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วสิยัทัศน ปรัชญา และวัตถุประสงค ของมหาวิทยาลัยคริสเตียน

 มหาวิทยาลัยคริสเตียนไดกํ าหนดวิสัยทัศน ปรัชญา และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยไว
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

วิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยคริสเตียนเปนมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีการบริหารและจัดการศึกษาอยาง    มีคุณ

ภาพและมีความรับผิดชอบตอการพัฒนาชุมชนและประเทศโดยเฉพาะในพื้นที่บริการในภูมิภาคตะวันตก * 
มุงผลิตบัณฑิตดานสุขภาพ ธุรกิจบริการ บริหารธุรกิจ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีความเปนนักวิชาชีพ
และเปนผูประกอบการ เปนมหาวิทยาลัยที่เนนในการจัดการศึกษา (Teaching University) พรอมทั้งเนนการ
ทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูใหมทางวิชาการและวิชาชีพ ใหบริการวิชาการแกสังคม ที่สอดคลองกับความ
ตองการและการมีสวนรวมของชุมชนโดยคํ านึงถึงภูมิปญญาพื้นบานและภูมิปญญาไทย

ปรัชญา
มหาวิทยาลัยคริสเตียนเปนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดตั้งขึ้นโดยมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ซึ่งเปนองคกรที่ไมมุงแสวงกํ าไร เพื่อแสดงความรัก ความเชื่อ และความศรัทธาในองคพระผู
เปนเจาที่ทรงสอนใหมนุษยรักและรับใชซึ่งกันและกัน เพื่อสันติสุขของมวลมนุษย

มหาวิทยาลัยคริสเตียนเชื่อวาการศึกษาคนควา การทํ าวิจัย การแลกเปลี่ยนและการถายทอด
ความรู รวมทั้งการทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม นํ ามาซึ่งความเจริญงอกงามทางภูมิปญญาที่
เพียบพรอมดวยสรรพวิทยาการและคุณธรรม มหาวิทยาลัยคริสเตียนจึงมุงมั่นในการจัดการอุดมศึกษา      
เพื่อผลิตบัณฑิตใหเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของชาติและประชาคมโลก

มหาวิทยาลัยคริสเตียนยึดมั่นใน “รัก – บริการ” เพื่อการผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีวิสัยทัศน     
มีความเปนผูนํ า มุงพัฒนาตนเองดวยการเรียนรูตลอดชีวิต เปนผูมีความรู ความสามารถ ทักษะ และความ
ชํ านาญในวิชาชีพ สามารถสื่อสารไดในระดับสากล สามารถนํ าวิทยาการและเทคโนโลยีที่ ทันสมัยไปใชใน
การประกอบวิชาชีพดวยความเสียสละเพื่อประโยชนของสังคม สามารถดํ ารงชีวิตอยูอยางพอเพียง ยึดมั่นใน
ศีลธรรม มีวินัย มีจิตสํ านึกในรักและบริการ อุทิศตนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมวลมนุษย

พืน้ที่บริการในภูมิภาคตะวันตก*  หมายถึง  นครปฐม  สมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  ราชบุร ี เพชรบุร ี กาญจนบุรี
                 สุพรรณบุร ี นนทบุรี  ปทุมธาน ี และสมุทรปราการ
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วัตถุประสงค
มหาวิทยาลัยคริสเตียนมีจุดมุ งหมายในการใหบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อ       

ตอบสนองนโยบายของชาติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาทุกระดับที่
มุงเนนความรักและคุณธรรมในการใหบริการดานวิชาการ และวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงคดังนี้
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความชํ านาญในวิชาชีพ  มีทักษะในการบริการ  ในการบริหารจัดการและในการ

สื่อสารในระดับนานาชาติ  มีวินัย  คุณธรรมและจริยธรรม
3. เปนแหลงแสวงหา  คนควาวิจัย แลกเปลี่ยน  ถายทอด สรางและพัฒนาความรู
4. เปนแหลงบริการทางวิชาการแกสังคม
5. เปนแหลงทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในการดํ าเนินพันธกิจอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยคริสเตียน

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในการดํ าเนินพันธกิจการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยคริสเตียน ปการศึกษา 2546 – สิงหาคม 2547 โดยการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน เปนการ
วิเคราะหตามกรอบแนวคิดการวิเคราะหปจจัยภายใน (internal factor analysis) การวิเคราะหโอกาส และ
อุปสรรค เปนการวิเคราะหตามกรอบแนวคิดการวิเคราะหปจจัยภายนอก (external factor analysis)           
รายละเอียดดังนี้

การวิเคราะหปจจัยภายใน (internal factor analysis) แบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก
1) การวิเคราะหหวงโซคุณคา (value-chain ) ไดแก กิจกรรมพื้นฐาน อาท ิโลจสิติกสภายใน

(การบริการ) การปฏิบัติงาน โลจสิติกสภายนอก (การบริการ) การตลาดและการขาย การบริการ และ          
กิจกรรมสนับสนุนไดแก โครงสรางพื้นฐาน การบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาเทคโนโลย ี การจัดซื้อ

2) การวิเคราะหจากหนาที่ทางธุรกิจ (business function) ไดแก การตลาด การผลิต การ
บริหารทรัพยากรบุคคล  การเงิน / บัญช ี การจัดการ  การวิจัยและพัฒนา

 การวิเคราะหปจจัยภายนอก (external factor analysis) แบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก
1) มีสภาพแวดลอมทั่วไป (general) ไดแก ประชากรศาสตร สังคมและวัฒนธรรม การเมือง

และกฏหมาย  เทคโนโลย ี เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมระดับสากล
2) สภาพแวดลอมเชิงแขงขัน (competitive) / Five-forces model ไดแก ผูเขามาใหมใน

ตลาด (new entrant) ผูจัดหา (supplier) ผูซื้อ (buyer) สินคา / บริการทดแทน การแขงขัน
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การวิเคราะหปจจัยภายใน (internal factor analysis)

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness)
    1) ไดรับพระมหากรุณาธคิณุจากพระบรมวงศานุวงศทรง
         เสด็จมารวมกิจกรรมส ําคัญ ๆ ของมหาวิทยาลัย

     1)  สถานที่ตั้งอยูบนถนนสายรองหางจากถนนสายหลัก
          12 กิโลเมตร

    2)  ชือ่เสียงของมหาวิทยาลัยนาเชื่อถือ บนพื้นฐานของ
          ประวัติศาสตรและชื่อเสียงของโรงเรียนซึ่งกอตั้งโดย
          มิชชันนาร ีเชน ความเขมแข็งดานภาษาอังกฤษ

     2)  คนสวนใหญรูจักมหาวิทยาลัยในฐานะวิทยาลัย
          พยาบาล และมีคนจํ านวนนอยที่รับรูวามีสาขาวิชาอื่น

    3)  เปนสถาบันที่มีระบบการรักษาความปลอดภัย ซึ่งไดรับ
         การรับรองใหเปนมหาวิทยาลัยสีขาวจากผูวาราชการ
         จังหวัดนครปฐมและนายอํ าเภอเมืองนครปฐม

     3)  พื้นที่ตั้งอยูในเขตปริมณฑลใกลกรุงเทพฯ
           (นักศึกษาตองการเขาไปเรียนในกรุงเทพฯ)

    4)  เปนสถาบันขนาดเล็กมีความคลองตัวในการปรับเปลี่ยน
          และพัฒนา

    4)  การประชาสัมพันธยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย
         ที่มีก ําลังซื้อสูง

    5)  มีการจัดสรรเงินทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา     5)   การรับนักศึกษาใหมเขาเรียนไดตํ่ ากวาเปาหมายที่ตั้งไว
          และนักศึกษาที่รับเขามาเรียนมีผลการเรียนตํ่ า

    6)  มีหอพักภายในมหาวิทยาลัยเปนแหลงศึกษาอาศัย     6)  จํ านวนนักศึกษาที่ส ําเร็จการศึกษาในแตละหลักสูตร
         ตํ่ ากวาเปาหมายมาก (ยกเวนสาขาวิชาพยาบาลศาสตร)

   7)  มีอาคารสถานที่ภูมสิถาปตยสวยงาม สะอาด     7)  การสรางเครือขายการสงตอเขาศึกษาในระดับอุดม
          ศึกษาไมเขมแข็งและขาดแผนงานการตลาดที่ชัดเจน
         รวมทั้งขาดการติดตามแผนงานอยางตอเนื่อง

   8)  องคกรวิชาชีพใหการรับรองใหเปนสถาบันฝกอบรม
        วิชาชีพ เชน บัญช ีพยาบาล และการทองเที่ยว

    8)  ขาดผูบริหารสวนงานการตลาดและประชาสัมพันธที่
          มีความรูและประสบการณตรงดานการตลาดและ
          ประชาสัมพันธ

   9)  เปนที่ตั้งของศูนยวฒันธรรม อ.เมืองนครปฐม     9)  บางหลักสูตรที่เปดสอนไมมีความเดนเฉพาะทางและ
          ไมแตกตางจากมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยูในเขตภูมิภาค
          ตะวันตกและกรุงเทพใต

 10)  มีศูนยบริการวิชาการและติดตอประสานงานแกบุคคล
        ทั่วไปตั้งอยูบนถนนสายหลัก

  10)  กลุมเปาหมายนักศึกษาที่รับเขามาเรียนในปจจุบันมี
 ก ําลังในการซื้อนอย สวนใหญกูยืมจากกองทุนกูยืมเพื่อ

         การศึกษา (รอยละ 65 – 70)
 11)  ภาวะการไดงานท ําของบัณฑิตในอัตราที่สูง    11)  อาจารยประจํ าสวนใหญมีประสบการณนอย
 12)  ภาพลักษณการเปนสถาบันชั้นน ําสาขาวิชาพยาบาลศาสตร    12)  ขาดหัวหนาสาขาวิชาที่มีประสบการณทางวิชาการเปน

           จํ านวนมาก
 13)  มหาวิทยาลัยไดสรางเครือขายความรวมมือในการจัดการ
        เรียนการสอนภาคปฏิบัติกับสถาบัน และสถาน
        ประกอบการในและตางประเทศ

   13)  บุคลากรบางสวนงานยังมีจิตส ํานึกและตระหนักรูไม
          เพียงพอในการใหบริการดวยใจรักและการบริการที่
          เปนเลิศ

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


4

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness)
 14)  เปดสอนสาขาวิชาทั้งดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
        วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการบริหารธุรกิจ
        ศลิปศาสตร ธุรกิจบริการ และนิเทศศาสตร

   14)  บุคลากรและนักศึกษายังมีสวนรวมในการสรางความ
           เขมแข็งใหชุมชนนอย

  15)  เปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี โท และเอก ทั้ง
         ภาคปกติและภาคพิเศษ

   15)  ผูบริหารระดับตนและระดับกลางขาดความรูความ
          เขาใจ ความส ํานึกรับผิดชอบ และจิตวิทยาในการ
         บริหารงานบุคคล

   16)  การเรียนการสอนที่เนนการฝกปฏิบัติวิชาชีพ / สหกิจ
          ศึกษาในทุกหลักสูตร / สาขาวิชาที่เปดสอน

    16)  มีบุคลากรที่พักอาศัยในพื้นที่ภูมิภาคตะวันตกจ ํานวน
           นอย

  17)  การวัดผลการศึกษาใชระบบการวัดผลตามมาตรฐานสากล    17)  บุคลากรขาดจิตสํ านึกในการเปนเจาของกิจการ
  18)  ระบบกํ ากับมาตรฐานการจัดการศึกษามีความเขมแข็ง    18)  การจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคมเพื่อสรางเสริม

          รายไดยังมีนอย
  19)  มีระบบอาจารยที่ปรึกษาที่ใหความสนใจ และเอาใจใส
        ดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด

  19)  การวิเคราะหดานบัญช ีการเงิน งบประมาณเกี่ยวกับการ
          คุมคาและคุมทุนยังไมครบถวน

  20)  เปนมหาวิทยาลัยเอกชนแหงแรกในเขตภูมิภาคตะวันตกที่
         เปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาเอก

  20)  ขาดการสรางความเขาใจที่ชัดเจนและตอเนื่อง เพื่อให
          บุคลากรรูสึกมั่นคงเมื่อมีการปรับปรุงระบบบริหาร
          และนโยบาย

 21)  คาใชจายในการเรียนหลักสูตรปริญญาเอกไมสูงเมื่อเทียบ
        กับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ใกลเคียง

  21)  ผูบริหารและบุคลากรบางสวนยังขาดความกลาในการ
         ตัดสินใจและความรับผิดชอบในความบกพรอง

 22) มีการติดตามประเมินผลผูส ําเร็จการศึกษา ภาวะการได
       งานทํ า / ศึกษาตอของบัณฑิต และส ํารวจความพึงพอใจ
       ของผูใชบัณฑิต ทุกหลักสูตรทุกปการศึกษา

  22)  การด ําเนินโครงการ / กิจกรรม ของคณะวิชาและ
         สวนงานสนับสนุนวิชาการ ในภาพรวม พบวา ดํ าเนิน
         โครงการ / กิจกรรม ตามแผน ไดรอยละ 82.92 ซึ่ง
         ตํ่ ากวาเกณฑที่ก ําหนดไว

 23)  ผูบริหารระดับสูง และอาจารยผูสอนมีชื่อเสียงระดับ
        ในประเทศและตางประเทศ

   23)  การด ําเนินงานและการประเมินผลเนนที่กระบวนการ
          มากกวาผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome)

 24)  มหาวิทยาลัยมีอาจารยผูสอนชาวตางประเทศเปนจ ํานวน
        มาก

   24) ระบบบริหารวิชาการระดับสาขาวิชา / หลักสูตร และ
          คณะวิชายังขาดความเขมแข็ง

 25)  อาจารยผูสอนมีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาที่
        เปดสอน

  25) ระบบ Internet มีประสิทธิภาพตํ ่า

26)  ไดรับเงินสนับสนุนเงินลงทุนเริ่มตนการกอสรางอาคาร
        ถาวรและการจัดซื้อที่ดินสวนใหญจากโรงพยาบาลซึ่งเปน
        หนวยงานในสังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย
        (เจาของมหาวิทยาลัย)

  26) บุคลากรขาดความช ํานาญในการพัฒนาระบบ MIS โดย
        ผานเครือขาย Internet และ Intranet

 27)  ระบบการจัดการเงินทุนหมุนเวียนมีความคลองตัวสูง  27)  การควบคุมคุณภาพการใหบริการของรานคาจ ําหนาย
        อาหารยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่มหาวิทยาลัย
        ก ําหนดไว
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness)
 28)  มีสินทรัพยถาวรที่มั่นคง   28)  การสรางผลงานทางวิชาการ การผลิตงานวิจัย ของ

         ผูบริหาร และอาจารย เจาหนาที่ ยังมีนอย
 29)  การจัดองคกรบริหารมหาวิทยาลัยเปนระบบที่แบงเปน
        สวนงานยอยที่รับผิดชอบงานหลักแตละดานตามระบบการ
        บริหารสมัยใหม

 29)  ศูนยวิจัยและพัฒนาทํ างานวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบันยัง
         มีนอย

 30)  มีการกระจายอ ํานาจจากผูบริหารระดับสูงสูระดับกลาง
         และระดับตน

  30)  ผูบริหารและอาจารยประจํ าสาขาวิชา / หลักสูตร ทํ าวิจัย
         นอย และไมเปนไปตามแผนงานวิจัย

 31)  มีการติดตั้งระบบเครือขาย Internet ดวยระบบสาย fiber
        optic ตัง้แตเปดดํ าเนินการที่จังหวัดนครปฐม ณ อาคาร
        สถานที่ตั้งใหม มีระบบเครือขาย Intranet และมีการ
        พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)
        ที่เปนระบบ และตอเนื่อง

 31)  อาจารยประจํ าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไมสราง
         ผลงานวิจัยอยางเปนประจํ า

32)  มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก
       ซึ่งไดรับการรับรองคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. ตั้งแต
       ตุลาคม 2545 โดยมีระบบควบคุมคุณภาพการท ํางาน
      (Q.C.C.) และระบบ 5 ส ทั้งระบบ

  32)  ผลงานวิจัยยังขาดการน ําไปตีพิมพในวารสารวิชาการ
         ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

33)  มีระบบการจัดซื้อและการเบิกจายวัสด ุ– ครุภัณฑ ที่เปน
       ระบบสากล
34)  มีแผนกพัสดุเปนสวนงานที่รับผิดชอบหลักในการจัดซื้อ /
       จัดจาง / จัดหา / จัดเชา จากผูประกอบการภายนอกเพื่อ
       รองรับตอความตองการใชงาน
35)  มบีริษัทที่หลากหลายขนาดใหญและขนาดเล็กใหเลือกซื้อ
       วัสด-ุครุภัณฑ
36)  มศีนูยวิจัยและพัฒนาเปนสวนงานที่รับผิดชอบหลักใน
       การท ําวิจัยและสงเสริมการท ําวิจัย
37)  มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดแจงใหผูบริหาร อาจารย และ
        เจาหนาที่ ทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบัน และองคความรู
38)  มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณสนับสนุนการท ําวิจัย
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การวิเคราะหปจจัยภายนอก (external factor analysis)

โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats)
     1)  แนวโนมความตองการเรียนภาษาอังกฤษ และภาษาจีน
          มีมากขึ้น

  1)  ประชาคมภายนอกมหาวิทยาลัยฯ มีความเขาใจวาคา
       เลาเรียนของมหาวิทยาลัยฯ สูง

     2)  ชื่อและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยฯ เปนสถาบัน
          อุดมศึกษานานาชาติ

  2)  พื้นที่ตั้งมีสถาบันอุดมศึกษาเปดสอนหลายแหงมีคูแขง
       มากทั้งสถาบันภาครัฐ และเอกชน

     3)  ประชากรกลุมอาย ุ15 – 21 ป มีแนวโนมเพิ่มขึ้น และมี
          การศึกษาโดยเฉลี่ยสูงกวาระดับมัธยมศึกษาตอนตน

  3)  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปด รับนักศึกษาโดยตรงโดย
ไมมีการสอบคัดเลือก และรับนักศึกษาจํ านวนมากทั้ง
ภาคปกต ิภาคสมทบ และภาคเสาร – อาทิตย

     4)  แนวโนมของคนไทยมีการศึกษาตอในระดับสูงขึ้นเพิ่มขึ้น   4)  นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทาเขต
        ปริมณฑลและบริเวณใกลเคียง จํ านวนมากยังไมรูจัก
        มหาวิทยาลัยคริสเตียน

    5)  องคกรบริหารระดับจังหวัดใหความไววางใจ ให
         มหาวิทยาลัยเขารวมงานส ําคัญ ๆ ของจังหวัด

  5)  รัฐบาลอนุมัติจัดสรรงบประมาณเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา
       นอยลง และจะยุติเงิน กยศ. ส ําหรับนักศึกษาที่เขาเรียน
       ระดับปริญญาตรีในป 2549

    6)  มีความรวมมือ และการสนับสนุนอยางชัดเจนกับ
         หอการคาจังหวัดนครปฐม และสภาอตุสาหกรรมจังหวัด
        นครปฐม

  6) ในการปฏิบัติตามพ.ร.บ. สกอ. ยังมีประกาศ และเกณฑ
       การปฏิบัติในการก ํากับมาตรฐานการจัดการศึกษาของ
       กระทรวงศึกษาธิการยังไมเทาเทียม

   7)  นกัเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีความคิดเหน็ตอ
         มหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวมระดับมาก

  7)  ระบบโทรศัพทเปนระบบทางไกลทํ าใหเสียคาบริการแพง

   8)  สถานประกอบการโดยเฉพาะโรงพยาบาลเอกชนและรัฐ
        ใหความไววางใจรับบัณฑิตพยาบาลเขาปฏิบัติงานเพิ่ม
        มากขึ้น

  8)  สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงเริ่มเปดสอนแบบทางไกล
       รวมทั้ง E-Learning

   9)  การปฏิรูประบบบริหารราชการโดยการยุบรวมทบวงฯ
        กับกระทรวงศึกษาธกิารเขาดวยกัน ทํ าใหสถาบัน
        อุดมศึกษาของรัฐและเอกชนอยูภายใตการก ํากับของ
        คณะกรรมการการอุดมศึกษาเหมือนกันท ําใหสถานภาพ
        เหมือนกัน

  9)  ดอกเบี้ยเงินกูมีแนวโนมจะปรับสูงขึ้น

10)  มกีฏหมายที่ออกมารับรองดานผูประกอบการวิชาชีพ
       บัญช ีและพยาบาล

 10)  การเปดเสรีทางการคาดานการศึกษาไดด ําเนินการแลว
        ไดแก ออสเตรเลีย นิวซีแลนด และที่ก ําลังลงนามไดแก
         อินเดีย สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่น ๆ อีก 5 ประเทศ
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โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats)
  11)  สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนใหความ
         รวมมือในการเปนแหลงฝกปฏิบัติวิชาชีพใหกับนักศึกษา
         ทุกสาขาวิชา
  12)  แนวโนมเศรษฐกิจของประเทศยังคงมีแนวโนมขยายตัว
          เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
  13)  การที่จังหวัดนครปฐมกํ าหนดใหเปนเขตพื้นที่เมือง
         มหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตรการดํ าเนินพันธกิจอุดมศึกษามหาวิทยาลัยคริสเตียน ปการศึกษา 2548

    จากผลการวิเคราะห SWOT จึงกํ าหนดยุทธศาสตรการดํ าเนินพันธกิจอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยคริสเตียน ปการศึกษา 2548 ตามลํ าดับความสํ าคัญได 10 ดาน ดังนี้

1. ดานการตลาดและประชาสัมพันธ
2. ดานการจัดการศึกษา
3. ดานปจจัยเกื้อหนุนการศึกษา
4. ดานการพัฒนานักศึกษา
5. ดานการวิจัยและการผลิตผลงานทางวิชาการ
6. ดานการบริการวิชาการแกสังคม
7. ดานการบริหารจัดการทั่วไป
8. ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
9. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
10. ดานการทํ านุบํ ารุงศิลปะ ดนตร ีประเพณ ีและวัฒนธรรม

ดังนั้นเพื่อใหการด ําเนินพันธกิจอุดมศึกษามหาวิทยาลัยคริสเตียน บรรลุวัตถุประสงค และ
เปาหมายที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยคริสเตียนไดรวมกันตั้งไวโดยยึดหลักพื้นฐาน  11 ประการ     
ไดแก การประหยัดสุดประโยชนสูง ประสิทธิภาพสูง ประสิทธิผลสูง ความเปนเอกภาพ การมีสวนรวม 
ความมีมาตรฐาน ความมีคุณภาพ ความโปรงใส ตรวจสอบได ความมีคุณธรรม และการยึดมั่นในรัก-บริการ 
กอปรดวยความตระหนักและเขาใจในสภาพการณที่แทจริงในการผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับความ
ตองการของวิชาชีพ สังคม และประเทศชาติ เปนพื้นฐานในการปฏิบัติหนาที่หลัก 4 ประการไดแก การผลิต
บัณฑิต การทํ าวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม            
รายละเอียดเปาหมายในการดํ าเนินงานตามยุทธศาสตรทั้ง 10 ดาน รวมทั้งกลยุทธ และมาตรการในการ
ดํ าเนินการใหบรรลุเปาหมายการดํ าเนินงานแตละดานมีดังตอไปนี้
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ยุทธศาสตรที ่1 ดานการตลาดและประชาสัมพันธ

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 1.1  มีจํ านวนนักศึกษาแตละหลักสูตร / สาขาวิชา ไมนอยกวารอยละ 60
           ของจํ านวนนักศึกษาที่ไดรับอนุมัติใหเปดสอน (ยกเวนสาขาวิชา

       พยาบาลศาสตร)
1.2  ประชาชนทั่วไปในพื้นที่เปาหมายรูจักมหาวิทยาลัยคริสเตียน
       ไมนอยกวารอยละ 70
1.3  กลุมเปาหมายรับรูวามีหลักสูตร / สาขาวิชา ที่เปดสอนไมนอยกวารอยละ 60

กลยุทธที่ 1.1 สงเสริมและพัฒนาการตลาด

มาตรการที ่1.1.1 สรางและพัฒนาเครือขายพันธมิตรกับกลุมเปาหมายและหรือ
หนวยงานที่มีกลุมเปาหมายใหเขมแข็งยิ่งขึ้น

มาตรการที ่1.1.2 กํ าหนดแผนปฏิบัติการ กลวิธี และการทํ าการตลาดของแตละ
หนวยธุรกิจ (Business Unit : BU) ใหมีเปาหมายในการทํ าการตลาด
ใหชัดเจน และถึงกลุมเปาหมายที่มีกํ าลังซื้อสูง

มาตรการที ่1.1.3        จัดโครงการการตลาด (Marketing Events)ในรูปแบบที่หลากหลาย 
       เปนระยะ ๆ

มาตรการที ่1.1.4 ใหมีระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลโครงการการ
ตลาดและการบรรลุเปาหมายการตลาดเปนระยะอยางตอเนื่อง

มาตรการที ่1.1.5 สรางจิตสํ านึกดานการตลาดและความรูสึกเปนเจาของใหผูบริหาร
อาจารย  และเจาหนาที่

มาตรการที ่1.1.6 สรางความรูสึกเปนเจาของใหกับนักศึกษาทุกหลักสูตร / สาขาวิชา
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กลยุทธที่ 1.2 การประชาสัมพันธ

มาตรการที ่1.2.1 การจัดทํ าและพัฒนาสื่อและเครื่องมือประชาสัมพันธใหดึงดูด
       ความสนใจของกลุมเปาหมาย

มาตรการที ่1.2.2 ขยายเครือขายความรวมมือดานการประชาสัมพันธกับองคกรภาครัฐ
และองคกรภาคเอกชนทุกระดับทั้งสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น

มาตรการที ่1.2.3 จัดโครงการในรูปแบบที่หลากหลาย ณ สถานที่ตาง ๆ ในพื้นที่เปาหมาย
และกลุมเปาหมายเปนระยะอยางตอเนื่อง

มาตรการที ่1.2.4 เผยแพรนวัตกรรม บทความ และผลงานดีเดนของอาจารย และนักศึกษา
เปนระยะอยางตอเนื่อง

มาตรการที ่1.2.5 เผยแพรผลลัพธของโครงการ / กิจกรรม ที่มีตอชุมชนและสังคม
จัดโดย ชมรมนักศึกษา สโมสรนักศึกษา สมาคมศิษยเกา
สาขาวิชา / หลักสูตร และสวนงานตาง ๆ

มาตรการที ่1.2.6 มีระบบการตดิตาม และประเมินผลโครงการ และผลงานการ
ประชาสัมพันธของคณะวิชา และสวนงานตาง ๆ เปนระยะอยางตอเนื่อง
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ยุทธศาสตรที ่2 ดานการจัดการศึกษา

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 2.1  มีหลักสูตรที่มีเอกลักษณเฉพาะ และตรงกับความตองการของภาคเศรษฐกิจ
       และภาคสังคมเพิ่มขึ้น
2.2  บัณฑิตสํ าเร็จการศึกษาตามแผนการศึกษาของแตละหลักสูตร / สาขาวิชา
       ไมนอยกวารอยละ 80
2.3  อัตราการผานการสอบประเมินผลสัมฤทธิ์ครั้งแรกของแตละหลักสูตร /
       สาขาวิชาไมนอยกวารอยละ 60 ของผูเขาสอบ
2.4  มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่น
       สถานประกอบการหนวยงาน และชุมชน เพิ่มขึ้นปละไมนอยกวารอยละ 20
2.5  มีระบบการกํ ากับมาตรฐานการศึกษาครบทุกหลักสูตร / สาขาวิชา
2.6  มีระบบบริการดานการวัดผลและประมวลผลที่เปนระบบสากล

กลยุทธที่ 2.1 การพัฒนาและสรางหลักสูตรระดับปริญญาตร ีและระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีเอกลักษณเฉพาะ
และสอดคลองกับความตองการของภาคเศรษฐกิจและภาคสังคม

มาตรการที ่2.1.1 พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ที่มี
เอกลักษณเฉพาะและสอดคลองกับความตองการของภาคเศรษฐกิจ
และภาคสังคม

มาตรการที ่2.1.2 สรางหลักสูตรระดับปริญญาตร ีและหรือ ระดับบัณฑิตศึกษา ที่มี
เอกลักษณเฉพาะและสอดคลองกับความตองการของภาคเศรษฐกิจ
และภาคสังคม

กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมใหนักศึกษาสํ าเร็จการศึกษาไดตามแผนการศึกษาของแตละหลักสูตร / สาขาวิชา

มาตรการที ่2.2.1 เพิม่ประสิทธิภาพระบบการติดตามใหนักศึกษาสํ าเร็จการศึกษา
ไดตามแผนการศึกษาใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น

มาตรการที ่2.2.2 จัดใหมีโครงการสอนเสริมใหนักศึกษามีความสามารถในการ
เรียนรูสูงขึ้น
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กลยุทธที่ 2.3 เสริมสรางความพรอมเพื่อการสอบประเมินผลสัมฤทธิ์

มาตรการที่ 2.3.1       จัดโครงการเสริมความรูเพื่อการสอบประเมินผลสัมฤทธิ์
       ของสาขาวิชาที่เกี่ยวของ

กลยุทธที่ 2.4 ขยายการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่น สถานประกอบการ
หนวยงาน และชุมชน

มาตรการที ่2.4.1         จัดโครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่น
สถานประกอบการ หนวยงาน และชุมชน

กลยุทธที่ 2.5 พัฒนาระบบการกํ ากับมาตรฐานการศึกษาของทุกหลักสูตร / สาขาวิชา ใหมีความเขมแข็ง
ยิ่งขึ้น

มาตรการที ่2.5.1         จัดโครงการเสริมสรางความเขมแข็งใหอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา
มาตรการที ่2.5.2         พัฒนาระบบการกํ ากับมาตรฐานการศึกษาในระดับหลักสูตร /

สาขาวิชา คณะวิชา และมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 2.6 พัฒนาระบบทะเบียนนักศึกษาและประมวลผลการศึกษาที่เปนสากล

มาตรการที ่2.6.1 จัดโครงการพัฒนาระบบทะเบียนนักศึกษาและประมวลผล
การศึกษา

มาตรการที่ 2.6.2        กํ ากับดูแลใหการวัดและประมวลผลใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัย และสกอ. กํ าหนด
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ยุทธศาสตรที่ 3 ดานปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษา

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 3.1  มีหองเรียน หองปฏิบัติการ พรอมทั้งอุปกรณการศึกษาของแตละสาขาวิชา /
             หลักสูตรที่ทันสมัยเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน

3.2  มีโสตทัศนูปกรณและสื่อการสอนที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอตอ
       การจัดการเรียนการสอน
3.3  มีทรัพยากรสารนิเทศที่สนับสนุนการเรียนการสอนประเภทสิ่งพิมพ
       เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 5 และมีฐานขอมูลเพื่อการคนควา อยางนอย
       1 สาขาวิชา
3.4  มีหองท ํางาน และหองประชุม พรอมทั้งอุปกรณส ํานักงานของคณะวิชา /
       สวนงานสนับสนุนวิชาการที่ทันสมัยเพียงพอ
3.5  อาคารสถานที่ และภูมิสถาปตยของมหาวิทยาลัยสะอาด เปนระเบียบ
       และสวยงาม
3.6  มีบริการยานพาหนะเพื่ออํ านวยความสะดวกในการเดินทางเพิ่มขึ้น

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการ พรอมทั้งอุปกรณการศึกษาใหทันสมัยและพอเพียง

มาตรการที่ 3.1.1      ปรับปรุงหองเรียน หองปฏิบัติการ ใหเหมาะสมตอการจัดการ
เรียนการสอนทุกรายวิชา

มาตรการที ่3.1.2 จัดหาอุปกรณการศึกษาใหครอบคลุมตอการจัดการเรียนการสอน
ของทุกหลักสูตร / สาขาวิชา

มาตรการที ่3.1.3 ปรับปรุงระบบการบ ํารุงรักษาหองเรียน หองปฏิบัติการ อุปกรณ
การศึกษาใหอยูในสภาพพรอมใช

กลยุทธที่ 3.2 สงเสริมใหมีโสตทัศนูปกรณ และสื่อการสอนที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ

มาตรการที ่3.2.1 จัดหาโสตทัศนูปกรณที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอตอการใช
มาตรการที ่3.2.2      ใหมีการจัดหา / ผลิตชุดสื่อการสอนดวยอิเล็กทรอนิค
มาตรการที ่3.2.3      จัดใหมีระบบการใหบริการโสตทัศนูปกรณและสื่อการสอน

     โดยค ํานึงถึงความจํ าเปนและความเหมาะสมของเนื้อหารายวิชา
มาตรการที ่3.2.4 ปรับปรุงระบบการบ ํารุงรักษาโสตทัศนูปกรณ และสื่อการสอน

ใหอยูในสภาพพรอมใช
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กลยุทธที่ 3.3 พัฒนาระบบการจัดหา จัดเก็บ และบริการสารนิเทศที่ทันสมัยและเพียงพอ

มาตรการที ่3.3.1      จัดหาทรัพยากรสารนิเทศและฐานขอมูลใหเปนไปตามเปาหมายและ
     ตรงกับความตองการของแตละหลักสูตร / สาขาวิชา

มาตรการที ่3.3.2      ปรับปรุงระบบโปรแกรมจัดเก็บและใหบริการทรัพยากรสารนิเทศ
มาตรการที ่3.3.3      เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการคนควาที่หลากหลายรูปแบบ

กลยุทธที่ 3.4 พัฒนาหองทํ างาน และหองประชุม พรอมทั้งอุปกรณส ํานักงานของคณะวิชา /
สวนงานสนับสนุนวิชาการที่ทันสมัยเพียงพอ

มาตรการที ่3.4.1       ปรับปรุงหองท ํางาน และหองประชุมใหเหมาะสมตอการใชงาน
มาตรการที ่3.4.2       จัดหาอุปกรณส ํานักงานใหเพียงพอตอการใชงาน
มาตรการที่ 3.4.3      ปรับปรุงระบบบ ํารุงรักษาหองท ํางาน และหองประชุมพรอมทั้ง

      อุปกรณสํ านักงานใหอยูในสภาพพรอมใช

กลยุทธที่ 3.5 พัฒนาอาคารสถานที่ และภูมิสถาปตยของมหาวิทยาลัยสะอาด เปนระเบียบ และสวยงามยิ่งขึ้น

มาตรการที ่3.5.1      ปรับปรุงและบํ ารุงรักษาอาคารสถานที่ และภูมิสถาปตยของ
      มหาวิทยาลัยใหสะอาดเปนระเบียบ และสวยงามอยูเสมอ

มาตรการที ่3.5.2      เพิ่มพื้นที่สีเขียวในมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 3.6 ปรับปรุงระบบบริการยานพาหนะเพื่ออํ านวยความสะดวกในการเดินทางของนักศึกษา
และอาจารยผูสอน

มาตรการที ่3.6.1       วางแผนการใชบริการยานพาหนะรวมกันระหวางคณะวิชา
      และสวนงานที่รับผิดชอบกํ ากับดูแลหนวยบริการยานพาหนะ

มาตรการที่ 3.6.2      ปรับปรุงระบบบริการยานพาหนะใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
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ยุทธศาสตรที ่4 ดานการพัฒนานักศึกษา

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 4.1  นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีคุณภาพ และมีศักยภาพใน
       การเขาสังคมในระดับนานาชาติ
4.2  มีโครงการพัฒนานักศึกษาทีบู่รณากับการการจัดการเรียนการสอน
      รายวิชาในหลักสูตร
4.3  มีระบบบริหารจัดการสวนงานและกลไกในการพัฒนานักศึกษาใหมี
       ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

กลยุทธที่ 4.1 สงเสริมการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและมีศักยภาพ
ในการเขาสังคมในระดับนานาชาติ

มาตรการที ่4.1.1       พัฒนาใหมีชมรมกิจกรรมนักศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายและนาสนใจ
มาตรการที่ 4.1.2       จัดโครงการ / กิจกรรม พัฒนานักศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาทั้ง

       ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งหนวยงานภายนอก
มาตรการที่ 4.1.3       จัดโครงการ / กิจกรรม รวมกับชุมชนโดยใชชุมชนและภูมิปญญา

      ทองถิ่นเปนแหลงการเรียนรู
มาตรการที่ 4.1.4       จัดใหนักศึกษาเขารวมโครงการ / กิจกรรม นานาชาติ
มาตรการที่ 4.1.5       พัฒนารูปแบบโครงการ / กิจกรรมการใชหลักธรรมทางศาสนาในการ

       พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัยของนักศึกษา
มาตรการที่ 4.1.6        จัดโครงการเพิ่มพูนประสบการณการท ํางานใหนักศึกษาใน

       ระหวางเรียน
มาตรการที ่4.1.7       สงเสริมใหนักศึกษาใชสนามกีฬากลางแจง และในรม เพื่อพัฒนาสุขภาพ

       และนันทนาการ
มาตรการที่ 4.1.8       พัฒนาหอพักนักศึกษาใหเปนแหลงศึกษา อาศัย รักและเอื้ออาทรตอกัน
มาตรการที่ 4.1.9       จัดโครงการใหนักศึกษาไดบํ าเพ็ญประโยชนตอบแทนสังคม
มาตรการที่ 4.1.10     จัดโครงการยกยองเชิดชูเกียรติคุณนักศึกษา อาจารย และศิษยเกา

      ที่เปนตนแบบที่ดี
มาตรการที่ 4.1.11     จัดโครงการใหความรูดานกีฬา บุคลิกภาพ และการเขาสังคมในระดับ

       นานาชาติ
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กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาใหบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาในหลักสูตร

มาตรการที ่4.2.1        จัดโครงการเสริมความรูเพื่อพัฒนานักศึกษาทั้งในและนอกชั้นเรียน
มาตรการที่ 4.2.2        จัดโครงการพัฒนานักศึกษารวมกับคณะวิชาใหเปนสวนหนึ่งของ

        รายวิชาในหลักสูตร
มาตรการที่ 4.2.3        ปรับปรุงการจัดโครงการรวมกับสถานประกอบการและชุมชน

กลยุทธที่ 4.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการสวนงานและกลไกในการพัฒนานักศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

มาตรการที่ 4.3.1       ปรับปรุงระเบียบ ระเบียบปฏิบัติ และขอปฏิบัติ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
       นักศึกษาใหชัดเจน

มาตรการที่ 4.3.2       ด ําเนินการการจัดโครงการ / กิจกรรม พัฒนานักศึกษารวมกันระหวาง
       คณะกรรมการกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะวิชา

 มาตรการที่ 4.3.3       ปรับปรุงระบบการติดตาม ดูแล และจูงใจใหนักศึกษาเขารวมชมรม /
       โครงการ / กิจกรรม ตามที่มหาวิทยาลัยกํ าหนด
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ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการวิจัยและการผลิตผลงานทางวิชาการ

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 5.1  ศักยภาพในการท ําวิจัยของบุคลากรเพิ่มขึ้น
5.2  มีผลงานวิจัยเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 30 ของอาจารยผูสอนในแตละ
       คณะวิชา / สาขาวิชา และสวนงานสนับสนุนวิชาหลัก เพิ่มขึ้น
       ไมนอยกวา 1 ชื่อเรื่อง
5.3  มีการผลิตผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้นไมนอยกวาหลักสูตร / สาขาวิชา ละ
       1 ชื่อเรื่อง (ตํ ารา เอกสารค ําสอน / สิ่งประดิษฐ / สรางโปรแกรม)
5.4  มีบทความทางวิชาการตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการภายนอก
   ไมนอยกวาหลักสูตร / สาขาวิชาละ 1 ชื่อเรื่อง
   (การตีพิมพวิทยานิพนธของป.โท เอก)

กลยุทธที่ 5.1 พัฒนาศักยภาพการทํ าวิจัยของบุคลากร

มาตรการที ่5.1.1 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพการทํ าวิจัย
มาตรการที ่5.1.2 จัดใหมีระบบการใหคํ าปรึกษา และแตงตั้งที่ปรึกษาการวิจัยแตละชื่อเรื่อง

ในระดับสาขาวิชา / คณะวิชา และหรือ มหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 5.2 สงเสริมการท ําวิจัยของบุคลากร

มาตรการที ่5.2.1 พัฒนาฐานขอมูลแหลงทุนสนับสนุนทุนการวิจัย
มาตรการที ่5.2.2 จัดใหมีระบบการติดตามและใหคํ าปรึกษาในการทํ าวิจัยใหแกบุคลากร

ของทุกสวนงาน
มาตรการที ่5.2.3 ขยายการสรางเครือขายในการทํ าวิจัยรวมกับหนวยงานอื่น
มาตรการที ่5.2.4 จัดใหมโีครงการนํ าเสนอผลงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 5.3 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานทางวิชาการ

มาตรการที ่5.3.1 จัดใหมีโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานทางวิชาการ
มาตรการที ่5.3.2 จัดใหมีระบบการใหคํ าปรึกษา สนับสนุน และติดตามการผลิตผลงาน

ทางวิชาการ
มาตรการที ่5.3.3 ใหมีการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิเปนผูประเมินต ําราแตละชื่อเรื่อง
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กลยุทธที่ 5.4 สงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรบทความทางวิชาการในวารสารวิชาการภายนอก

มาตรการที ่5.4.1 จัดใหมีฐานขอมูลแหลงวารสารภายนอกที่จะพิมพเผยแพรบทความ
ทางวิชาการในระดับสาขาวิชา / คณะวิชา และมหาวิทยาลัย

มาตรการที ่5.4.2        จัดใหมีระบบการคัดเลือกบทความทางวิชาการที่จะนํ าไปเผยแพร
       ภายนอกในระดับสาขาวิชา / คณะวิชา และมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการบริการวิชาการแกสังคม

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 6.1  ผูบริหาร คณาจารยประจํ า สาขาวิชา / คณะวิชา มีศักยภาพดานการให
       บริการวิชาการแกสังคมเพิ่มขึ้น
6.2  ผูบริหาร และเจาหนาที่ศูนยพัฒนาทรัพยากรมนุษย ศูนย และสํ านักมี
       ศักยภาพดานการใหบริการวิชาการแกสังคมเพิ่มขึ้น
6.3  โครงการบริการวิชาการแกสังคมมีรูปแบบหลากหลายและมีจํ านวนโครงการ
       และผูเขารวมเพิ่มขึ้น
       (จํ านวนโครงการไมนอยกวา 1 ชื่อเรื่องของสาขาวิชา ศูนย ส ํานัก)
6.4  มีผูบริหาร และบุคลากรเปนวิทยากร ผูทรงคุณวุฒ ิและ / หรือ กรรมการ
       วิชาการและ / หรือ วิชาชีพ เพิ่มขึ้น
6.5  รายรับเหนือรายจายจากโครงการบริการวิชาการแกสังคมไมตํ่ ากวารอยละ 50

กลยุทธที่ 6.1 สงเสริม สนับสนุนผูบริหาร คณาจารยประจ ํา สาขาวิชา / คณะวิชา ใหมีศักยภาพดานการให
บริการวิชาการเพิ่มขึ้น

มาตรการ 6.1.1       จัดโครงการพัฒนาศักยภาพการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม
มาตรการ 6.1.2       จัดท ําฐานขอมูลวิทยากรแตละหลักสูตร / สาขาวิชา
มาตรการ 6.1.3       ขยายเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคมกับ

       หนวยงานภายนอก

กลยุทธที่ 6.2 สงเสริม สนับสนุนผูบริหาร และเจาหนาที่ศูนยพัฒนาทรัพยากรมนุษย ศูนย และสํ านัก ให
มีศักยภาพดานการใหบริการวิชาการเพิ่มขึ้น

มาตรการ 6.2.1       จัดโครงการพัฒนาศักยภาพการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม
มาตรการ 6.2.2       จัดท ําฐานขอมูลวิทยากรแตละสวนงานสนับสนุนวิชาการ
มาตรการ 6.2.3       ขยายเครือขายความรวมมือในการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคมกับ

       หนวยงานภายนอก
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กลยุทธที่ 6.3 สงเสริมใหมีการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่มีรูปแบบหลากหลายและมีจํ านวน
โครงการและผูเขารวมโครงการเพิ่มขึ้น

มาตรการที ่6.3.1        จัดระบบใหคํ าปรึกษาในการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม
มาตรการที ่6.3.2        จัดใหมีระบบการสํ ารวจแนวโนมความตองการเกี่ยวกับการจัดโครงการบริการ

       วิชาการแกสังคม
มาตรการที่ 6.3.3        จัดใหมีระบบติดตามและประเมินผลการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม

กลยุทธที่ 6.4 สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรเปนวิทยากร ผูทรงคุณวุฒ ิและ / หรือ กรรมการวิชาการและ /
หรือ วิชาชีพ เพิ่มขึ้น

มาตรการที ่6.4.1        จัดโครงการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารและคณาจารยไดเปนวิทยากร
       ภายในมหาวิทยาลัยในระดับสาขาวิชา คณะวิชา

มาตรการที ่6.4.2        จัดโครงการสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารและคณาจารยไดเปนวิทยากร
       ภายนอกมหาวิทยาลัยในระดับสาขาวิชา คณะวิชา

กลยุทธที่ 6.5 เพิ่มพูนรายไดจากโครงการบริการวิชาการแกสังคมไมตํ่ ากวารอยละ 50 ทุกโครงการ

มาตรการที่ 6.5.1        จัดระบบในการใหคํ าปรึกษาการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม
มาตรการที่ 6.5.2        จัดระบบการติดตามการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคมให

        เปนไปตามแผน
มาตรการที ่6.5.3         ปรับปรุงฐานขอมูลคูมือการปฏิบัติในการจัดโครงการบรกิารวิชาการ

        แกสังคม
มาตรการที ่6.5.4         จัดโครงการ / ระบบใหความรูในการจัดโครงการบริการวิชาการแกสังคม

        ที่กอใหเกิดรายไดตามเปาหมาย
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ยุทธศาสตรที่ 7 ดานการบริหารจัดการทั่วไป

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 7.1  ระบบบริหารจัดการเอื้ออํ านวยตอการจัดการศึกษาและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
        (สะดวก รวดเร็ว ลดคาใชจายในการบริหารงาน)
7.2  ระบบการบริหารการเงิน การบัญชี และทรัพยสินไดอยางมี
       ประสิทธิภาพและคุมทุน

          (การเบิก / จาย  การจัดซื้อ  การจัดจาง สะดวก รวดเร็ว ตรวจสอบได)
7.3  บุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
7.4  ระบบการประกันคุณภาพการดํ าเนินงานเปนมาตรฐานสากล
7.5  มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

กลยุทธที่ 7.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเอื้ออ ํานวยตอการจัดการศึกษามากขึ้น

มาตรการที ่7.1.1        จัดทํ าและปรับปรุงระเบียบ ระเบียบปฏิบัติ ขั้นตอนปฏิบัติ
       ขอปฏิบัติ ประกาศ คํ าสั่ง ของทุกสวนงานใหมีความชัดเจนและคลองตัว

มาตรการที่ 7.1.2        ปรับปรุงโครงสรางองคกร / สายการบริหาร ใหชัดเจนและ
        มีความคลองตัว

มาตรการที่ 7.1.3        จัดใหมีระบบและแนวปฏิบัติในการติดตาม และใหคํ าปรึกษา
       การปฏิบัติงานในทุกสวนงาน

มาตรการที ่7.1.4        ปรับปรุงระบบธุรการและสารบรรณใหมีการปฏิบัติไดถูกตองและ
       รวดเร็วในทุกสวนงาน

มาตรการที่ 7.1.5        รณรงคและสรางความเขาใจในการลดคาใชจายในการบริหารจัดการ
มาตรการที่ 7.1.6        มีการประเมินความพึงพอใจในการใชบริการเปนระยะ ๆ ในทุกสวนงาน

       ที่ใหบริการ
มาตรการที่ 7.1.7       พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในใหสมบูรณยิ่งขึ้นตามมาตรฐานสากล

กลยุทธที่ 7.2 พัฒนาระบบการบริหารการเงิน การบัญช ีและทรัพยสินไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมทุน

มาตรการที ่7.2.1       ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการการเงิน การบัญช ีงบประมาณให
      ตอบสนองตอการทํ าพันธกิจการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมทุน

มาตรการที่ 7.2.2       ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการพัสดุใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา
       และคุมทุน
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กลยุทธที่ 7.3 สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

มาตรการที่ 7.3.1        ปรับปรุงองคประกอบ และหนาที่ความรับผิดชอบคณะกรรมการ
        ชุดตาง ๆ ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

มาตรการที่ 7.3.2        ปรับปรุงระบบการมอบหมายงานใหชัดเจน
มาตรการที่ 7.3.3        จัดท ําแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ และหรือ แผนปฏิบัติการยอย ของ

        ทุกสวนงานโดยใหบุคลากรมีสวนรวม
มาตรการที่ 7.3.4        ปรับปรุงระบบการควบคุมคุณภาพการดํ าเนินงาน (Q.C.C.) ของ

        ทุกสวนงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

กลยุทธที่ 7.4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการดํ าเนินงานเปนมาตรฐานสากล

มาตรการที ่7.4.1        ปรับปรุงดัชนีบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพที่เนนผลลัพธ (Outcome)
       ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและสวนงาน

มาตรการที่ 7.4.2       พัฒนาเครื่องมือที่ใชในการด ําเนินงานประกันคุณภาพ
มาตรการที่ 7.4.3      สรางความตระหนักถึงความสํ าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาให

      แกนักศึกษาและบุคลากรของทุกสวนงานในระดับสาขาวิชา คณะวิชา
      และมหาวิทยาลัย

มาตรการที่ 7.4.4      จัดโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมของ
     มหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ 7.5 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

มาตรการที ่7.5.1        แสวงหาบริษัทรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพในการรักษา
       ความปลอดภัย

มาตรการที่ 7.5.2        จัดระบบการควบคุมการรักษาความปลอดภัย
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ยุทธศาสตรที่ 8 ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 8.1  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
8.2  ผูบริหาร อาจารย และเจาหนาที ่มีความรู ทักษะ ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น
8.3  มีระบบงานนิติกรรมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

กลยุทธที่ 8.1 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

มาตรการที่ 8.1.1        ปรับปรุงระบบการสรรหา  คัดเลือก  วาจาง ธํ ารงรักษา และ
        ประเมินผลบุคลากร

มาตรการที่ 8.1.2        ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรใหเปนปจจุบัน
มาตรการที่ 8.1.3        พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการ และผลประโยชนเกื้อกูล

กลยุทธที่ 8.2 สงเสริมใหผูบริหาร อาจารย เจาหนาที ่/ พนักงาน ไดรับการพัฒนาความรู

มาตรการที ่8.2.1       จัดโครงการพัฒนาความรูแก ผูบริหาร อาจารย เจาหนาที ่/  พนักงาน
      ตามแผนอยางตอเนื่อง

มาตรการที่ 8.2.2       จัดใหผูบริหาร อาจารย เจาหนาที ่/ พนักงาน ไดรับการพัฒนาภายนอก
      มหาวิทยาลัยตามแผน

มาตรการที่ 8.2.3       ปรับปรุงระบบการติดตามและประเมินผลการน ําความรูมาใชใน
      การปฏิบัติงาน

กลยุทธที่ 8.3 พัฒนาระบบงานนิติกรรม

มาตรการที ่8.3.1       ปรับปรุงและพัฒนาการด ําเนินงานนิติกรรมของมหาวิทยาลัย
มาตรการที่ 8.3.2      สรางฐานขอมูลงานนิติกรรมของมหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


24

ยุทธศาสตรที่ 9 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 9.1  เครือขายการเชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุม
       การดํ าเนินงานของทุกสวนงานในมหาวิทยาลัย
9.2  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
        มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

กลยุทธที่ 9.1 ขยายเครือขายการเชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมการดํ าเนินงาน
ของทุกสวนงานในมหาวิทยาลัย

มาตรการที ่9.1.1      ขยายและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
     และการสื่อสารของมหาวิทยาลัยใหครอบคลุมทุกสวนงาน

มาตรการที่ 9.1.2      ปรับปรุงและพัฒนาการเชื่อมโยงเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ
      และการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการกับทุกสวนงานใหมี
     ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

กลยุทธที่ 9.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

มาตรการที่ 9.2.1       ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
      ทั้งดานบริหารงานทั่วไป และดานการศึกษาใหสามารถเชื่อมโยงและ
      แลกเปลี่ยนสารสนเทศระหวางสวนงานอยางมีประสิทธิภาพ

มาตรการที่ 9.2.2      จัดโครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
     การบริหารจัดการ

มาตรการที ่9.2.3       เรงรัด  ติดตาม  และประเมินผลการใชระบบสารสนเทศเพื่อการ
      บริหารจัดการดานบริหารงานทั่วไป และดานการศึกษาใหได
      ประโยชนสูงสุด
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ยุทธศาสตรที่ 10 ดานการท ํานุบํ ารุงศิลปะ ดนตรี ประเพณ ีวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม

เปาหมายเชิงกลยุทธ : 10.1  นักศึกษา บุคลากร และประชาชนมีความรูดานประเพณี ศิลปะ
          และวัฒนธรรมทองถิ่นเพิ่มขึ้น
10.2  นักศึกษามีจิตสํ านึกในการพัฒนา และอนุรักษสิ่งแวดลอม
10.3  นักศึกษามีความรู และทักษะดานดนตรีไทย และสากลเพิ่มขึ้น
10.4  มีอาคารศูนยวัฒนธรรมอํ าเภอเมืองนครปฐม พรอมติดตั้งวัสดุอุปกรณ
         ประจํ าศูนยฯ

กลยุทธที่ 10.1 สงเสริมใหมีแหลงความรูดาน ประเพณ ี ศิลปะ และวัฒนธรรมทองถิ่นใหแกนักศึกษา บุคลากร
และประชาชน

มาตรการที่ 10.1.1     จัดโครงการพัฒนาฐานขอมูลดานประเพณ ีศิลปะ และวัฒนธรรม
มาตรการที่ 10.1.2     จัดโครงการสงเสริมประเพณ ีศิลปะ และวัฒนธรรมรวมกับชุมชน
มาตรการที่ 10.1.3     จัดโครงการรณรงคใหเห็นคุณคา และภาคภูมิใจในประเพณี ศิลปะ

      และวัฒนธรรมไทย

กลยุทธที่ 10.2 เสริมสรางใหนักศึกษามีจิตสํ านึกในการพัฒนา และอนุรักษสิ่งแวดลอม

มาตรการที่ 10.2.1      ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกในการดํ าเนินงานดานการพัฒนา
        และอนุรักษสิ่งแวดลอม

มาตรการที่ 10.2.2      จัดโครงการรวมกับภาครัฐและเอกชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอม
มาตรการที่ 10.2.3      จัดโครงการรณรงคสรางจิตส ํานึกในการพัฒนา และอนุรักษสิ่งแวดลอม

กลยุทธที่ 10.3 สงเสริมการพัฒนาความรู และทักษะดานดนตรีไทย และสากล

มาตรการที่ 10.3.1       จัดโครงการบูรณาการระหวางการจัดการเรียนการสอนดนตรีไทยและ
         สากลกับกระบวนการเรียนรูในสถานการณจริง

มาตรการที่ 10.3.2       จัดโครงการสงเสริมทักษะและประสบการณทางดนตรีไทยและสากล
        รวมกับสถาบัน หนวยงานภาครัฐและเอกชน และชุมชน
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กลยุทธที่ 10.4 เรงรัดการกอสรางอาคารศูนยวัฒนธรรมฯ และจัดหาวัสดุครุภัณฑที่ติดตั้งประจ ําศูนย

มาตรการที่ 10.4.1      ด ําเนินการกอสรางอาคารศูนยวัฒนธรรมฯ ใหแลวเสร็จตามแผนการกอสราง
มาตรการที่ 10.4.2      ด ําเนินโครงการระดมทุนเพื่อการกอสรางและวัสดุครุภัณฑที่ติดตั้งประจ ํา

        ศูนยวัฒนธรรมฯ
มาตรการที่ 10.4.3      จัดหาวัสดุครุภัณฑ และอุปกรณติดตั้งประจ ําศูนยวัฒนธรรมฯ
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โดยสรุปเมื่อคณะกรรมการบริหารไดพิจารณาจากผลการสํ  ารวจความตองการเขาศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา และการวิเคราะหรายงานการประเมินคุณ
ภาพการศึกษามหาวิทยาลัยคริสเตียน รวมทั้งรายงานการสรุปผลการจัดโครงการและการท ํากิจกรรมตาง ๆ 
ของทุกคณะวิชาและสวนงานสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยคริสเตียนแลว  ไดรวมกันพิจารณาและได
กํ าหนดยุทธศาสตร 10 ดาน และกํ าหนดใหมีเปาหมายในการดํ าเนินพันธกิจ จ ํานวน 40 ประการ และกลยุทธ 
จํ านวน 39 กลยุทธ รวมทั้งไดกํ าหนดใหมาตรการในการด ําเนินงาน จ ํานวน 123 ประการ เพื่อที่คณะวิชา
และสวนงานสนับสนุนวิชาการทุกสวนงานจะไดนํ  าไปเปนแนวทางในการจัดทํ าแผนปฏิบัติการที่สามารถ
นํ าไปปฏิบัติใหบังเกิดผล โดยยึดหลักพื้นฐาน 11 ประการ ซึ่งจะสงผลใหมหาวิทยาลัยคริสเตียนสามารถได
ผลผลิตในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อออกไปมีสวนรวมในการเพิ่ม
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาและเสริมสรางการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยในเวที  
โลกได

________________________________________________________

รายนามผูจัดทํ า
รางแผนกลยุทธการด ําเนินพันธกิจอุดมศึกษามหาวิทยาลัยครสิเตียน ปการศึกษา 2548

1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. จันทรจิรา วงษขมทอง ประธาน
2.  อาจารย เบ็ญจวรรณ พุทธิอังกูร รองประธาน
3.  อาจารย ไกรวัลย เจตนานุศาสน ผูจัดทํ า
4.  นางสาวปยมาศ เซี่ยงฉิน เลขานุการ
5.  นางสาวมณีวรรณ แกมดุ ผูชวยเลขานุการ
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รายนามคณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยคริสเตียน

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. จันทรจิรา วงษขมทอง อธิการบดี ประธาน
2. รองศาสตราจารย สมพันธ หิญชีระนันทน รองอธิการบดี กรรมการ
3. อาจารย พรทิพย กวินสุพร รองอธิการบดี กรรมการ
4. อาจารย ดร. เสาวนีย กานตเดชารักษ คณบดี กรรมการ

คณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร
5. รองศาสตราจารย เพ็ญจันท ส. โมไนยพงศ คณบดี กรรมการ

คณะวิทยาศาสตรสุขภาพและ
พยาบาลศาสตร

6. อาจารย กาญจนา สวาทะสุข คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ
7. อาจารย สุเทพ วุฒวิโรภาส ผูชวยอธิการบดี กรรมการ
8. อาจารย เบ็ญจวรรณ พุทธิอังกูร ผูชวยอธิการบดี กรรมการ
9. อาจารย ดร. คเณศ ด็อบสัน ผูอ ํานวยการ กรรมการ

สํ านักวิเทศสัมพันธ
10. อาจารย ณัฏฐนรี เพิ่มทอง ผูอ ํานวยการ กรรมการ

ศูนยเทคโนโลยีการศึกษา
11. รองศาสตราจารย ดร. รุงโรจน พุมริ้ว รักษาการผูอ ํานวยการ กรรมการ

ศูนยวิจัยและพัฒนา
12. อาจารย นิพรรณ ทัฬหะกุลธร รักษาการผูอํ านวยการ กรรมการ

ศูนยวิทยบริการ
13. อาจารย ธนพร ศริพงษ ผูอํ านวยการ กรรมการ

สํ านักบริการการศึกษา
14. อาจารย สุพัตรา กอบกิจสุขสกุล หัวหนาแผนก ผูชวยเลขานุการ

บริหารงานบุคคล
15. อาจารย สุภัสสรา วิภากูล หัวหนาหนวยสารบรรณ ผูชวยเลขานุการ
16. อาจารย ไกรวัลย เจตนานุศาสน รักษาการหัวหนา ผูชวยเลขานุการ

หนวยนโยบายและแผน
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