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Abstract 

 The purpose of this research was to develop a strategic planning model for small-sized 
schools under the Church of Christ in Thailand. The research objectives were to 1) assess current situation 
and strategic problems, 2) design and construct the model, 3) evaluate the design efficiency, 4) evaluate 
the effects of before and after model experimentation and, 5) evaluate the efficiency, effectiveness, and 
value of the model.  The research used purposive sampling method from the 13 small-sized schools for the 
situational assessment, and 14 participants from Sahabumrung Wittaya School for model experimentation.  
Instruments used in the study were examined and validated by five experts using the IOC Index (Items-
Objective Congruence). The statistical analysis used were frequency, percentage, arithmetic means, 
Standard Deviation, t-Test, and Content Analysis.  
 The results revealed that the overall situation of small-sized school was at “medium-high” 
performance. The constructed model called “SPIE Strategic Planning Model” consisted of 4 components: 
S-Situational analysis, P-Planning, I-Indicators, and E-Evaluation. The model evaluation was validated 
between 0.60 to 1.00. The effects of the experimentation found that post-experiment rating was higher than 
pre-experiment at .01 Statistically Significant level. The evaluation of model efficiency, effectiveness, and 
value were “Very High.” Based on the results of the study, it is recommended that schools should 
implement strategic planning model to systematically plan and operate, and to successfully achieve their 
goals and objectives.  
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินสถานการณ์
ปัจจุบันและปัญหาเชิงกลยุทธ์ 2) ออกแบบและสร้างรูปแบบ 3) ประเมินประสิทธิภาพการออกแบบ            
4) ประเมินผลกระทบก่อนและหลงัการทดลองแบบ และ 5) ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า
ของรูปแบบการวิจยัใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงจากโรงเรียนขนาดเล็ก 13 แห่ง เพ่ือการประเมิน
สถานการณ์ ทดลองรูปแบบโดยมีผูเ้ขา้ร่วม 14 คน จากโรงเรียนสหบ ารุงวิทยา เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา
ไดรั้บการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญห้าคน โดยใชด้ชันี IOC (ความสอดคลอ้งของรายการ) การวิเคราะห์
ทางสถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ี เปอร์เซ็นต ์ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
วิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบวา่ สถานการณ์โดยรวมของโรงเรียนขนาดเลก็อยู่ในระดบั “กลาง-สูง” รูปแบบ
ท่ีสร้างข้ึนเรียกวา่ “การวางแผนเชิงกลยทุธ์SPIE” ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ: S-Situational, P-Planning, 
I-Indicators และ E-Evaluation การประเมิน รูปแบบไดรั้บการตรวจสอบระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ผลของการ
ทดลอง พบว่า คะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอยู่ ท่ีระดับ 0.01 นัยส าคัญทางสถิติ               
การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบอยู่ในระดบั “สูงมาก” จากผลการศึกษา            
ขอแนะน าให้โรงเรียนใช้รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ และ
เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ยา่งประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการวางแผนยทุธ์  โรงเรียนขนาดเลก็  สงักดัมลูนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
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CHAPTER I 
INTRODUCTION 

 
Significance of the Research Problem 

 
 The world in the twenty-first century has changed at a rapid pace. Leaders and 
organizations in this era are facing greater and more challenging changes than ever before. Today’s 
changes are dominated by globalization, digitization, and technology, social factors, and consumer 
behaviors that can be characterized as VUCA (volatile, uncertain, complex, and ambiguous).  
Today, organizational threats and opportunities are constantly changing and almost impossible to 
predict. (Tiefenbacher, 2019). 
 Educational institutions are not exempt from the above-mentioned changes and 
therefore need an effective and focused approach to establishing direction for their organizations.  
To survive, educational institutions need to have clear vision and mission statements, with 
values, goals, and objectives that engage the community and their stakeholders, which will make 
them more effective and efficient in utilizing their resources. (Unal, 2014)   
 Companies and organizations must develop a clear strategic plan because there is not 
much room for mistakes. Strategic planning is mostly used along with strategic management, which 
is defined as “ the art and science of formulating, implementing and evaluating cross- functional 
decisions that enable an organization to achieve its objectives.” (David, 2011). 
 Strategic management is the integration of strategic planning and implementation in all 
areas of the organization as an ongoing system to fulfill the mission, meet mandates, promote 
continuous learning, and create public value. Both public and nonprofit organizations are under 
stress; a wise leader will survive by managing the organization through strategic thinking and acting 
and by continually learning. Strategic planning is here to stay. (Bryson, 2010) 
 The challenge of education in the twenty-first century can be overwhelming for 
educational institutions.  Schools struggle to give students the skills they need to succeed in the world            
of fast growing high technology and new social dimensions as Delaney stated in “Education for the 
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Twenty-first Century.” This time of rapid change in an increasingly globalized environment requires 
an educational system that continually adapts to those changes. Technology and other innovations 
are constantly changing the way we communicate, work, and live.  That means the educational 
system must also respond to the changing needs of young people, the society, and the labor market.  
(Delaney, 2019). 
 To successfully manage an educational institution in the twenty-first century—which is 
very competitive—can be complicated, especially when dealing with the high expectations of the 
stakeholders in a diverse society. The management of an educational institution must be strategically 
managed with vision, setting clear directions for organizational changes, making quick reliable 
decisions to solve problems and communicating effectively to all personnel. When done in an 
understanding manner, all the personnel will embrace the same vision, realize the importance of 
change and build a new organizational image for future success. (Ingphongsapanh, 2012). 
 The disruption from the Corona Virus Pandemic of 2019 (COVID-19) has sent the 
global economy into recession, has disrupted education and changed the world forever. Thailand 
has had its share of pandemic pain. The COVID-19 Pandemic can be viewed as both a threat and an 
opportunity to people in the world, the economy, businesses, society, and education. 1.6 billion 
children worldwide were out of school during the first wave of the pandemic. Today, the COVID-
19 pandemic continues to be a threat to education as around 700 million students are still learning 
from home. Nations must wisely and creatively manage their limited resources to effectively plan 
and embrace a new vision for future education. (Pangestu, 2021).  
 According to the Bangkok Post, COVID-19 negatively affected Thai private schools. 
Sixty-six Thai private schools closed their doors permanently in the 2019 academic year due to 
the long school break with no revenue coming in during the lockdown . (Deboonme & 
Luenguthai, 2020).  
 An article in Thairath Online revealed that, according to the Secretary-General of the 
Private Education Commission, Attapol Truktrong many parents of private school students are 
facing an economic crisis from the COVID-19 impact and are having a hard time paying for their 
children’s education, 1,408 private schools are severely unhealthy, 98 of which will be closed 
permanently. (Thairath Online, 2021). 
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 COVID19 brought about a new term that the world must adapt to “The New Normal. ” 
The new normal includes social distancing, wearing masks, along with new ways of teaching 
learning, and communication.  Educational institutions must manage education in accordance with 
the new normal guidelines. This includes preparing online teaching and learning and using 
equipment and technology to teach.  To successfully manage education after COVID- 19, 
management and teachers must have a shared vision, which requires much planning, participation, 
giving attention to the quality of the content by keeping student interests in mind. Also important 
are regular assessments and evaluations and paying attention to both physical and emotional 
conditions. Effectively allocating resources will lead to success in managing their organization after 
COVID-19. (Duangchurn, 2020). 
 Thai private schools that have survived the recent economic downturn will have to work 
harder to respond to future changes. While schools continue to provide quality education, many are 
not preparing students for the future world that they will be living and working in because the 
changes are occurring at a faster rate than the improvements schools can offer. 
 Fortunately, in the last three decades, some schools have found ways to keep up with 
the changes in society and are preparing students for a world that demands higher and different 
levels of knowledge and skills.  The International Center for Leadership in Education has studied 
many successful model schools and their leaders. They have found that exemplary leaders keep a 
careful eye on emerging and “disruptively transformative” trends that impact their schools, teachers, 
and students.  Successful schools create a cultural foundation and strategy with a systematic 
approach to making changes. Their leaders use a strategic approach with action plans, and specific, 
measurable outcomes for students. High-performance schools use data from information technology 
to set expectations, monitor progress, and diagnose issues that allow them to deal with problems 
quickly. (Daggett, 2014). 
 The Church of Christ in Thailand, founded in 1934, is the largest Protestant Christian 
denomination in Thailand, with more than 1000 member churches, and approximately 160,000 
members.  The missions of the Church of Christ in Thailand are supported by various agencies 
classified into five ministries: (1) Evangelization and Church Development –to support regional and 
local churches and institutions, so they can minister on their own, (2) Christian Life – to promote 
and develop the role of Christian women, youth, and families to be witnesses of Jesus Christ and to 
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promote the development of quality and proficient personnel, (3) Ministry of Finance and Property 
– to manage the administration, finance, accounting, budgeting and all assets of the CCT, and for 
providing benefits for personnel in the CCT, (4) Education – to develop Christian youth and church 
members in general, both formally and informally, (5) Medical Ministry – to provide medical 
treatment, and physical, mental, social and spiritual support, including rehabilitative health and 
illness prevention, and to share Jesus Christ with hospital patients. (Mahachawaroj, 2021). 
 The Church of Christ in Thailand’s Ministry of Education operates through Thailand’s 
provision of Education by Private Education Institutions.  The State is responsible for overseeing 
administration and management as well as for monitoring the quality and standards of private 
educational institutions, both those providing general education and those offering vocational 
education.  According to section 43 of the National Education Act, “ The administration and 
management of education by the private sector shall enjoy independence, with the State being 
responsible for overseeing, monitoring, and assessing educational quality and standards.  Private 
education institutions shall follow the same rules for assessment of educational quality and standards 
as those for state education institutions. ” (Office of the Education Council [OEC] Ministry of 
Education, Kingdom of Thailand, 2017). 
 The vision of the schools of The Church of Christ in Thailand is “To grow with Faith, 
strength with Quality and sustainability with Unity,” with the mission to (1) Proclaim the Gospel of 
Jesus Christ, (2) Teach and train learners to have the desired quality based on the foundation of 
Christian principles, (3) Develop learners to be balanced persons physically, spiritually, mentally, 
and socially living in the 21st Century, (4) Strengthen the quality of education management 
according to each school’ s character (5) Create a network of cooperation and unity among the 
affiliated schools of the Church of Christ in Thailand for future growth and sustainability. There are 
currently 26 Schools of Church of Christ in Thailand:  thirteen small, seven medium, three Large, 
and three especially large schools.  Small schools of the Church of Christ in Thailand have had their 
share of challenges as private schools in Thailand in terms of economic downturns, government 
policies, technologies, and the COVID-19 pandemic that effected schools under the Church of 
Christ in Thailand financially and student enrollment decreases that caused management to take 
actions. (Sriwirasakhun, 2021).   
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 As educational institutions, the challenges, and opportunities that small schools of The 
Church of Christ in Thailand are facing are greater than ever before.  Therefore, a systematic 
approach that enables schools to move forward toward the future with confidence need to be 
strategically managed.  The purpose of strategic management is to take advantage of opportunities 
through formulating, implementing and evaluating strategies that enable the organization to achieve 
its goals and objectives. “Strategy provides a coherent blueprint to bridge the gap between the 
realities of today and a desired future. It is the disciplined calculation of overarching objectives, 
concepts, and resources within acceptable bounds of risk to create a more favorable future than 
might otherwise exist if left to chance or the hands of others.” (Yarger, 2008). 
 Strategic management consists of three stages: strategy formulation, implementation, 
and evaluation.  Strategy formulation is the process of developing a vision and mission, identifying 
an organization’s external opportunities and threats, determining internal strengths and weaknesses, 
and establishing long- term objectives.  Strategy implementation is the process by which 
management puts the formulated strategies into action.  Strategy evaluation is the final stage in 
which the organization’s management obtains information to review the strategies used, measure 
performance and make corrections for improvements.  (David, 2011).   
 The importance of the issues mentioned above led the researcher to engage in further 
investigation and studies to create a school-based strategic planning tool and use it to guide strategic 
planning in small schools of the Church of Christ in Thailand as well as other schools with the 
purpose of supporting and improving education to the fullest in accordance with the Thailand 
National Education Act 2019. 
 
Statement of the Problem 

 
 This research attempts to develop a strategic planning model for the small schools of 
the Church of Christ in Thailand. The study specifically seeks to answer the following questions:  
 1. What are the current situation and strategic problems in small-sized schools under 
The Church of Christ in Thailand?  
 2. How should a strategic planning model be designed for the small-sized schools under 
The Church of Christ in Thailand?  
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 3. How effective is the strategic planning model for small-sized schools under The 
Church of Christ in Thailand?  
 4. What are the effects of the implementation of the strategic planning model?  
 5. What is the efficiency, effectiveness, and value of the strategic planning model for 
the small-sized schools under The Church of Christ in Thailand? 
 
Research Objectives  
 
 The researcher has defined the objectives as follows: 
 1. General Objective 
 To develop a Strategic Planning Model for the small-sized schools under The Church 
of Christ in Thailand.  
 2. Specific Objectives  
  2.1 To assess current situation and strategic problems in small-sized schools under 
The Church of Christ in Thailand. 
  2.2 To design and construct a strategic Planning Model for small-sized schools under 
The Church of Christ in Thailand. 
  2.3 To evaluate the design efficiency of the Strategic Planning Model for small-sized 
schools under The Church of Christ in Thailand. 
  2.4 To experiment and implement the Strategic Planning Model and analyze the 
different effects before and after the implementation of the Strategic Planning Model for small-sized 
schools under The Church of Christ in Thailand. 
  2.5 To evaluate the efficiency, effectiveness, and value of the Strategic Planning 
Model for small-sized schools under The Church of Christ in Thailand. 
 
Research Hypotheses 

 
 To connect the relationship of the research to the objectives, the researcher has 
identified the following hypotheses:  
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 1. There is a statistically significant difference in participants strategic planning 
knowledge pre-experiment and post-experiment of the Strategic Planning Model at the small-sized 
schools under The Church of Christ in Thailand.  
 2. The level of model efficiency, effectiveness, and value of the Strategic Planning 
Model in the small-sized schools of The Church of Christ in Thailand is “High”.  
 The researcher is interested in developing a school-based Strategic Planning Model 
using David (2011) Strategic Planning theory that consists of three stages: strategic formulation, 
strategic implementation, and strategic evaluation.  The researcher also planned to integrate 
Management by Objectives (MBO,) a strategic management concept developed by Drucker (1954). 
The Strategic Planning Model being develop by the researcher will be experiment at a small-sized 
school under The Church of Christ in Thailand.  This Strategic Planning Model will encourage 
management at all levels of schools under The Church of Christ in Thailand to set effective goals 
and objectives, follow-up and monitor progress, and measure performances that will lead their 
organization to work together with unity and move in the same direction and successfully 
accomplish their mission.  The strategic planning process will also help small-sized schools under 
The Church of Christ to be current and up-to-date with current events, identify their strength and 
weakness, find solutions to problems, seize opportunities and minimize risk while achieving goals 
and make changes for success.  The new Strategic model will also give the schools advantage over 
their competitors by deliberate and calculated planning.  The new Strategic Planning Model 
designed by the researcher is called “ SPIE Strategic Planning Model” consisting of four elements: 
S—Situational analysis, P—Planning, I—Indicators, and E—Evaluation.  
 

 
 
 
 
 
 
Figure 1.1 The SPIE Strategic Mode  
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Research Frameworks 

 
 The researcher developed the Strategic Planning Model for small-sized schools under 
The Church of Christ in Thailand. It has the following framework with variables as noted below: 
 Independent Variable:      The Strategic Planning Model. 
 Mediator Variable:  The SPIE Model:  S—Situational Analysis 
       P—Planning 
       I—Indicators 
       E—Evaluation  
 Dependent Variable:  The effects of the experimentation of the SPIE Strategic 
Planning Model in three areas: Effectiveness, Efficiency, and Values. 
 
Table 1.1 SPIE Model Variables  
 

Independent Variable Mediator Variable Dependent Variable 
The Strategic Planning Model 
consists of 3 stages of 
strategy: formulation, 
implementation, evaluation 

The SPIE Model 
S (Situational analysis) 
P (Planning)  
I (Indicators) 
E (Evaluation) 

The effects of the 
experimentation of the SPIE 
Strategic Planning Model in 
three areas:  Efficiency, 
Effectiveness, and Values. 

 
 In order to design and construct the new strategic planning model, the researcher studied 
the following theories and concepts in support of the development of the new SPIE Strategic 
Planning Model as followed: 
 S—Situational Analysis: A situational analysis is the process of collecting data, 
information, and methods used to collect and analyze the factors that affects the organization.  
Situational analysis will allow the management of a school to use the data collected to assess the 
school’s current situation, programs, and projects, identify stakeholders, assess competitors, and 
evaluate the current situation. An effective situational analysis involves examining both internal and 
external factors. In this stage, the researcher used the SWOT analysis developed by Albert 
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Humphrey to assess both the internal and external factors of a school.  The SWOT analysis is a 
Strategic planning tool to assess the Strength, Weaknesses, Opportunities, and Threats of the 
organization. Strengths and weaknesses refer to the internal factors of the organization such as 
management, employees, finances, programs and services, markets, research and development, and 
general operations. Opportunities and threats refer to the external environmental factors of the 
organization such as economic trends, competitors, supply chain, industry, market demographics, 
plus other factors known as PEST (political, economic, social, and technological) that can increase, 
decrease, or threaten the success of the organization. The goal of conducting the SWOT analysis is 
to maximize potential and minimize risks for the organization.  By performing a SWOT analysis, 
an organization acquires new ideas and perspective that lead to organizational improvement. 
(Friesner, 2011).  
 During this stage of strategy formulation, the researcher also used PART (Performance 
Assessment Rating Tool) developed by the United States Office of Management and Budget (OMB, 
2002). It was designed as a diagnostic tool to evaluate and improve programs.  PART helps inform 
budget decisions and identify key areas for an action plan of improvement with the intention to 
review all areas of a program’s effectiveness, design, implementation, and result.  ( OMB, 2005) .  
PART uses a series of questions to assess different aspects of performance. It is divided into four 
sections: (1) Program Purpose & Design, weight 20% (2) Strategic Planning, weight 10%,                  
(3) Program Management, weight 20%, (4) Program Results, weight 50%.  PART rating results in 
a numeric score from 0 to 100.   The scores are then translated into qualitative ratings:  Effective           
(85 – 100, Green), Moderately Effective (70 – 84, Blue), Adequate (50 – 69, Yellow), Ineffective 
(0 – 49, Red). The researcher used the PART tool as a guide to build an assessment tool called SPIE-
SHAT (School Health Assessment Tool) to assess the overall health of small schools of The Church 
of Christ in Thailand.   
 P—Planning: Strategic Planning is a systematic process of making or carrying out 
specific tasks—whether large or small—by establishing goals, policies, and procedures.   When 
planning is done strategically, it involves strategic thinking and analyzing information, formalizing 
an implementation process, and evaluating the output-outcome.  (David, 2011) .  At this stage, the 
researcher conducted a strategic planning process with an experiment group that analyzed the 
current situation, current goals and vision using the MBO (Management by Objectives), a strategic 
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management theory developed by Peter Drucker. The MBO consists of a five-step process:             
(1) define goals, (2) define objectives, (3)  monitor performance or progress, (4)  evaluate 
performance, (5)  and provide feedback.  At this stage, the researcher also used the results from the 
SWOT analysis to perform a TOWS Matrix developed by Weihrich (1982). TOWS Matrix is 
commonly used as a strategic planning tool to help an organization match the internal strengths and 
weaknesses to the organization’s opportunities and threats so as to maximize opportunities and 
minimize threats and risk.  
 I—Indicators: A performance indicator is commonly known as KPI (Key Performance 
Indicator). To address today’s changes that bring about challenges on a daily basis, it is imperative 
that an organization monitor and measure its performance.  It is important for organizations to have 
measurement systems to set goals, control improvements, and monitor the effectiveness and 
efficiency of the organization. According to the Oxford dictionary, a key performance indicator is 
a quantifiable measure used to evaluate the success of an organization, employee, or resources in 
meeting its objectives. “Performance measurement is a process of assessing progress in achieving 
the predetermined goals, including information on the efficiency by which resources are 
transformed into goods and services, the quality of those outputs and outcomes and the effectiveness 
of organizational operations in terms of their specific contributions to organizational objectives or 
a process of quantifying the efficiency and effectiveness of an action.” (Yusoff, 2017). The 
researcher used the Schoolnet: Key Performance Indicators developed by Pearson (2013) as a guide 
to creating the KPI questionnaire guideline for the SPIE Strategic Planning experimentation. 
 E—Evaluation: An evaluation is a systematic process of understanding what a 
model does and how well it performs.   The researcher developed evaluation forms to evaluate the 
SPIE Strategic Model’s efficiency, effectiveness, and value to evaluate and gain feedback from the 
focus group. The forms to be used have been checked and verified using the index of Item-Objective 
Congruence (IOC) developed by Rovinelli and Hambleton (Turner & Carlson, 2003). The IOC 
verification was performed by 5 experts, qualified through education, knowledge, and skills. 
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Scope and Delimitation of the Research 

To specify the parameters of the study, the researcher has defined the following the areas 
of coverage and focus. 

Scope and Boundary of the Study   
 
 1. Population Boundaries  
  1.1 Target Population: The target population are the 13 small-sized schools under 
the Church of Christ in Thailand.  Each school will fill out the SPIE-SHAT (SPIE School Health 
Assessment Tool) forms to analyze the overall health of small schools of The Church of Christ in 
Thailand.  Four officers of each school will fill out the SPIE-SHAT form. The persons who will 
complete the form are the principal, the financial or office manager, the academic supervisor, and 
one teacher to represent school management.  A total of 52 SPIE-SHAT forms are expected be 
returned to the researcher to analyze the current situation and strategic problems of each school and 
of all 13 small schools of the Church of Christ in Thailand.   
  1.2 Experimental Focus Group: The experimental process will be conducted at 
Sahabumrung Wittaya School using focus groups.  The focus group will consist of 14 participants. 
They are the principal, two school board members, the financial manager, eight academic 
supervisors, and two teachers.  The criteria for participant selection are as follows: The participant 
is involved in decision-making for the school and has been employed or involved with the school 
for at least three years. 
 2. Content Boundaries 
 The researcher selected five qualified persons—experts to examine and approve the 
research instruments to be used in the research.  The criteria for the five experts include education 
level, experience in managing an educational institution, knowledge about strategic planning or 
management, and English proficiency. 

 3. Time Boundaries 
 The research in this study started in July 2021 and will conclude in February 2022. 
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Definition of Terms  
 
 Model refers to the principles, concepts, frameworks, and elements that relate to the 
process and implementation.  This includes the vision, the mission, goals and objectives that can be 
taken as a guide for the innovation to successfully develop the intended model for the small school 
of the Church of Christ in Thailand. 
 Strategic Planning refers to an organizational management activity used to set 
priorities, focus energy and resources, strengthen operations, ensure that employees and other 
stakeholders are working toward common goals, establish agreement around intended 
outcomes/ results, assess, and adjust the organization’ s direction in response to a changing 
environment or situation.  Strategic planning is a disciplined effort that produces fundamental 
decisions and actions that shape and guide the organization’s mission, what they do, who it serves 
and why they are doing it.  Strategic planning will help an organization focus on the future, articulate 
where an organization is going with the action plans needed to make progress and become 
successful. 
 Situational Analysis refers to the process of gathering information on the internal and 
external environments to assess the organization’s current strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats and to guide its goals and objectives. 
 Planning refers the process of thinking about and organizing the activities required to 
achieve a desired goal.  Planning is a management process, concerned with defining goals for an 
organization’s future and determining the mission and resources needed to achieve those goals. 
 Indicators refer to the measurements or characteristics that the SPIE Strategic Planning 
Process creates through SPIE-PART Assessment.  
 Evaluation refers to the critical examination of the SPIE Strategic Planning process. It 
involves collecting and analyzing information about a program's activities, characteristics, and 
outcomes.  Its purpose is to make judgments about a program, to improve its effectiveness, and/or 
inform programming decisions. 
 Effects of the Experiment’s pre and post Planning Activities refers to determining 
what effect results from a statistical test using the SPIE Strategic Planning Model to calculate the 
probability that an observed effect or difference could have occurred by chance alone. 
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 Efficiency refers to the process and the use of resources and having the means to achieve 
full potential.  The procedures that are defined can be implemented; they are cost-effective and 
useful. 
 Effectiveness refers to achieving desirable or expected objectives or goals based on the 
implementation of the Model.  
 Value refers to the value of the SPIE Strategic Management Model to help schools and 
management become aware of, understand, and make informed decisions toward a more successful 
operation. 
 Schools of The Church of Christ Thailand refers to private schools of the foundation 
of Christ Church in Thailand. 
 Small Schools of the Church of Christ Thailand refers to the 13 small schools of The 
Church of in Thailand with students of 1,000 or less in number. 
 
Expected Benefits of the Study 

 
 1. Small-sized schools and their management under The Church of Christ in Thailand 
will have a clearer picture of their school’s current situation and strategic problems from the results 
of the SPIE-SHAT (SPIE School Health Assessment Tool). 
 2. After the Strategic planning experiment, Sahabumrung Wittaya school and 
management will be more proactive in shaping their organization’s future by having clear vision, 
goals and objectives, and action plans to increase operational efficiency, increase performance, be 
more influential in their community, and have a competitive advantage. 
 3. The Church of Christ in Thailand department of education will be aware of the 
overall current situation and strategic problems of small schools under their organization and would 
be encouraged to see the value of performing strategic planning processes to improve their schools. 
 4. Other interested schools can implement the SPIE Strategic planning model in their 
school and benefit from it. 



CHAPTER II 
LITERATURE REVIEW AND RELATED RESEARCH 

 
 The “ Development of Strategic Planning Model for Small-sized Schools under the 
Church of Christ in Thailand” is a Research and Development (R & D), an applied research style of 
mixed in both quantitative and qualitative methodology. The research established the model through 
strategic formulation, strategic implementation, and strategic evaluation.  The researcher developed 
a new school-based strategic model—SPIE: S—Situational Analysis, P—Planning, I—Indication, 
and E—Evaluation to be implemented at the small-sized school under the Church of Christ in 
Thailand.  
 The researcher studied the literature of various theories and concepts related to the study 
in both a national and an international and discovered that the issues are consistent with the research 
framework. They are as follows: 
 1. Context of Church of Christ in Thailand  
  1.1 The Christian Churches and The Church of Christ in Thailand 
  1.2 Schools under the Church of Christ in Thailand 
  1.3 Sahabumrung Wittaya School 
 2. Private Education in Thailand 
 3. Thailand’s 20-Years National Strategy (2018-2037) and Thailand 4.0 Policy 
 4. Education in the Twenty-First Century 
 5. Concepts and Theory of Strategic planning 
  5.1 Meaning of Strategic planning 
  5.2 Importance of Strategic planning 
  5.3 Concepts and principles of strategic planning 
  5.4 School-based strategic planning 
 6. Strategic planning process 
  6.1 Strategy formulation 
   6.1.1 Internal and External Analysis 
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   6.1.2 SWOT Analysis  
  6.2 Strategy Implementation 
   6.2.1 TOWS Matrix Analysis 
   6.2.2 Management by Objectives (MBO) 
  6.3 Evaluation 
 7. PART (Program Assessment Rating Tool) 
 8. R & D (Research and Development) in Research 
 9. Related research 
  9.1 National research 
  9.2 International research 
 10. Summary 
 
1. Context of Church of Christ in Thailand  
 

 1.1 The Christian Churches and The Church of Christ in Thailand: Christian 
churches in Thailand began through the labor of French Roman Catholic priests who came to 
Thailand in 1662 to begin their mission work in Siam. From 1828 onward several Protestant 
missionary groups started mission work in the kingdom of Thailand, but by the end of the 19th 
century most Protestant groups were almost entirely the responsibility of the Presbyterian Church 
in the USA (United States). This mission became the Church of Christ in Thailand in 1934. After 
World War II, other Protestant groups began to enter the country, some of which affiliated with The 
Church of Christ in Thailand, while others did not. By 1976 the Church of Christ in Thailand was a 
completely self-governing Thai church. However, workers from other countries are still welcome 
from many countries including the United States, Australia, New Zealand, Europe, Korea, 
Philippines, Japan and Taiwan, with an increasing percentage coming from Asian countries. 
(Mahachawaroj, 2021) 
  Today, The Church of Christ in Thailand is the largest Protestant Christian 
denomination in Thailand with over 1000 member churches, church plants and preaching points, 
with approximately 160,000 members. The Church of Christ in Thailand is governed by the 



16 

 

“Constitution of Church of Christ in Thailand (1998)” which is the supreme governing document of 
the denomination. The governing structure of The Church of Christ in Thailand is divided into three 
levels: The General Assembly of the Church of Christ in Thailand, regional churches, and local 
churches. The mission of the Church of Christ in Thailand is supported by various agencies 
classified into five parts: (1) Evangelization and Church Development—to support regional and 
local churches and institutions, so they can minister on their own. (2) Christian Life—to promote 
and develop the role of Christian women, Christian youth, and Christian families to be witnesses of 
Jesus Christ and to promote the development of quality and proficient personnel.  (3) Ministry of 
Finance and Property—to manage the administration, finance, accounting, budgeting, and all assets 
of the CCT, and for providing benefits for the personnel in the CCT. (4) Education—to develop 
Christian youth and church members in general, both formally and informally. (4) Medical 
Ministry—to provide medical treatment, and physical, mental, social and spiritual support, 
including rehabilitative health and illness prevention, and to share Jesus Christ with hospital 
patients. (Mahachawaroj, 2021). 
 1.2 Schools under The Church of Christ in Thailand: There are currently 26 Schools 
of Church of Christ in Thailand:  13 small-sized schools (1-1,000 students), seven medium schools 
(1,001-2,000 student), three large (2,001-3,000 students), and three especially- large schools (3,001 
or more students). The vision of the schools of the Church of Christ in Thailand is to “To grow with 
Faith, strength with Quality and sustainability with Unity,”  with the mission to (1) Proclaim the 
Gospel of Jesus Christ, (2) Teach and train learners to have the desired quality based on the 
foundation of Christian principles, (3) Develop learners to be a balanced person physically, 
spiritually, mentally, and socially living in the twenty-first century, (4) Strengthen the quality of 
education management according to each school’ s character, (5) Create a network of cooperation 
and unity among the affiliated schools of the Church of Christ in Thailand for future growth and 
sustainability. (Sriwirasakhun, 2021). 
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The common principles of Schools under the Church of Christ in Thailand are: (1) Christian 
Education foundation, (2) Management structure, (3) Regulations of Administrative guidelines. The 
differences of schools of The Church of Christ in Thailand are the: (1) quality of students, (2) quality 
of teachers and staff, (3) availabilities of curriculum and equipment, (4) financial liquidity.  

Figure 2.1 Ministry Structure, Church of Christ in Thailand. (Sriwirasakhun, 2021) 
 
 1.3 Sahabumrung Wittaya School: Sahabamrung Wittaya ( Academya) is a small-
sized school under the Church of Christ in Thailand, was founded in 1953 by the United Christian 
Missionary Society of the Christian Church (Disciples of Christ)  through the 11th District of the 
Church of Christ in Thailand (CCT) in Nakhon Pathom, under of the leadership of Ajan (Teacher) 
Bambrung Adipat and Rev.  George Cherryhomes.  During that time, the building of the 
Sahabamrung school was well supported by Mr.  Phin Kantapheng, the Head of Kamphaengsaen 
District Educational Office because there were no schools in the area beyond fourth grade and the 
government schools’ first grade through fourth were mostly located inside the Buddhist school 
compounds.  Currently Sahabumrung Wittaya School has around 850 students and 80 staff including 
teachers.   
 The vision of Sahabumrung Wittaya is “excellence in language and advanced in life 
skills on the foundation of Christian principles. ” The Mission Statement of Sahabamrung Wittaya 
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School is to: (1) proclaim the Gospel of Jesus Christ, (2) teach and train learners to have the desired 
quality based on the foundation of Christian principles, (3) promote quality of teaching and learning 
in all aspects, (4) focus on teaching and learning with excellent language skills that is acceptable by 
parents and the community, (5) teach  students to develop thinking skills with the teaching process 
of CCT –  TH MODEL (THINKING SCHOOL MODEL)  Active Learning, (6) promote activities 
to develop life skills for learners to adapt and know how to keep up with technology in the twenty-
first century.   
 
2. Private Education in Thailand 
 
 Since 1933 the private education management of Thailand has been under the subsidy, 
promotion and control of the private school division of the Secondary Education Department, 
Ministry of Education.  However, private education has expanded so much that the private school 
division could not keep up and could not respond to public demand.  The Ministry of Education was 
eventually restructured. Since October 1, 1972, the private school division has been known as the 
Office of the Private Education Commission, a department of the Ministry of Education, according 
to the declaration of the revolution group no. 217 dated September 29, 1972. (Office of the Private 

Education Commission, [OPEC], n.d.).  
 Educational Administration and Management and Participation in the Provision of 
Education in Thailand, the Ministry of Education is the agency holding the major responsibility in 
promoting and overseeing all levels and types of education and its administration in both the State 
and the private sector. Educational administration and management by the State is done at different 
levels ranging from the central level of the Ministry of Education to educational institutions.  The 
private sector is an important participant in the provision of education at all levels and of all types. 
The participation of the private sector includes non-governmental organizations, private education 
institutions, private enterprises, home-schooling, and religious institutions.  
 The Thailand Private School Act (No.2, 2011) Section 15 provides support for private 
schools: “For the benefit of promoting a provision of private education, in one changwat (province) 
apart from Bangkok and its perimeter, there shall be a group promoting a private establishment of 
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being education an official agency in any of the Office of the Education Service Area, having the 
powers and duties relating to the provision of private education within such changwat.   Which 
Office of the Education Service Area should have the group promoting a private establishment of 
education, and which changwat is deemed as Bangkok perimeter under paragraph one, shall be 
prescribed by the Commission.   In case where any changwat has necessity to have the group 
promoting a private establishment of education in more than one education service area, it shall be 
done with an approval from the Commission by considering the convenience, frugality and unity of 
a private education policy.” Provision of Education by Private Education Institutions is responsible 
by the State is to overseeing administration and management as well as for monitoring the quality 
and standards of private education institutions, both those providing general education and those 
offering vocational education.  According to the section 43 of the National Education Act, “ The 
administration and management of education by the private sector shall enjoy independence from 
the State being responsible for overseeing, monitoring, and assessing educational quality and 
standards.  Private education institutions shall follow the same rules for assessment of educational 
quality and standards as those for state education institutions.” (OEC, 2017)  
 
3. Thailand’s 20-Years National Strategy (2018 – 2037) and Thailand 4.0 Policy 
 
 The document “ Education in Thailand”  by the Office of Education Council (OEC, 
2017)  stated that while the Thailand’ s 20-Year National Strategy (2018-2037)  and Thailand 4. 0 
Policy the 20-Year National Strategy (2018-2037)  is the master plan for the development of the 
country, restructure towards Thailand 4. 0 is crucial to achieve sustainable development and have a 
clear direction for long-term development.  Thailand’s aim is to be a stable developed country with 
prosperity and sustainability following the Philosophy of Sufficiency Economy.   Thailand had 
applied the 20-Year National Strategy has been applied as a framework for the development of 
national education.  The main mission of the 20-Year plan is to produce quality population— The 
foundation for developing the country.   
 Education plays a major role towards the implementation of the third strategy of the 20-
Year National Plan, which is human resources development. The Thai population must become a 
people with physical and emotional strength, seek wisdom, be lifelong learners, who adhere to high 
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ethics and discipline, be socially responsible, maintain a healthy lifestyle, and be equipped with the 
skills needed for the twenty-first century.   The Thailand 20-Year National Strategy will prepare 
future Thai population with disciplines, learning and thinking skills, helping them to be innovative 
and entrepreneurial, socially responsible and develop lifelong skills.  ( OEC, 2018)  Thailand’ s          
20-year National Strategy Plan also makes note of the twenty-first century competency skills needed 
to prepare Thai students for their future which includes the 3Rs (R) Reading, (W) Writing and (A) 
Arithmetic) and the 7Cs (Critical Thinking and Problem Solving; Creativity and Innovation; Cross-
cultural understanding; Collaboration, Teamwork, and Leadership; Communications, Information, 
and Media Literacy; Computing and ICT Literacy; Career and Learning Skills).  Improvement in 
education is needed in order to prepare learners for participation in the global economic system in 
the twenty-first century.  Learning skills of the twenty-first century is a guideline for learning 
management, emphasizing a body of knowledge, skills, expertise, and competency of learners for 
daily living. (OEC, 2017)  
 
4. Education in the 21st Century 
 
 Living in the twenty-first century means that we are living in a period of rapid changes 
due to an increasingly globalized environment. The educational system must continuously adapt to 
those changes.  Advanced technology and innovation are constantly changing the way we 
communicate, work, and live our lives; which requires a new and dynamic education system in order 
to respond effectively to the current and changing needs of young people, society, and the labor 
market. (Delaney, 2019).   
 What is twenty-first century education? It is education that responds to the shifting 
world of economic, technological, and social changes that are happening at a rapidly increasing 
pace.  Twenty-first century education is student-focused education that equips children to become 
successful in a world where more than half of the jobs do not yet exist (April 23, 2019) .  If the 
researcher of this study said that she Google-searched this definition, some people might say that it 
is “ not acceptable,”  but the Millennial Generation and beyond, if asked, would be fine with it.  
(Generation Y aka the Millennial Generation are those born in the 1980’s and 1990’s, Generation Z 
are those born late 1990’s to early 2000’s). (Generation Y & Generation Z, n.d. 2021). 
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 The term “ 21st century education”  is used in business and government as well as in 
education.   People have described twenty-first century education in many different ways.  In order 
to define the term “ education”  we must first define the educator or who is teaching the education. 
In the article “What is a 21st Century Education?” The twenty-first century educator required “The 
role of educators in the twenty-first century should be to help every student learn how to learn.  It 
means to inspire creativity, encourage collaboration, expect and reward critical thinking, and teach 
children not only how to communicate, but also value the power of effective communication. These 
are skills students need to develop in order to thrive in today and tomorrow’s dynamic workplace.  If 
we want to provide every student with a twenty-first century education, we must foster deeper 
learning through the purposeful integration of rigorous academic content with experiences that 
intentionally cultivate the skills, mindsets, and literacies needed for students to become lifelong 
learners and contributors in our ever- changing world.  In short, it is an education that provides 
students with the skills and competencies they need to thrive in the twenty-first century. ” 
(Hallerman, Lewis, & Dresbach, 2019). 
 
5. Concepts and Theory of Strategic Planning 
 
 Strategic planning is important and necessary for the management of an organization to 
be successful, proactive, and able to adapt quickly to rapid and changing situations.  An educational 
institution serves an important role in nurturing learners as human beings with competence, and 
character in accordance with the intention of the Thai National Education Acts of 1999.  Therefore, 
it is necessary for management to understand the school-based strategic planning process in order 
to guide the school successfully to its highest possible achievement in educational goals. (OEC, 2017).  
 The three questions management should ask themselves when evaluating their 
organization are as follows: (1) What is the organization’s current situation? (2) Where does the 
organization need to go from here? (3) How will the organization get there? (Thompson, Strickland, 
and Gamble 2008).  
 5.1 The Meaning of Strategic Planning 
 Strategic planning is widely and successfully used in the military in studying wars, also 
in politics between countries, and in business settings. Today strategic planning has flowed to many 
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projects. Strategic planning helps organizations successfully meet their goals and objectives. 
Strategic managing helps management effectively adapt to organizational changes, protect, and 
handle organizational issues and reduce task repetition. (Thompson and Strickland, (2003).  
 Yarger (2006) best stated it this way: “Strategic theory opens the mind to all the 
possibilities and forces at play, prompting us to consider the costs and risks of our decisions and 
weigh the consequences of those of our adversaries, allies, and others.” 
 Andrews (1971) defined strategy as something that businesses can create. It is possible 
for a business to build strengths and resolve weaknesses. On the other hand, opportunities and 
threats are external possibilities that occur to businesses. 
 Chandler (1962) said that strategy refers to the determination of the basic goals of the 
organization, the implementation of the action plan and the dedication of the important sources to 
achieve those basic goals.  
 Thompson, Strickland, and Gamble (2008) stated that strategy is management’s action 
plan for running and conducting the organization.  Crafting strategy means management must 
commit to a set of actions to grow the organization, to have a more competitive edge, win customers 
and stake holders, and improve an organization’s finances and performance.  
 David (2011) noted that strategic theory offers a basis for investigating social 
phenomena, The ability to de-conflict situations, assess social activity, and for designing means to 
achieve goals through moral and ethical valuations. In this manner, strategic theory facilitates clarity 
of understanding. Strategic theory is, thereby, mind-opening and is intellectually liberating.  
 5.2 Importance of Strategic Planning 
 The challenges and opportunities that educational institutions are facing today are 
greater than ever before; and there is not much room for errors.  Therefore, a systematic approach 
that enables organizations to move forward requires strategic management.  The purpose of strategic 
management is to create and use new and different opportunities. It can be defined as the art and 
science of formulating, implementing, and evaluating cross-functional decisions that enable an 
organization to achieve its goals and objectives.  Strategic management consists of three stages, 1) 
Strategy formulation:  the process of developing a vision and mission, identifying an organization’s 
external opportunities and threats, determining internal strengths and weaknesses, and establishing 
long-term objectives. 2) Strategy Implementation: the stage in which organizations and their 
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management put their formulated strategies into action. This stage requires personal discipline, 
commitment, and sacrifice.  3) Strategy Evaluation: the final stage in which organizations and their 
management obtain information to review the strategies used, measure performance, and make 
corrections. (David, 2011). 
 5.3 Concepts and Principles of Strategic Planning 
 According to David (2011), the concept of strategic management is both the art and the 
science of cross-functional decisions that enable an organization to achieve its goals and objectives 
through strategy formulation, strategy implementation and strategy evaluation. The term strategic 
planning is often used in context with strategic management.  The word strategic planning is 
 mostly used in the business world and strategic management is used mostly in the 
academic or educational arena.  
 Johnson, Scholes, & Whittington, (2005) state that strategies are the direction and scope 
of an organization's activities over the long term, which achieve organizational advantage in a 
changing environment through its configuration of resources and competences with the aim of 
fulfilling stakeholder expectations.  Therefore, strategies include (1) the long-term direction of an 
organization, (2) the scope of an organization’s activities, (3) gaining advantage over competitors, 
(4) addressing changes in the business environment, (5) building on resources and competences 
(capability), and (6) fulfilling the values and expectations of stakeholders. 
 Henderson (1989) refers to strategic planning as the process of setting the vision, 
mission, goals, and objectives of an organization for both the short term and long term, and planning 
activities so that the organization can carry out its mission and tasks, leading to the achievement of 
the objectives and goals that have been defined. In the rapid-changing business environment, this 
creates opportunities and mitigates threats to the organization.  
 Organizations need to consider their internal environment to identify strengths and 
weaknesses. They need to alleviate threats and take advantage of existing opportunities.  Thus, 
strategic management means looking at an organization’s operational characteristics, the nature of 
the business in the future, the environment in which it operates, and the allocation of resources and 
operations to achieve its objectives. 
 Planning provides direction, decreases risk, eliminates wasteful activities, and helps in 
decision making. Strategic planning is a systematic process consisting of inputs, activities, outputs, 
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and outcomes. During strategic planning, companies and organizations establish vision, define goals 
or objectives and determine steps to achieve them. Strategic planning begins with a desired outcome, 
the assessment of the current situation, the formulation of a strategy and the implementation thereof 
to reach the desired outcome.  “Strategic planning helps determine the direction and scope of an 
organization over the long term, matching its resources to its changing environment and, in 
particular, its markets, customers and clients, so as to meet stakeholder expectations. ” Johnson, 
Scholes, & Whittington, (2005). 
 5.4 School-based Strategic Planning 
 Strategic planning is the systematic process of creating vision for the future of the 
organization by forming strategies through defining goals and objectives, setting long-term and 
short-term goals and objectives, creating an action plan to implement the defined strategies, 
measuring and monitoring the results and making changes for improvement.  School-based strategic 
planning can be referred to as strategically managing an educational institution through strategies 
and planning, by developing vision and mission, goals and objectives, analyzing the internal and 
external environment of the organization, setting long-term objectives and short-term goals, 
selecting and evaluating strategies and making available alternative strategies with an action plan to 
implement the defined strategies, allocating resources and making changes through an evaluation 
process so that the organization will  have a competitive advantage and  can achieve the objectives 
defined and succeed in this rapidly changing environment which creates both opportunities and threats.   
 
6. Strategic Planning Processes 
 
 Strategic planning is a process consists of 3 (three) stages: strategy formulation, strategy 
implementation, and strategy evaluation. (David, 2011). 
 6.1 Strategy formulation includes developing vision and mission, identifying internal 
strength and weaknesses, plus external threats, and opportunities, setting long-term objectives, and 
generating alternative strategies. Fred David states that the strategic management process consists 
of three stages:  Strategy formulation, strategy implementation, and strategy evaluation.  Strategy 
formulation includes developing vision and mission, identifying an organization’ s external 
opportunities and threats, determining internal strengths and weaknesses, establishing long- term 
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objectives, generating alternative strategies, and choosing specific strategies to pursue.  Strategy 
formulation decisions commit an organization to specific products, service, markets, resources, and 
technologies over an extended period of time.  Strategies determine long- term competitive 
advantages.  Strategic decisions have major multifunctional consequences and enduring effects on 
an organization. 
 Vision: the desired future state of the organization aspired from the leaders. 
 Mission: the purpose of the organization, ideally in line with the organizational values 
and expectations of major stakeholders, and mostly concerned within boundaries of the 
organization. 
 Goals: The process of identifying and setting achievements that the organization would 
like to accomplish. 
 Objectives: the aims that go in line with the organizational goals, qualified by activities 
to reach those objectives.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Figure 2.2 Vision, mission, goals, and objective. (David, 2011) 
 
  6.1.1 Internal and External Analysis  
  Internal and external analyses are the assessments of the organizational environment 
that give an idea of the weaknesses and strengths of the organization. An organization environmental 
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analysis identifies both the present status of the organization and future trends. This is achieved by 
analyzing the factors that will contribute to success of the organization.  
  External factors focus on outside trends that effect the organization both positively 
and negatively. External factors include economic trends, competitors, the supply chain, the 
industry, market demographics, and the so-called PEST factors (political, economic, social, and 
technological) analysis.  PEST analysis was introduced by Harvard professor, Francis J. Aguilar 
(1967).  PEST analysis is commonly used in conjunction with a SWOT analysis. (Kenton, 2020). 
  Internal factors focus on the internal operation of the organization such as 
management, employees, finances, programs and services, markets, research and development, and 
general operations.  In a SWOT analysis, an organization writes out lists of Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, and Threats.  A SWOT analysis encourages an organization to think and keeps it 
from missing important factors.  After the SWOT analysis, organizations need to know how to take 
advantage of strengths and opportunities and find ways to reduce weaknesses and avoid risks. 
(Oravee, 2016).  
  6.1.2 SWOT Analysis  
  A SWOT analysis is a process of data-collecting to evaluate the present and 
past economic, social, political and technological factors affecting the organization. This 
process can be referred to as a situational assessment .  A situational assessment is the first 
step in identifying external and internal influences which will help the organization in 
planning, policy implementation, management of growth, and making suitable and realistic 
business strategies to improve the overall health of the organization.   
  SWOT analysis is one of the strategic planning techniques developed by Albert 
Humphrey (Harvard Academic, 1960’s). It is a tool that helps identify and assess Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, and Threats based on facts. A SWOT analysis helps management 
realize the condition of the organization. It is an analysis of both the internal and external 
environments that can bring opportunities or cause threats to the organization.  By performing a 
SWOT analysis, an organization acquires new ideas and perspectives that leads to organizational 
improvements. A SWOT analysis is known as the most popular business analytics framework and 
is widely taught in universities. A SWOT analysis is simple and easy to understand with a four-
channel grid format that enables analysts to gather important facts. 
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Figure 2.3 SWOT Analysis 
  
 6.2 Strategy Implementation 
 Strategy implementation is the action stage in which the formulated strategies are set in 
motion by establishing annual goals and objectives, revising policies, motivating employees, and 
allocating resources.  This stage can be the most difficult stage; therefore, the management team 
needs to have discipline, commitment, and the art motivating everyone in the organization to 
implement the set strategies in order to achieve the objectives. Strategy Implementation requires an 
organization to establish annual objectives, adapt policies, motivate employees, and allocate 
resources so that formulated strategies can be executed.  Strategy implementation includes 
developing a supportive culture, creating an effective organizational structure, redirecting marketing 
efforts, preparing budgets, developing and utilizing information systems, and linking employee 
compensation to organizational performance.   This stage of strategic management is often referred 
to as the “ Action Stage”  because it mobilizes staff and managers to put formulated strategies into 
action.  Strategy implementation is the most difficult stage because it requires personal discipline, 
commitment, and sacrifice.  The success of the implementation process depends on management’ s 
ability to motivate staff which is both art and science. Otherwise, the formulated strategies will not 
have served its purpose. 
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  6.2.1 TOWS Matrix Analysis 
  A TOWS Matrix is an analytic tool developed by Heinz Weihrich. (Weihrich, 1982). 
A TOWS Matrix uses the SWOT analysis as a basis and works from the external factors to the 
internal factors, whereas a SWOT analysis works from the internal to the external factors.  
 
Table 2.1 SWOT Matrix 
 

Internal factors 
 
 
 

External factors 

S (Strength) 
Management/ finances Markets/ 
Research & Development 
Operations. 

W (Weaknesses) 
Management/ finances 
Markets/ Research & 
Development Operations. 

O (Opportunities) 
Risks/ situations/ economy 
Future outlooks/ change/ 
Social/ new innovation/ 
Technology. 

SO 
Maxi-maxi highest success 
Using/ maximizing organizational 
strength to seize the opportunity 
from External.  

WO 
Mini-maxi to overcome 
organizational weaknesses by 
seizing/ maximizing the 
opportunities. 

T (Threats) 
Personnel shortage 
Competitors/ economy/ 
Politics/ changes/ social 
Technology and usage. 

ST 
Maxi-mini use of organizational 
strength to manage threats or take 
risk to minimize issues. 

WT 
Mini-mini reduce and avoid 
threats such as cost, debts 
reduction, or merger to 
minimize both weakness and 
threats. 

 
 In conclusion, the SWOT and TOWS Matrix analyses help match external opportunities 
and obstacles with weaknesses and strengths within the organization. TOWS Matrix can help 
organizations recognize their problems and weaknesses and bring strengths and opportunities to the 
benefit of the organization in a timely manner. These tools focus the organization's operations to 
keep pace with the situation and develop products to be more advanced.  Using SWOT and TOWS 
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Matrix techniques to formulate strategies is a modern, popular strategic management process.     
They are also used in educational management.  
  6.2.2 Management by Objectives (MBO)  
  MBO is a strategic management also known as management by planning concept 
by Peter Drucker. MBO aims to improve organizational performance by clearly defining objectives 
that are set by both management and employees.  The MBO process establishes MIS (management 
information system) to compare actual performance and achievements to the defined objectives.  
MBO can improve employee motivation and commitment and allows for better communication 
between management and employees. (Hayes, 2021). 
  MBO method’s idea is based on the participation in the company’s goal setting with 
the principle of human relation, the administration and the employment.  The MBO is a systematic 
and intensive process of grade designation, the appraisal of grades accomplishment in each level, 
and uses information achieved by active participation of all staff. (St. Ntanos, 2012). 
 6.3 Strategy Evaluation  
 Strategy evaluation is the last stage in strategic management. This step checks to see 
which strategy is working, which is not working, and which needs to be modified. This final stage 
of strategic management. This stage is very important to management because they need to know if 
the implemented strategies work, or do not work, and if they do work, how well they work.  The 
information obtained from the evaluation process is essential to the process. 
 All strategies are subject to modification as changes occur. When doing a strategy 
evaluation, one must consider these three fundamental activities: (1)  review external and internal 
factors that are the bases for the current strategies, (2) measure performance, (3) and take corrective 
action. Strategy evaluation is needed because there is no guarantee that today’s success will be the 
same for tomorrow.  New and different problems always arise with success; complacent 
organizations will eventually experience demise.  Peter Drucker remarks that “ the prime task of 
strategic management is thinking through the overall mission of a business by asking the question, 
‘What is our business?’  This leads to the setting of objectives, the development of strategies, and 
making today’ s decisions for tomorrow’ s results.  This clearly must be done by a part of the 
organization that can see the entire business; that can balance objectives and the needs of today 
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against the needs of tomorrow; and can allocate resources of men and money to key results.” (David, 
2011)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2.4 Comprehensive Strategic Management Model (David, 2011) 

 
7. PART (Performance Assessment Rating Tool) 
 
 The researcher also used PART (Performance Assessment Rating Tool)  which was 
developed by the United States Office of Management and Budget (OMB) and implemented by the 
office of President George Bush ( US President 2001-2009)  to give a consistent approach to 
assessing Federal program performance.  PART was designed as a diagnostic tool to evaluate and 
improve programs across the board.  PART helps inform the budget decision process and identify 
key areas for an action plan of improvement.  The PART assessment was designed to review all 
areas of a program: Effectiveness, Design, Implementation, and Result. (OMB, 2005). 
 A PART Assessment uses a series of questions to assess different aspects of program 
performance. It is divided into 4 (four) sections that result in a numeric score from 0 to 100 for the 
section.  The scores are then translated into qualitative ratings:  Effective, Moderately Effective, 
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Adequate, Ineffective. The four sections of a PART assessment are Planning, Program, Purpose and 
Design to assess whether the program’ s purpose and design are clear and sound.  The proposed 
combination of programs should share a common purpose and mission.  Issues to consider include 
the following:  program mission, beneficiary characteristics, target populations, grant recipients plus 
many other areas. The first part, strategic planning, assesses whether the program has valid long-
term annual measurements and targets.  All programs in the PART must be similarly designed and 
administered.  
 Program Management rates a program’ s management, including financial oversight 
and program improvement efforts.  The identification of programs relates to budget decisions 
because one goal of assessing programs is to develop information that will be useful to the budget 
process. This does not necessarily mean the definition of programs should be restricted to accounts 
and activities in the budget (i.e. , a single budget line) , but rather that the programs are managed as 
a single unit.  If programs are chosen that are not aligned within the budget structure, budget 
justifications must include a cross-walk between the program (s) and the budget structure for public 
presentation.  
 Program Results and Accountability rate and measures the performance and the 
targets reviewed in the strategic planning section and evaluations. The programs of the organization 
should support similar long-term outcome goals. The conclusions or recommendations on program 
performance apply to each of the programs.  The main concept of a PART Assessment score is a 
rating based on relationship. “ The key to assessing program effectiveness is measuring the right 
things. Performance measures must capture the most important aspects of a program’s mission and 
priorities, not merely ones for which there are data.  Individuals must be able to understand what is 
being measured and why it is relevant to the program.” (OMB, 2005).   
 The PART analysis emphasizes robust outcome, output, and efficiency measures, 
because each kind of measure provides valuable information about program performance.  
Collectively, these measures convey a comprehensive story regarding what products and services 
agencies (or organizations) provide, how well they do so, and with what result.   
 Outcome Measures: Outcomes describe the intended result of carrying out a program 
or activity.  They define an event or condition that is external to the program or activity and that is 
of direct importance to the intended beneficiaries and/or the public. For a tornado warning system, 
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for example, outcomes could be the number of lives saved and property damage averted.  While 
performance measures must distinguish between outcomes and outputs, there must be a reasonable 
connection between them, with outputs leading to outcomes in a logical manner. 
 Output Measures:  Outputs describe the level of activity that will be provided over a 
period of time, including a description of the characteristics ( e. g. , timeliness)  established as 
standards for the activity. Outputs refer to the internal activities of a program (i.e., the products and 
services delivered).” (OMB, 2005) 
 Ratings:  The answers to specific questions in the PART translate into section scores 
which are weighted to generate an overall score. The section scores are weighted as follows:  
 
Table 2.2 Converting score to grades (PART-USA) 
 

Converting scores to grades 

Numrical score Grade 
85-100 Effective 
70-84 Moderately effective 
50-69 Adequate 
0-49 Ineffective 

 
 Follow- up Activities: “ While the administration hopes that, over time, increasing 
numbers of programs will fall into the “ Effective”  category, we also stress that the PART 
recommendations are even more important than the PART ratings. The focus of the PART is more 
on the continual improvement of program performance.  In response to each PART assessment, 
agency and OMB work together to identify follow- up actions to improve performance.  These 
actions can include management actions the agency will take, funding proposals included in the 
President’s Budget, and legislative proposals. Agency efforts to complete these actions and improve 
program performance are tracked through in the President’ s Management Agenda scorecard for 
Budget and Performance Integration, as well as through PART updates each year.” (OMB, 2005)   
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 PART Thailand: According to Sawanya Coompanthu, in the article entitled “ The 
Analysis of Budgeting System Reform in Thailand” (Coompanthu, 2007) , the budgeting system 
reform that had gained popularity in many countries was the Performance-Based Budgeting System 
(PBBS) , which links fund allocation to measurable results.  In 1982, Thailand replaced its long-
traditional line-item (input-based) budgeting system with Planning-Program Budgeting (PPB), and 
in 2003 implemented the Strategic Performance Based Budgeting System (SPBB). The above author 
found that the Thai government was on the right track in terms of planning and using the appropriate 
supporting techniques and tools. However, in order for the government to overcome the obstacle of 
barriers between stakeholders and participants, it should be more concerned with building capacity 
and cooperation.  Coompanthu suggested that the Thai government develop a Budget Information 
System (BIS)  using PART (PART—Thailand)  with its 5 (five) dimensions:  Purpose and Design, 
Strategic Planning, Management, Budget Cascade, and Result/Output/Outcome.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2.5 PART-Thailand (Coompanthu, 2007) 
 
 By using PART, the government could ascertain the capabilities of public agencies.  
The five dimensions of PART cover the project cycle: 1) Pre-evaluation (before budget spending), 
2)  Interim- evaluation ( during operation, 3)  Post Figure 2.5 PART-Thailand evaluation ( after 
implementation). The author recommend using PART to assess the project/program process every 
year during October to February, so that the PART rating result could be use to prepare the budget 
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that normally begins in February. (Coompanthu also noted that “PART—Thailand was initiated in 
2004 with a number of pilot projects and expanded to cover 40 agencies in 20 ministries. ” 
(Coompanthu, 2007). 
 
8. Research and Development (R & D) in Research 
 
 Research and Development, or in most cases referred to as R and D (R & D), is an 
applied research method, a mixed methodology in both quantitative and qualitative, an innovation 
that uses research as an instrument in the development process.  R&D’s intention is to use innovation 
to solve problems.  Research and Development is a systematic process, step by step, using the result 
from the previous step to continue the work of the next step. Each step does not completely separate 
from the next one, but is interconnected, a continuation from one step to the next. Generally, there 
are four steps to R&D research: 1) Documentary synthesis—research and study the basic 
information for the model, 2) Design and develop the model—use the information studied, such 
as problems, needs, or tasks, to design and develop the model. After the model is designed, evaluate 
the various elements of the model before testing the model on a focus group, 3) Model 
experimentation—after the model passes the evaluation and is correct as needed, the model is then 
tested on a focus group using the experimental research method, 4) Model evaluation—an 
evaluation is conducted, similar to project evaluation. The data collected from the evaluation will 
be used to improve the model. (Buason, 2021). 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2.6 R & D (Research & Development) Research Style 
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 The differences between R&D research and general research are (1) The first and 
foremost purpose of general research is to find information; that is, knowledge to use in a certain 
area. This is known as pure or basic research. The second purpose of general research is applied 
research. In contrast, the purpose of R&D research is to create an innovative use of its research 
which has passed through an evaluation process, (2) General research is normally finished within 
each step as far as the significance of the problem, the objectives, the hypothesis, data collection 
and findings. On the other hand, R&D research steps are interconnected by (a) information studies, 
(b) design and development of the model, (c) testing using the model, (d) and the evaluation and 
improvement of the model, (3) Information, sources, and research instruments for the R&D research 
is more diverse, because each step of the research involves a focus group and uses different 
instruments for each step, (4) The length of time, R&D research takes more time because of the 
diverse information used and instrument testing.  

 
Table 2.3 R & D Research and General Research  
 

Item General Research R&D Research 

Research purpose 
 

- To find knowledge. 
- Create concept of framework. 
- To use the knowledge for 
findings in certain area. 

Create a new innovation or 
model. 

Research process/ steps 
 

Independent processing steps. Process/steps are inter-related; 
a continuation from step to 
step. 

Source of information/ focus 
group/ technique 

Could be just one source or 
one area. 

Diverse information and 
sources. 

Research duration Takes less time. Takes more time. 
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9. Review of Related Research and Studies  
 
 9.1 National Research and Studies 
 Intasarn, Puthaprasert, and Yaboonthong (2021). “Strategic Planning Process 
towards Excellence Schools of Mueang Na Sub-district Educational Development Center, 
Chiang Dao District, Chiang Mai Province.”  This research process studied the problems of the 
strategic planning process of schools in the Mueang Na Sub-district Educational Development 
Center, Chiang Dao District, Chiang Mai Province. It also reviewed the processes used to establish 
the strategic plans of the school that achieved best practice recognition. This study also provided 
and verified policy recommendations and guidelines for the strategic planning process towards 
excellence of schools of the Mueang Na Sub- district Educational Development Center.  
 The sample groups used in this study were the school administrators, teachers and 
personnel involved with the formulation of the strategic plans of the associated schools, a total of 
thirty-eight persons. There were three instruments used for data collection in the study (1) a structured 
interview in the form of a questionnaire of the conditions and problems in the strategic planning 
process, (2) a structured interview questionnaire concerning the processes of creating strategic plans 
for the school that achieved excellent performance (3) an evaluation form to evaluate the draft of 
the policy recommendations and guidelines for the strategic planning process towards excellence in 
schools.  The data analysis technique studied frequency values, means, Standard of Deviation and 
anecdotal analysis.   
 The results of the research revealed that the main problem was that the personnel lacked 
experience and did not understand their roles and duties. As a result, projects and activities were 
inconsistent with the strategic plans. Secondly, the results of the study of the strategic plan 
preparation process of the educational institutions with best practices suggests that training courses 
should be organized to educate personnel about the strategic plan preparation process in accordance 
with the course principles to examine and assess the strategic plan clearly. The evaluation of the 
policy recommendations for school administrators and guidelines found that executives should have 
a plan to use people suited to the job by developing personnel to have a knowledgeable 
understanding of their roles and responsibilities which can be controlled, evaluated and monitored 
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through a variety of processes. Finally, the results of the review of policy recommendations and 
guidelines were found to be appropriate and feasible to the highest level in all issues. 
 Surangkana C. (2021) The challenges of Thailand in promoting the Students English 
skills to be an effective ASEAN citizen,” The official establishment of the ASEAN Community in 
2015 has become the center of global interest during the past few years. As a member of ASEAN, 
Thailand has been influencing by this establishment. Whereas, the English language is considered 
as one of the most important keys towards the development of Thailand, to keep pace with the 
growth of the ASEAN Community. Since it was stipulated in the ASEAN Charter, Article 34, that 
“The working language of ASEAN shall be English” As a result, using English as a means of 
communication in the ASEAN community has become an important issue. Despite the Thai 
government's efforts to promote English education in Thailand. It was obvious that the English 
proficiency of Thai students was relatively low compare to some countries in ASEAN. This article 
described the English language in the Thai context and indicated the major causes of English 
teaching-learning problems in Thailand, such as the teacher factor, the student factor, the curriculum 
factor, and classroom management. The author also proposed a guideline for the university to 
promote English proficiency among the students who would become the efficient workforce for 
ASIAN in the future.   
 Naksing, and Sikkhabandit (2020) “Strategic Management of Schools of the 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office.” This research studied the strategic 
management of schools compared by size and studied the development of guidelines of strategic 
management. The sample populations were 309 school administrators and teachers selected by using 
a purposive sampling technique. The instruments used for data gathering were in the form of a 
questionnaire and in-depth interviews. The data were analyzed by percentage, mean, Standard 
Deviation, one-way ANOVA and content analysis. The research found that overall an individual 
strategic management were at a moderate level in the areas of (1) budget management, (2) academic 
management, (3) personnel management, and (4) general management. Secondly, the research 
found that there was no significant difference in strategic management among schools of different 
sizes.  Lastly, the research also found that strategic management guideline development composed 
of the internal quality assurance cooperation enhancement procurement and should volve everyone 
in in the organization as asset management.  
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 Manketvit, Srisa-ard, and Setsaengri, (2016) “Development of a Participatory 
Strategic Management Model for Collaborative Educational Provision School.”  The purpose 
of this study was to develop a participatory strategic management (PSM) model for small school 
groups, known as Collaborative Educational Provision (CEP), schools that are under the Office of 
the Basic Education Commission of the Ministry of Education.  The methodology used was research 
and development (R&D) with quantitative and qualitative mixed methods. The PSM model which 
was developed, was tested using purposive sampling of a group of four CEP schools in a district of 
Chiang Mai. The participants used in the study were four administrators, 22 teachers, 10 school 
committee members, 20 parents, and 10 community leaders. The PSM model developed consisted 
of four components with 65 indicators. The four components were participatory in character, and 
consisted of strategic analysis, strategic planning, strategic implementation, and strategic control 
and evaluation. After implementation of this PSM model, findings showed that all five of the CEP 
personnel sampled agreed to a higher level of work practice. The CEP personnel also expressed 
strong satisfaction with the implementation of the trial model. In particular, the new model, focusing 
on a participatory approach, and was able to solve many problems related to small schools, 
especially teacher shortages.  
 Ingphongphan, (2012) “Strategic Management and Academic Affairs 
Performance of Schools of The Provincial Administration Organization of Local Educational 
Group I” The purposes of this research were to determine 1) the strategic management of school 
administrators, 2) the academic affairs performance of the school and 3) the strategic management 
and academic affairs performance of schools of the Provincial Administration Organization, Local 
Education Group I. The sample population used in the research were 36 schools of the Provincial 
Administration Organization, Local Education Group I. The respondents were school administrators 
or deputy school administrators, heads of academic affairs departments or teachers in the academic 
affairs department, and teachers, a total of 144 persons.  The research instrument was a questionnaire 
based on the strategic management theoretical conceptual frameworks of Fred R. David and the 
academic affairs performance of the Decentralization Approach and Educational Administration for 
the Committee of Educational Service Area Offices and Schools according to the ministerial 
regulations on Principles, Decentralization Approach and Thailand Educational Administration Acts 



39 

 

of 2007. The statistics used in data analysis were frequencies (f), percentage (%), arithmetic mean (X), 
Standard Deviation (S.D.) and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient.  The research 
found that (1) The strategic management of school administrators of the Provincial Administration 
Organization, Local Education Group I, in overall and as an individual aspect, was at a high level. 
(2) The academic affairs performance of schools of the Provincial Administration Organization, 
Local Education Group I as a whole and as an individual aspect was at a high level. (3) There was 
a significant relationship between the strategic management of school administrators and the 
academic affairs performance of schools of the Provincial Administration Organization, Local 
Education Group I at .01 level of statistical significance.  
 9.2 International Research and Studies 
 Sucuoglu, and Erdem (2021) “Effects of Sustainable Strategic Planning 
Applications in Primary Schools on the Effectiveness of Total Quality Management Practices” 
This study addressed the evaluations of administrators and teachers working in primary schools of 
strategic planning practices in schools and their perceptions of the effectiveness of total quality 
management (TQM) practices. This study followed the quantitative research approach and was 
limited to primary schools in Ankara, Turkey. A face-to-face survey was conducted, and 400 
responses were obtained from administrators and teachers working in primary schools. The 
hypothesis was tested using path analysis. The findings confirm that strategic planning practices in 
schools make a significant contribution to enhancing the perception of the effectiveness of TQM 
practices. The findings of the study and their implications are expected to benefit the development 
of primary schools in Turkey. The measurement model was assessed through factor loading, 
Cronbach’s alpha (CA), composite reliability (CR), average variance extracted (AVE), convergent 
validity, and discriminant validity. The CA values for all the constructs were greater than the 
satisfactory level of 0.7, indicating good internal consistency for each construct. The CR value was 
greater than 0.65. Both test results confirmed the internal consistency and reliability of the measures. 
Convergent validity was ensured by examining the outer loadings of the items in each construct, as 
the AVE value was greater than 0.5. According to an outer loading of <0.40 should be eliminated, 
while a value of >0.70 is acceptable. All item loadings were statistically significant (t-value > 1.96). 
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 Sangrawee, Chatakan, and Chuchoysuwarn (2019) “Development of a 
Management Model for Primary Educational Service Area Offices According to Public Sector 
Management Quality Award (PMQA)” The purpose of the research was 1) to analyze the present 
condition and needs for management of the Primary Educational Service Area Offices according to 
the Public Sector Management Quality Award; 2) to develop a management model accordingly, and 
3) to test and evaluate the management model. The subjects of the study were 125 directors of 
Primary Educational Service Area Offices, three experts in educational management, and nine 
experts in public sector management consisting of three academicians with expertise or work 
concerning public sector management during 2013 – 2015, three high-level education administrators 
of the Ministry of Education, and three directors of Primary Educational Service Area Offices who 
were successful in administration. Data were analyzed using mean, Standard Deviation, content 
analysis, and modified priority needs index.  The first result of the study found that the present 
overall condition of the management of Primary Educational Service Area Offices according to the 
Public Sector Management Quality Award in all seven categories was at high level. When 
considered by category, it was found that Category 1 (Leadership), and Category 2 (Strategic 
Planning) had the same highest means (mean = 4.05), followed by Category 7 (Results of 
Implementation) (mean = 4.00), and Category 6 (Process Management) with the lowest mean (mean 
= 3.89). Regarding the overall need for management of Primary Educational Service Area Offices 
according to the Public Sector Management Quality Award in all the seven categories, it was at the 
highest level. When considered by category, it was found that Category 1 (Leadership) had at the 
highest mean (mean = 4.63), followed by Category 2 (Strategic Planning), and Category 4 
(Measurement, Analysis, and Knowledge Management) with the same mean (mean = 4.61), and 
Category 6 (Process Management) with the lowest mean (mean = 4.57).  The study results 
concerning the present condition and the needs for management of Primary Educational Service 
Area Offices according to the Public Sector Management Quality Award, it was found that the 
means for the needs for management of Primary Educational Service Area Offices according to the 
Public Sector Management Quality Award all seven category were higher than those for the present 
condition of the management of Primary Educational Service Area Offices according to the Public 
Sector Management Quality. The modified priority test results need Measurement, Analysis, and 
Knowledge Management Award.  The management model for Primary Educational Service Area 
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Offices according to the Public Sector Management Quality Award were the second result, there 
were three stages according to systems theory (1) Input, (2) Process, and (3) Output, outcome, and 
feedback. Input consisted of man, money, materials, management, and motivations which were the 
starting points and important mechanisms of the organization. Process consisted of: leadership, 
strategic planning, stakeholders, measurement, analysis, and knowledge management, human 
resources management, process management, and results of implementing the Ministry of Education 
policies and strategies.  A third result of the study was that the management model for Primary 
Educational Service Area Offices according to the Public Sector Management Quality Award was 
found to be suitable and feasible for implementation. 
 Deidhae, Masrukhi, Hardyanto, Rokhman (2019) “Strategic Planning: Developing 
a Model for Senior High Schools,” In the implementation of the School Based Management 
(SBM) in the early 2000s, strategic planning has become a mandatory program for all the schools 
in the country. However, the implementation of strategic planning in the schools in Ende District, 
Indonesia shows variation of models, analysis tools, elements, and process. Without a standardized 
model, the school cannot develop competitive strategies to improve its quality. This study employs 
research and development methods aiming to develop a model of strategic planning for the senior 
high schools in the district. Based on the evaluation of the factual models, the researcher develops 
an issue-based planning designed with SWOT analysis and objectives analysis as tools. SWOT 
analysis is integrated with the eight national education standard grid and the PEST grid, and involves 
the participation of all school stakeholders. The development of this model is a contribution for 
schools in Ende district and for further studies.  
 De Andreis (2019). “The Principles behind a Strategic Plan” This study explored 
strategic planning principles, methods and processes that changed dramatically between the 1960’s 
and 1970’s. Planning systems have become more sophisticated in their selection of an approach to 
planning and to techniques. The approach to a strategic plan should involve different methods and 
techniques. It requires a more complete and more sensitive approach to the critical uncertainty of 
many of the variables that planning must address. This change represents a recognition of the 
elements of a strategic plan that enable it to determinate success. Implementing this strategic 
approach, which focuses on method and technique, can play an important and useful role in strategy 
development and the implementation process. In order to determine the strategic direction of an 
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enterprise, it is necessary to understand its current position and the possible ways to develop a 
strategic plan; but it is also necessary to know and to understand what is behind this plan. This study 
guided the reader through the basics of a strategic plan, in order to help the Organization understand 
what is really important in developing a plan for a successful business.  
 Amoli, and Aghashahi (2016). “An Investigation on Strategic Management 
Success Factors in an Educational Complex”  This study investigated strategic management 
success factors in an educational complex. Strategic management in commercial entities and 
enterprises focuses on production and services, whereas schools as institutes—in which human 
mental, spiritual, and societal growth are the main inputs and outputs—are prime candidates for the 
implementation of strategic management. The added values of schools are knowledge, skill, and 
awareness which require purposeful planning to bring about a high-performing school. Strategic 
management in school influences planning, predicts changes, and guides management. Schools that 
adopt effective strategic management can also turn identified existing threats into opportunities and 
use school resources to take advantage of those opportunities. Putting everyone in properly 
determined positions encourages staff to perform their jobs and duties successfully; it also motivates 
them.  The findings of this study revealed that effective learning requires common goals and values 
that encourage people to work together and understand each other.  Strategic management and 
planning provide the proper ground for defining the roadmap of any educational complex to develop 
success in schools. In general, the most important strategic management success factor in any 
educational complex is its human resources which make it possible to achieve success as a school.  
 Chukwumah, O. (2015) “Developing a Quality Strategic Plan in Secondary 
Schools for Successful School Improvement”  This study examined the development of quality 
strategic plans for Anambra State secondary schools.   The findings indicated that the mean 
responses on the availability of a strategic plan document in the schools was 85.4%, showing that a 
high number of schools developed a strategic plan document. However, some essential and requisite 
components like targets, expected outputs and performance indicators were found to have lower 
percentages (41 =18. 9% ; 13 = 6% ; and 86 =39. 6%) respectively of the 217 responses examined, 
indicating a low success rate.  The level of commitment by principals and staff needed to be 
increased in order to achieve their goals. Principals were advised to be purposeful and more 
committed in developing their school’s strategic plan.  The researcher in this study noted that “It is 
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painful, however, to note that many schools that have adopted a strategic plan as a mechanism of 
putting schools on a pathway of development and effectiveness over a period of time, failed because 
of carelessness in the development of these plans. Their problem does not lie in creating a vision of 
their future and the strategies needed to get to their target but often they fail to deliver the expected 
strategic results.” This caused the executive team to wonder as to the reason behind the failure. They 
tend to repeat the strategic planning cycle expecting to do better, but they still fail.  The process of 
strategic planning is an essential element in school development and focuses on improving the 
quality of learning by strategizing, setting priorities and targets and allocate resources with which 
school administrators must learn to come to terms.  The commitment of all stakeholders to school 
improvement through application of best planning practices can go a long way in improving the 
quality of education in schools. 
 Kagansi, S. (2018) “Development and Implementation of the Key Performance 
Indicator Selection Model for SMEs”) The author stated that the last twenty years have brought 
about substantial growth in the relationship between the private sector, society, globalization, 
deregulation, and privatization. A reconsideration of the relationships between the state and the 
market have changed keystone principles.  The objectives of this research were as follows:  1)  the 
development of the EAM, 2)  The development of the KPI selection model, and 3)  The 
implementation of the model in a company.   The author further noted that todays’ companies or 
organizations need to deal within a dynamic environment, fierce competition, shrinking budgets and 
heavy price pressures which are crucial in impacting management and an industry as a whole.  The 
author believes that it is necessary to have methods and tools that could help companies to improve 
their situation, productivities that provide the overall picture and an understanding of the situation 
and eliminate difficulties in the implementation and measurement of the right KPI ( Key 
Performance Indicators).  
 Selecting the right metrics of the KPI for the organization can be a challenge for 
managers. It is essential to take into account all that can be measured and can be specified as 
indicators. The risk of collecting and analyzing wrong data is high.  The acquired data generated 
from the research will impact an organization in terms of resources, production time, and 
implementation costs.   
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 The main vision of this study was to develop an efficient key performance indicator 
model.  Performance measurement is the keystone of management in companies and organizations 
today.  Measurements help to indicate and eliminate organizational weaknesses, provide 
management with current information and situations. Therefore, identifying the relevant indicators 
is very important for an organization, because they influence the formulations of goals and the 
evaluation activities that would be performed.  The author stated that key performance indicators 
can be defined as measurements that reflect the health of an organization, and the health of its 
business development system.  They connect the firm’ s goals and strategies to its activities and 
outcomes, keeping management informed of overall health: past, current, future.  
 Latorre-Medina, and Blanco-Encomienda (2013) “Strategic Management as Key 
to Improve the Quality of Education” The purpose of this research sought to review the current 
scenario of change, and explore sustainable improvement in education as a priority objective in 
educational management, making it clear that the most significant changes are those that are focused 
on improvement and on the educational establishment itself. After finding that at both national and 
international level there is a growing consensus in the research about the existence of certain key 
elements that are necessary in order to achieve this improvement—these being strategic educational 
management and effective educational leadership—the authors described the distinctive 
characteristics and the main components of this type of management in education. The paper ended 
with several implications for improving educational practice. In particular, some basic competences 
for the professionalization of educational management are outlined.  The research concluded that 
educational institutions need management systems in place that are capable of controlling the 
outcomes of their strategies effectively and efficiently. Just as in the business realm, the education 
sector must apply structured methods for providing strategic support. The current educational 
management model in many countries needs to undergo a series of changes, to reflect more closely 
the competencies and characteristics outlined in this study. A new management model is required—
based on significant decision-making capacity, leadership that is not solely focused on one single 
leader but rather is shared across the organization, teamwork, and strategic planning—all driving 
forward the innovation agenda in education.  If this transformation can be brought about, it will 
enable medium-term improvements to be made in the quality of education, and will bring different 
institutions into line with each other in terms of quality and competence.  
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10. Summary 

 
 In today’ s changing and competitive world, strategic management and planning is 
essential for educational institutions.  Strategic planning is a systematic process of setting goals, 
procedures, and objectives to make company or organization strong and competitive.   Strategic 
planning helps a company or organization analyze its current situation, identify potential threats and 
opportunities which guide the planning process, implement strategies to maximize staff and 
resources plus increase its capabilities to achieve goals, meet objectives, and systematically evaluate 
the outcome to improve, correct, stay innovative and be more competitive.  Strategic planning is the 
continuous process of making present entrepreneurial ( risk- taking)  decisions systematically and 
with the greatest knowledge of their futurity; organizing systematically the efforts needed to carry 
out these decisions, and measuring the results of these decisions against the expectations through 
organized, systematic feedback. It is the art and science of formulating, implementing and 
evaluating cross-functional decisions that enable an organization to achieve its goals and objectives. 
Planning provides direction, decreases risk, eliminates wasteful activities and helps in decision 
making.  Strategic planning is a systematic process consisting of inputs, activities, outputs and 
outcomes.  During the strategic planning process, companies and organizations establish vision, 
define goals or objectives and set up steps to achieve them.  Strategic planning begins with the 
desired outcome, assesses the current situation, formulates strategy and implements them to reach 
the desired outcome. Strategic planning helps determine the direction and scope of an organization 
over the long term, matching its resources to its changing environment and, in particular, its markets, 
customers and clients, so as to meet stakeholder expectations.  The process of Strategic planning 
consists of three stages:  (1) Strategy formulation includes developing vision and mission, 
identifying an organization’ s external opportunities and threats, determining internal strengths and 
weaknesses, establishing long- term objectives, generating alternative strategies, and choosing 
strategies to pursue.  Strategy formulation decisions commit an organization to specific products, 
service, markets, resources, and technologies over an extended period of time.  (2) Strategy 
Implementation requires an organization to establish annual objectives, adapt policies, motivate 
employees, and allocate resources so that formulated strategies can be executed.  Strategy 
implementation includes developing a strategy- supportive culture, creating an effective 
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organizational structure, redirecting marketing efforts, preparing budgets, developing and utilizing 
information systems, and linking employee compensation to organizational performance.                   
(3) Strategy Evaluation This stage is very important to management as they need to know if the 
implemented strategies work, do not work, and if they work, how well they work.  The information 
obtained from the evaluation process informs the next cycle of strategic planning.  All strategies are 
subject to modification due to constantly changing factors. 



CHAPTER III 
RESEARCH METHODOLOGY 

 
 This research project was designed with the intention to develop a Strategic 
Planning Model for the small-sized schools under The Church of Christ in Thailand. The  objectives 
of the research are as follows:  (1) to assess current situations and strategic problems in  small 
schools of The Church of Christ in Thailand, (2) to design and construct a Strategic Planning Model 
for small Schools of The Church of Christ in Thailand, (3) to evaluate the design efficiency of the 
Strategic Planning Model for small schools of The Church of Christ in Thailand, (4) to implement 
the Strategic Planning Model at one of the small schools of The Church of Christ in Thailand as 
an experiment process, (5) to analyze the effects of the Model in the school before and after the 
implementation of the Strategic Planning Model for Small Schools of The Church of Christ in 
Thailand, and (6) to evaluate the efficiency, effectiveness, and value of the Strategic Planning Model 
Strategic for Small  Schools of The Church of Christ in Thailand.  
 The research methods employed include research design, characteristics of the places 
used in the research, demographics and samples, variables used in in the research, the development 
of research instruments, the efficiency of the quality of research instruments, the protection of 
research participants' rights, data collection, analysis and interpretation of research results, statistical 
analysis, and research procedures.   
 
Research Design 

 
This research is both qualitative and quantitative characterized by a R & D (Research & 

Development)  research style.   As a qualitative study, it is designed to better understand what the 
current situation is at a school and how that influences the behavior of the participants.  It is also a 
quantitative study aimed at discovering how many of the participants think, act or feel in a certain 
way in reaction to the situation. This R & D research is designed to develop and then introduce a 
new model as an innovation in the educational arena.  This research experiment is designed for one 



48 

Gr1   O1  T  O2 

group and guided by the action plan on strategic planning, the effects were evaluated both 
before and after the experiment.  The figure of research design as shown in figure 3.1   
 

 
 
 
Figure 3.1 Research Design 
 

 When  Gr1  = a single trial group 

     O1 = pre-trial evaluation 
    T = the use of action plan (or providing experimental conditions). 
    O2 = post-trial evaluation 
 
Characteristics of the Location Used in Data Collection 

 
 The location of the experimentation of the study is at Sahabumrung Wittaya school. 
The address is 151 Moo 5 SamGam, Dontum, Nakhon Pathom, 73150. Sahabumrung Wittaya 
school is a small school of The Church of Christ in Thailand. It operates in accordance with the 
Office of the Board of Private Education of Nakhon Pathom, Thailand. Sahabumrung Wittaya 
school offers basic education from kindergarten through ninth grade according to Thailand 
education mandate. (OEC, 2018).  

 
Characteristics of the Demographic of Population   
 
 In this research, the researcher used a Purposive and Sample from all 13 of the small 
schools of the Church of Christ in Thailand. Each school was to fill out the SPIE-SHAT (SPIE 
School Health Assessment Tool) forms to analyze the overall health of small schools of The Church 
of Christ in Thailand. Four officers of each school were to fill out the SPIE-SHAT form, which 
included the principal, the financial or office manager, the academic supervisor, and one teacher to 
represent school management.  A total of 52 SPIE-SHAT forms were expected to be returned to the 
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researcher to analyze the current condition or situation for each school and of all 13 small-schools 
of the Church of Christ in Thailand.   
 The researcher also conducted a model experiment at Sahabumrung Wittaya School 
using the SPIE Strategic Planning model. The focus group in the experimental process will be the 
participants from Sahabumrung Wittaya School. The focus group consists of 14 participants, they 
are: the principal, two school board members, the financial or office manager, eight subject 
supervisors, and two teachers.  The criteria for participant selections are as follows: They are 
involved in decision-making for the school and have been employed or involved with the school for 
at least three years. 
 
Variables Used in the Research 

 
 The researcher determined the variables used in this research, which consist of three 
types as follows: 
 1. Basic variables are gender, age, Education, work experience, and years of 
involvement with the school.  
 2. The independent variable is the Strategic Planning Model as researched and 
developed to be used at small schools of The Church of Christ in Thailand and experimented at the 
Sahabumrung Wittaya School.  
 3. The mediator variable is the SPIE Strategic Planning model developed by the 
researcher consisting of four elements: Situation Analysis, Planning, Indicators, and Evaluation. 
  3.1 Situation analysis: The analysis of organizational external and internal 
environmental factors including the analysis of opportunities and threats to the organization. 
Activities in this stage are the SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunities, Threat) analysis, and 
the SPIE-SHAT (SPIE School Health Assessment Tool) analysis.  The SPIE-SHAT is to be filled 
out by the 13 small schools of the Church of Christ in Thailand. The persons to fill out the SPIE-
SHAT form are (1) the principle, (2) the office or financial manager, and (3) two teachers.   
  3.2 Planning: The process of defining organizational vision, missions, goals, 
objectives and activities.  The activities in this stage are the TOWS Matrix analysis, and the MBO 
(Management by Objectives) which includes defining vision, mission, goals, and objectives. 
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  3.3 Indicators: The process of defining the measurement pointers that represent 
change, competition, updates, acceptance, modernization with technology and innovation, cost 
effectiveness of resources (budget, personnel, etc.), needs of parents (consumers) and communities. 
  3.4 Evaluation: Evaluation of the strategies planned as based on the metrics before 
applying the strategies to consider it to be proactive, developmental, and problem-solving by 
synthesizing strategies with similar goals and objectives.  The strategies to be implemented should 
be cost effective, prioritized by order as the “Strategy Package in Mind Mapping” format, making 
it easier to understand and continue communication. 
 4. Dependent variables refer to the effects of the experiment before and after the action 
plan and the effects of using the SPIE Strategic Planning model. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 3.2 SPIE Strategic Planning System 
 
Research Instruments 

 
 The researcher created six sets of instruments to store and use data collected in the 
research.  The instruments are as followed: 
 Instrument Set (1) The SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool).  
 Instrument Set (2) Content Accuracy Assessment by IOC Index (Item-Objective 
Congruence) of the SPIE Strategic Planning Model.  
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 Instrument Set (3) Research Experimental Action Plan.   
 Instrument Set (4) Model Experimental Evaluation Forms. 
 Instrument Set (5) Model performance Evaluation: Effectiveness, Efficiency, and Value.  
 Instrument Set (6) Formats and Query Content Accuracy Analysis Table by IOC Index.  
 
 Instrument Set 1. The SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool)  
 The researcher designed the instrument in the form of questionnaires using the PART 
(Performance Assessment Rating Tool) as a guide.  Instrument Set 1 was design to assess the 
strategic problems and current situation of small schools of the Church of Christ in Thailand.  The 
questionnaires and content of SPIE-SHAT consists of 40 questions in eight categories: (1) Strategic 
planning, weight 15%, (2) Purpose, weight 15% (3) Program, weight 15%, (4) Management, weight 
15%, (5) Personnel, weight 10% (6) Performance Results, weight 10%. (7) Technology, weight 
10%. (8) Environment, weight 10%.  The SPIE-SHAT scores are translated into PART rating results 
in a numeric score from 0 to 100.  The scores will then be translated into qualitative ratings:  High 
effectiveness (85 – 100, Green), meaning that the capability of producing a desired result or the 
ability to produce desired output is at a high level, Medium-high effectiveness (70 – 84, Blue), 
meaning that the capability of producing a desired result or the ability to produce desired output is 
at a medium-high level, Medium effectiveness (50 – 69, Yellow) meaning that the capability of 
producing a desired result or the ability to produce desired output is at a medium level, Low 
effectiveness (0 – 49, Red), meaning that the capability of producing a desired result or the ability 
to produce desired output is at a low level. (Office of Management and Budget (OMB), (2005). 
 
Table 3.1 SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool) grade 
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 Instrument Set 2: Content Accuracy Assessment by IOC Index (Item-Objective 
Congruence) 
 Instrument Set 2 is an opinion questionnaire concerning the SPIE Strategic Planning 
Model’s consistency to the title, suitability, requirements, principles, formats, and clarity. The 
instrument was created using a five-level questionnaire based on the concept of Likert rating scale 
to determine the weight of the score based on the problem level. 1 Likert point = 20 SPIE-SHAT grades. 
 

Table 3.2 Likert rating scale 
 

Level Meaning Weight 
Level 5 The Model’s Effectiveness is very high 5 points 
Level 4 The Model’s Effectiveness is high 4 points 
Level 3 The Model’s Effectiveness is moderate 3 points 
Level 2 The Model’s Effectiveness is low 2 points 
Level 1 The Model’s Effectiveness is the lowest 1 point 

 
 Instrument Set (3) Research Experimental Action Plan 

Table 3.3 SPIE Strategic Planning Action Plan 

 
 
 

Item Activity Objectives Process Timeline Person 
Responsible 

S 
 

Situational 
analysis  
 

To assess the external 
and internal factors 
affecting the small 
schools of The Church of 
Christ in Thailand 

- SWOT analysis 
- SPIE-SHAT  
(SPIE School Health 
Assessment Tool) 
 

December 
2021 

Researcher 
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Table 3.3 SPIE Strategic Planning Action Plan (Continue) 
 

Item Activity Objectives Process Timeline Person 
Responsible 

P Planning To conduct strategic 
planning with the 
experiment group 

- Focus group 
- TOW Matrix 
Analysis  
- MBO (Management 
by Objectives): 
Vision, Mission, 
Goals and Objectives  
Define strategic 
activities  
 

December 
2021 

Researcher 
and the 
experiment 
group 
 

I Indicators To analyze the indicators 
of the strategic planning 
 

Find the indicators 
for the strategic 
planning  

January 
2021 

Researcher 

E Evaluation To evaluate the model 
before implementation of 
the strategic planning 
model 

Gather information, 
analyze the plan and 
activities from the 
experiment  
- Evaluate the 
possibility of using 
the planning activities 
included in the 
package in the future 
- Evaluate pre and 
post experiments 

January  
2021 

Researcher 
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 Instrument Set 4. Model Experiment before and after Evaluation Form  
 Instrument Set 2 is in the form of opinionnaire questions about the experimentation at 
a small school of The Church of Christ in Thailand. Instrument Set 4 is to be used before and after 
the experiment. The instrument was created using a five-level questionnaire based on the concept 
of Likert rating scales to determining the weight of the score based on the problem level. It is as follows: 
 Instrument Set 5. Model Performance Evaluation of the SPIE Strategic Planning 
Model in Terms of Effectiveness, Efficiency, and Value  
 Instrument Set 5 is an opinion questionnaire about experimentation at small schools of 
The Church of Christ in Thailand.  The instrument was created using a five-level questionnaire 
based on the concept of a Likert rating scale to determine the weight of the score based on the 
problem level to find the model’s efficiency, effectiveness, and value. 
 Instrument Set 6. Formats and Query Content Accuracy Analysis Table by IOC 
Index (Item-Objective Congruence) 
 Instrument Set 6 is an opinionnaire questions about the content accuracy of the SPIE 
Strategic planning model evaluated by the five experts who validated the instrument using the IOC 
Index (Item-Objective Congruent) table.   
 
Development of Research Instruments  
 
 The researcher developed research instruments in the following chronological order:
 1.  Concept analysis of relevant theories and research in both Thailand and abroad was 
studied on the achievement-oriented of Situation Analysis and Strategic Planning model by setting 
goals and metrics. 
 2. Research instruments for data collection were created in the following order: 
  2. 1 Questionnaire 1: An opinion questionnaire about the current situation to assess 
the current strategic problems and current situation of small schools of The Church of Christ in 
Thailand. The questions were created as a closed-ended questionnaire.  The researcher created the 
questionnaire using PART (Program Assessment Rating Tool) in consultation with the advisor to 
determine the suitability, accuracy and clarity of the questions. 
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  2. 2 Questionnaire 2:  Strategic Planning process with the emphasis on strategy 
formation, implementation, and evaluation by evaluating current vision, missions, goal setting, 
objectives and activities by using the MBO (Management by Objectives) as guide to create the 
worksheet. The Strategic planning model will be experimented at Sahabumrung Wittaya School.  
The worksheet and questionnaires will be evaluated and approved by using the IOC (Index of item 
Objective Congruence) for content validation. 
  2.3 Questionnaire 3: Evaluation of the success of the experimentation and the model 
efficiency, effectiveness, and value of the SPIE Strategic Planning Model will be validated through 
IOC (Index of item Objective Congruence) by the 5 five experts.  
  2.4 Questionnaire 4: Assess the efficiency, effectiveness and value in the use of SPIE 
Strategic Planning Model at Sahabumrung Wittaya School developed by the researcher. 
  2.5 Questionnaire 5: The Accuracy of content questionnaire using IOC Index (Item 
objective congruence) by Rovinelli and Hambleton. (Turner, & Carlson, 2003). 
 
Research participants' rights and protections  

 
 Before proceeding with the trial and answering the questionnaire, the researcher 
coordinated with the Faculty of Co-ordination to obtain a document of research project certification 
from the Institutional Review Board (IRB).  Christian University Thailand protects the participants 
in the research by clarifying to respondents that their participation was voluntary and not by forced.  
Those who do not wish to complete the questionnaire or conduct the experiment could waive their 
rights.  Professionalism and confidentiality are maintained among and beyond the focus group. 
 
Data analysis 

 
 The researcher analyzed and interpreted the research data according to the objectives as 
shown on the table below:  
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Table 3.4 Data Analysis by research objectives 
 

Objective Tools used Data Analysis 

Specific: 1) To study the 
problems on Strategic 
Planning and current situation 
of small-sized schools under 
Church of Christ in Thailand 

By questionnaire Frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation 

2) To design and construct a 
Strategic Planning Model for 
small-sized schools under 
Church of Christ in Thailand 

Concepts and principles, 
theories, related research 

Content analysis 
 

3) To evaluate the efficiency 
of the design and construction 
a Strategic Planning Model for 
Small-sized schools under 
Church of Christ in Thailand 

Evaluation by questionnaire Index of Item-Objective 
Congruence (IOC)  

4) To implement the Strategic 
Planning Model at a small-
sized schools under The 
Church of Christ in Thailand. 
as an experiment process. 

Action plan 
 

Content analysis 
 
  

5) To analyze the different 
effects before and after 
implementation of the SPIE 
Strategic Planning Model for 
small-sized schools under 
Church of Christ in Thailand 

Questionnaire 
Pre and post-test 
experimentation 

Arithmetic Mean 
Standard deviation 
t(pair)-test 
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Data collection procedure  
 
 The researcher collected the data in the following step-by-step order:  
 1.  The researcher requested a letter from the Interdisciplinary College, Christian 
University Thailand (CUT) to obtain data collecting courtesy for the SPIE Model research. 
 2.  The researcher coordinated with educational institutions to collect information and 
perform the experiment with the schools, school management and teachers.  
 3.  The researcher organized a meeting to introduce the model to school management 
and teachers and to carry out activities in accordance with the SPIE Model action plan.  
 4.  The researcher experimented with the action plan model and performed the School 
Health Assessment test by using SPIE SHAT at a selected e school using the SPIE Model, and then 
retested the SPIE SHAT to see the difference in and before-and-after experiment. 
 5.  The researcher collected data using the SHAT-form, converted the score into the 
SPIE SHAT score to evaluate the level of the school’s overall strategic problem and current situation.    

 
Statistical analysis  
 
 In this research, the researcher used statistics to analyze the data as follows: 
 1. Percentages to show the number of frequency and percentage of respondents and 
informants of this trial. 
 2. Arithmetic Means to determine the level of the current situation at Sahabumrung 
Wittaya School in both pre- trial and post- trial to evaluate the Efficiency, Effectiveness and Value 
of the Model. 
 3.  Standard Deviations to describe the deviation or distribution of data obtained by 
answering the questionnaire. 
 4. Objective consistency with individual content IOC Index (Item Objective 
Congruence) to determine the effectiveness, efficiency, and value of the instruments created by the 
researcher and to check the quality of questionnaires from five experts.  
 5. t(pair)-test to compare the before and after the experiment.   
 6. Validity using Likert rating scale and construct/criterion validity by Bass. 
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Research procedures 
 

 The researcher carried out the objectives of the research, consisting of five steps detailed 
as follows: 
 1. Study the strategic problems and current situation of small schools of The Church of 
Christ in Thailand through the SPIE-SHAT Assessment in questionnaire form. 
 2. Design and develop the new model: SPIE Strategic planning model by using theories 
and concepts. 
 3. Assess the effectiveness of the model through a trial experiment at Sahabumrung 
Wittaya School by using IOC as standard for the content validity by five experts. 
 4. Study the strategic problems and current situations at Sahabumrung Wittaya School 
with SPIE-SHAT questionnaires.   
 5. The result of using the SPIE Strategic planning model in the form of questionnaire 
to produce the result and findings. 
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Figure 3.3 Research procedure 
 



CHAPTER IV 
RESULTS 

 
 The research “Development of strategic planning model for small-sized schools under 
the Church of Christ in Thailand” intended to develop a Strategic Planning Model for the small-
sized schools with objectives to (1) assess the current situation and strategic problems of small-sized 
schools, (2) design and construct the Strategic Planning Model for small-sized schools, (3) evaluate 
the design efficiency of the Strategic Planning Model for small-sized schools, (4) implement the 
Strategic Planning Model at one of the small-sized schools (delete s) as an experiment process,         
(5) analyze the different effects before and after the implementation of the Strategic Planning Model 
for small-sized schools, and (6) evaluate the efficiency, effectiveness, value of the Strategic 
Planning Model Strategic for small-sized schools.   
 To assess the current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
church of Christ in Thailand, the research used a purposive sampling population of four persons 
from each school consisting of the principle, the financial officer and two teachers, who had been 
with the school for at least three years.  A total of 52 persons from 13 schools participated in filling 
out the SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool).  The SPIE Strategic Planning 
experiment at Sahabumrung Wittaya School during the 2021 academic year included: brain 
storming, conducting the SWOT analysis, the TOWS Matrix, evaluated the planning process, and 
the SPIE Strategic Planning Model. The participants were the principle, the financial or office 
manager, eight of the academic supervisors, and four teachers for a total of 14 persons who provided 
information and participated in the experiments in the research. This resulted in the following data analysis:  
 Part 1: The status of an experimental group or informant 
 Part 2: The results of the current situation and strategic problems assessment. 
 Part 3: The result of the design and construct the Strategic Planning Model. 
 Part 4: The results of the evaluation the SPIE Strategic Planning Model.  
 Part 5: The results of the implementation experiment of the SPIE Strategic Planning 
Model for small-sized school under the Church of Christ in Thailand.  
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 Part 6: The results of the evaluation of the efficiency, effectiveness, and value the SPIE 
Strategic planning model. 
 

 Part 1: The Status of the Group or Informant  
 The status of management and personnel of the 13 small-sized schools under the Church 
of Christ in Thailand who participated in the SPIE-SHAT (School Health Assessment Tool) was 
determined by answering the questions.  There were four persons from each school: the principle, 
the financial officer, and two teachers who have been with the school for at least three years for a 
total of 52 persons.  The informant of the group is as shown in Table 4.1 as followed: 
 

Table 4.1 Status informant of participants from the 13 small-sized schools under the Church of 
Christ in Thailand. 
 

Status of the group or informant N % 
Gender    
 Male 10 19 
 Female 42 81 
Total 52 100 
Age    
 20-35 years old 18 34 
 36-45 years old 16 31 
 46-60 years old 17 33 
 60 years old 1 2 
Total 52 100 
Education   
 Bachelor degree      37 71 
 Master degree    15 29 
Total 52 100 
Years of involvement at the school Y % 
 More than 3 years 52 100 
Total 52 100 
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 Table 4.1 showed that there were 52 persons who participate in answering the SPIE-
SHAT Assessment questions to find the current situation and strategic problems at the 13 small-
sized schools under the church of in Thailand.  Table showed 42 women (81%) and 10 men (19%) 
consisting of 18 persons who were 20-35 years old (34%), 17 between 46-60 years old (33%), 16 
between 36-45 years old (31%), and one person over 60 years old (around 2%). There were                 
37 persons with Bachelor degrees (71%) and 15 persons with Master’s degrees (29%). All                   
52 participants are involved more than 3 years at the school. 
 The status of the experimental group at Sahabumrung Wittaya School, consisted of 
management, supervisors, personnel, staff, and teachers with a total of 14 persons who gave 
information and participated in the experimentation of SPIE Strategic planning model for small-
sized school under the Church of Christ in Thailand.  The results of the informant as are as shown 
in Table 4.2 as follows: 
 
Table 4.2 Status of the experiment participants at Sahabumrung Wittaya School. 
 

Status of the experiment group or informant Gr1 % 

Gender    
 Male 3 21 
 Female 11 79 
Total 14 100 
Age   
 20-35 years old 2 14 
 36-45 years old 4 29 
 46-60 years old 8 57 
Total 14 100 
Level of education   
 Bachelor degree 12 86 
 Master degree 2 14 
Total 14 100 
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Table 4.2 Status of the experiment participants at Sahabumrung Wittaya School. (Continue) 
 

Status of the experiment group or informant Gr1 % 

Years of involvement at the school Y % 
 6-10 years 4 29 
 16-20 years 2 14 
 21-25 years 3 21 
 25 years or more 5 36 
Total 14 100 

 

 Table 4.2 Showed a total of 14 people who participants in the experimental, 11 were 
women (79%), and three were men (21%).  Eight persons were between 46-60 years old (57%), four 
persons between 36-45 years old (29%), and two persons were between 20-35 years old (14%).  
There were 12 persons who had a Bachelor’s degree (86%) and two persons who had a Master’s 
degree (14%).  Five of the participants had been with the school 25 or more years (36%), three 
persons 21-25 years (21%), four persons 6-10 years (29%), and two persons 16-20 years (14%).  
 

Part 2: The Results of the Current situation and strategic problems Assessment of Small-sized 
Schools under the Church of Christ in Thailand.  
 

Table 4.3 Assessment of current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
Church of Christ in Thailand. 
SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool).  (mean), (Standard of Deviation),     
Sg (SPIE-SHAT grades). 
 

Item Current Situation   Sg Result 

 Strategic questions (1 - 5)      
1 The school has clear vision, goals and objectives 

with active strategies of how to achieve those goals.  
4.40 0.50 88.08 High 
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Table 4.3 Assessment of current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
Church of Christ in Thailand. (Continue) 
 

Item Current Situation   Sg Result 
2 The school has an Organizational Structure Chart 

that is current and effective.  
4.36 0.54 87.17 High 

3 The school has an administrative model that 
includes input, process, output, and outcome. 

3.97 0.49 79.35 Medium- 
high 

4 The school has a SWOT Analysis that is current 
and up-to-date.  

4.20 0.73 83.97 Medium- 
high 

5 The school has a TOWS Matrix analysis that is 
current and up-to-date.  

3.83 0.66 76.66 Medium 

 Total (weight 15%) = Blue 4.15 0.82 83.05 Medium- 
high 

 Purpose questions (6 - 10)      
6 The school has set of measurable goals that 

proclaim the Gospel of Jesus Christ.  
4.10 0.58 81.92 Medium- 

high 
7 The school teaches and train learners to be Christ-

centered based on the foundation of Christian 
principles expressed in the school’s charter or 
goals.  

4.35 0.50 87.05 High 

8 The school develop learners to be a balanced 
person physically, spiritually, mentally, and 
socially in according to the goal set.  

4.34 0.41 86.80 High 

9  Schools have measurable goals for strengthening 
the quality of education in a unique way.  

4.26 0.41 85.26 High 

10 The school actively participates in networking to 
create cooperation and unity among the affiliated 
schools under the Church of Christ in Thailand for 
future growth and sustainability.  

4.19 0.50 83.85 Medium- 
high 

 

 Total (Weight 15%) = Blue 4.25 0.45 84.98 Medium-
high 
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Table 4.3 Assessment of current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
Church of Christ in Thailand. (Continue) 
 

Item Current Situation   Sg Result 
 Programs questions (11 – 15)      

11 The school has a unique program that make the 
school excellent and has advantage over 
competitors.  

3.54 0.55 70.89 Medium- 
high 

12 The school’s program is high in quality. 3.72 0.51 74.49 Medium- 
high 

13 The Parents and students want our program because 
they see the value in it.  

3.97 0.45 79.49 Medium- 
high 

14  The school’s program, services, and curriculum are 
well respected by both insiders and outsiders.  

4.03 0.51 80.51 Medium- 
high 

15 The school’s curriculum is well designed of quality 
and up-to-date.  

3.88 0.55 77.69 Medium- 
high 

 Total (Weight 15%) = Blue 3.83 0.48 76.62 Medium- 
high 

 Management questions (16 – 20)      
16 The School’s Management works well together 

towards common goals and vision.  
4.51 0.35 90.12 Very 

High 
17 The school’s management team has the knowledge 

and experience necessary to accomplish the 
school’s stated goals.  

4.25 0.46 85.00 High 

18 The school’s administrators acquire new knowledge 
and skills to move the organization towards its 
stated goals.  

4.46 0.43 89.11 High 

19 The school’s administration team has good personal 
values and character towards improvement of the 
school and personnel.  

4.37 0.49 87.43 High 
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Table 4.3 Assessment of current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
Church of Christ in Thailand. (Continue) 
 

Item Current Situation   Sg Result 
20 The school’s administrators encourage and 

motivates the staff to shared vision and values to 
accomplish the mission of the organization.  

4.15 0.63 83.08 Medium 
high 

 
 Total (Weight 15%) = Green 4.35 0.43 86.95 High 
 Staffs and Personnel questions (21 – 25)     

21 All staff and employees of the school understand 
the vision, mission, and values of the school.  

4.04 0.49 80.89 Medium 
high 

22 The staff and employee of the school have good 
work ethics and provide quality service for the 
school.  

4.30 0.39 86.02 High 

23 Staff and employee of the school works together in 
harmony and unity.  

4.39 0.48 87.82 High 

24 Staff and employees of the school enjoy their jobs.  4.30 0.50 86.03 High 
25 Staff and employees of the school stay with the 

school long term.  
3.83 0.70 76.54 Medium 

 Total (Weight 10%) = Blue 4.17 0.41 83.46 Medium 
high 

 Performance Results questions (26 – 30)      
26 The school’s academic result met or exceeded the 

national score in the past two years.  
3.19 0.78 63.72 Medium 

27  The school has received academic awards in the 
past two years.  

3.29 0.73 65.77 Medium 

28 The school has strategic plans to continually 
improve academics to achieve the set goals.  

3.96 0.61 79.11 Medium-
high 

29 The school has good KPI (Key Performance 
Indicators) process to track academic results.  

4.04 0.52 80.77 Medium- 
high 
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Table 4.3 Assessment of current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
Church of Christ in Thailand. (Continue) 
 

Item Current Situation   Sg Result 
30 The school has activities and process to improve 

academic results.  
4.16 0.61 83.20 Medium-

high 
 Total (Weight 10%)  3.73 0.50 74.51 Medium 
 Technology questions (31 – 35)      

31 The teachers are trained the use of technology as 
tools to promote, develop, and inform in teaching 
and learning.  

4.29 0.60 85.89 High 

32 The school has a technology lab equipped with a 
modern computer, high-speed internet access and a 
knowledgeable teacher to manage the lab.  

3.56 0.76 71.15 Medium-
high 

33 The school’s activities involve technology and 
innovations.  

3.79 0.62 75.89 Medium-
high 

34 The school has a strong English program from 
basic to advance.  

3.47 0.62 69.49 Medium- 

35 The school is online ready and can switch to online 
teaching and learning in the event that onsite 
learning is not possible.  

3.94 0.76 78.85 Medium-
high 

 Total (Weight 10%) 3.81 0.59 76.26 Medium-
High 

 Environment questions (36 – 40)      
36 The school provided a cleaned and safe 

environment for students and personnel.  
4.40 0.61 87.95 High 

37 The school goals set to accomplish and become a 
clean and safe environment.  

4.41 0.50 88.20 High 

38 The school has an active parents and teacher 
collaboration program.  

4.12 0.66 82.31 Medium- 
High 
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Table 4.3 Assessment of current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
Church of Christ in Thailand. (Continue) 
 

Item Current Situation   Sg Result 
39 The school is involved in the community and 

contributes to the growth our environment.  
3.96 0.68 79.23 Medium-

high 
40 The school set goals to become an environment 

friendly school and make positive impacts in our 
world.  

4.24 0.55 84.74 High 

 Total (Weight 10%)  4.22 0.54 84.49 High 
 SPIE Grade: Medium High Performance = Blue 4.06 0.44 81.20 Medium-

high 
 

 Table 4.3 showed that the overall assessment of all 13 small-sized schools under that 
Church of Christ was at a “Medium-high” performance. The table consists of 40 questions contained 
eight areas with the average score of 4.06, 0.44 Standard Deviation, and 81.20 SPIE grade. 
 

Table 4.4 Report of SPIE-SHAT result of the 13 Small-sized Schools. 
(Arithmetic mean), (Standard of deviation), Sg (SPIE-SHAT grades). 
 

Areas   Sg Result 
1. Strategic questions (1- 5, 15%) 4.15 0.22 83.05 Medium-high 
2. Purpose questions (6-10, 15%), 4.25 0.23 84.98 Medium-high 
3. Programs questions (11–15, 15%) 3.83 0.24 76.63 Medium-high 
4. Management questions (16–20, 15%) 4.35 0.24 86.95 High 
5. Staffs and Personnel questions (21–25, 10%) 4.17 0.22 83.46 Medium-high 
6. Performance Results (questions 26–30, 10%) 3.73 0.23 74.51 Medium 
7. Technology (questions 31–35, 10%) 3.81 021 76.26 Medium-high 
8. Environment (questions 36–40, 10%) 4.22 0.11 84.49 Medium-high 

Blue 4.06 0.44 81.20 Medium-high 
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 Table 4.4 showed the performance reported by area of all 13 small-sized schools.  The 
highest performance was Management Area with an average score of 4.35, 0.23 Standard Deviation, 
a SPIE grade of 86.95, “High” performance, green color, followed by Purpose with a score of 4.25, 
0.23 Standard Deviation, a SPIE grade of 84.98, “Medium-high” performance, blue color. The 
lowest performance area was Performance Results with a score of 3.73, 0.23 Standard Deviation, a 
74.51 SPIE grade, a “Medium” performance, yellow color.  Next lowest area was Technology with 
a score of 3.81, 0.21 Standard Deviation, 76.26 SPIE grade, “Medium-high” performance and blue 
color.  
 

 
 
Figure 4.1 SPIE-SHAT Report of small-sized schools under the Church of Christ in Thailand 
showed the highest performing area was Management followed by Purpose.  The lowest area was 
Performance Results, followed by Technology. 
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 Part 3: The Results of designing and constructing the SPIE Strategic planning model.
  
 The development of the SPIE Strategic Planning Model 
 The researcher had designed and constructed the new Strategic model called “SPIE 
Strategic Planning Model.”  The researcher had studied Theories and Concepts in support of the 
model consisting of 4 components: S (Situational Analysis), P (Planning), I (Indication), and E 
(Evaluation) shown on figure 4.1 and the details of each component as followed: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 4.2 SPIE Strategic Planning Model 
 

 S—Situational Analysis: Situational analysis is the process of collecting data, 
information, and methods used to collect and analyze the factors that effects the organization.  
Situational analysis will allow managements of the school to use the data collected to assess the 
school’s current situation, programs and projects, define stakeholders, assess competitors, and 
evaluate the current situation. An effective situational analysis involves examining both internal and 
external factors.  In this stage, the researcher used the SWOT analysis, a Strategic Planning tool to 
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assess the Strength, Weaknesses, Opportunities, and Threats of the organization.  By performing a 
SWOT Analysis, an organization acquires new ideas and perspective that leads to organizational 
improvement. During this stage of Strategy formulation, the researcher also used PART (Program 
Assessment Rating Tool)  to identify key area for action plan of improvement with the intention to 
review all area of program’s effectiveness, design, implementation, and result.  The researcher used 
PART tool as a guide to build an assessment tool called SPIE-SHAT (School Health Assessment 
Too) to assess the over health condition of small-size schools under The Church of Christ in 
Thailand.  P— Planning: Strategic Planning is a systematic process of making or carrying out 
specific tasks—whether large or small— by establishing goals, policies, and procedures.   In this 
stage, the researcher also used the result from the SWOT analysis to perform the TOWS Matrix. 
TOWS Matrix are used as strategic planning tools to help match the internal strength and 
weaknesses to the organization’s opportunities and threat to maximize opportunities and minimize 
threats and risks. The research also conducted a strategic planning process with the experiment 
group by analyzing current situation, current goals and vision by using the MBO (Management by 
Objectives) to: 1)  define goals, 2)  define objectives, 3)  monitor performance or progress, 
4)  evaluate performance, 5)  and provide feedback.   I— Indicators: The performance indicator or 
KPI (Key Performance Indicator is the result of the SPIE-SHAT (SPIE School Health Assessment) 
Report that gives the overall assessment of the organization’s performance that can be weight in 
orders of importance and ratings to assess progress, achievements measure against the set goals.  
The SPIE-SHAT report serves and an important information that evaluates the efficiency of the 
organizational resources that transformed into goods and services, the quality of the outputs and 
outcomes, the effectiveness of organizational operations, specific contributions to organizational 
objectives, the very a process of quantifying the efficiency and effectiveness that the organization 
can take action.  E— Evaluation: The SPIE Strategic planning model has a systematic process by 
creating strategies, objectives through the SPIE-MBO (SPIE Management by objectives) that serves 
as the MIS (Management Information System) for management and personnel to action plan that 
can monitor, track, and evaluate the progress of each strategy, objectives, and action plan so that the 
strategy is up-to-date, efficient, effective, and valuable to the organization. 
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 Part 4: The Results of the Design evaluation the SPIE Strategic planning model.  
 Instrument validations: The result of the instrument validation of the SPIE Strategic 
Model was validated by the five experts according to OIC Index (Item-Objective Congruence), the 
value of IOC Index consistencies is between 0.00-1.00.  There was a total of 74 questions that was 
examined and validated by the five experts.  The questions with a score of 1.00 were used without 
any changes.  Questions with 0.60 - 0.80 were improved by making corrections according to the 
Experts recommendations.  The researcher had updated the instruments before they were used.  The 
following are questions with 0.60 – 0.80 IOC scores that have been corrected and used in the 
research. 
 
Table 4.5 The IOC Results of Items with less than 1.00 
 

Item 
 

Description IOC Scores from the 
Validators 

IOC 
Score 

Result 
แปลผล 

  1 2 3 4 5   
1 The school has an administrative 

model that includes input, process, 
output, and outcome. (โรงเรียนมี 

1 1 1 0 1 .80 Used 
 

2 The school has set of measurable goals 
that proclaim the Gospel of Jesus 
Christ.  

1 1 1 -1 1 .60 Used 
 

3 The school teaches and train learners 
to be Christ-centered based on the 
foundation of Christian principles 
expressed in the school’s charter or 
goals.  

0 1 1 0 1 0.60 Used 
 

4 Schools have measurable goals for 
strengthening the quality of education 
in a unique way.  

0 1 1 1 1 0.80 Used 
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Table 4.5 The IOC Results of Items with less than 1.00 (Continue) 
 

Item 
 

Description IOC Scores from the 
Validators 

IOC 
Score 

Result 
แปลผล 

  1 2 3 4 5   
5 The school actively participates in 

networking to create cooperation and 
unity among the affiliated schools 
under the Church of Christ in Thailand 
for future growth and sustainability.  

0 1 1 0 1 0.60 Used 
 

6 The school has a unique program that 
makes the school excellent and has 
advantages over competitors.  

0 1 1 1 0 0.60 Used 
 

7 The school’s program is high quality.  0 1 1 1 1 0.80 Used 
8 The parents and students want our 

program because they see the value in 
it.  

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

9 The school’s curriculum is well 
designed of quality and up-to-date.  

1 0 1 0 1 0.60 
Used 

10 The school’s administration team has 
good personal values and character 
towards improvement of the school 
and personnel.  

0 1 1 1 1 .80 Used 

11 The school’s administrators encourage 
and motivate the staff to shared vision 
and values to accomplish the mission 
of the organization.  

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

12 All staff and employees of the school 
understand the vision, mission, and 
values of the school.  

1 1 1 -1 1 0.60 Used 
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Table 4.5 The IOC Results of Items with less than 1.00 (Continue) 
 

Item 
 

Description IOC Scores from the 
Validators 

IOC 
Score 

Result 
แปลผล 

  1 2 3 4 5   
13 Staff and employees of the school 

work together in harmony and unity.  
1 1 1 1 0 0.80 Used 

14 Staff and employees of the school 
enjoy their jobs.  

1 1 1 0 1 0.80 Used 
 

15 Staff and employees of the school stay 
with the school long term.  

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

16 The school has received academic 
awards in the past two years.  

1 1 1 0 1 0.80 Used 
 

17  (The school has good KPI (Key 
Performance Indicators) process to 
track academic results.) 

1 1 1 0 1 .80 Used 
 

18 The school has activities and process 
to improve academic results.   

0 1 1 0 1 0.60 Used 

19 The school goals set to accomplish and 
become a clean and safe environment.  

0 1 1 1 1 0.80 
Used 

 
20 The school sets goals to become an 

environment friendly school and make 
positive impacts in our world.  

1 1 1 0 1 0.80 Used 
 

21 The developed model uses correct 
language and is suitable for schools.  

0 1 1 1 1 .80 Used 
 

22 The model developed when applied 
requires a reasonable and sufficient 
time for experiment purpose.  

1 1 1 0 1 0.80 Used 
 

23 The developed model is economical 
and cost-effective.  

1 1 1 0 1 0.80 Used 
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Table 4.5 The IOC Results of Items with less than 1.00 (Continue) 
 

Item 
 

Description IOC Scores from the 
Validators 

IOC 
Score 

Result 
แปลผล 

  1 2 3 4 5   
24 The implemented model is relevant to 

the task of responsible staff.  
0 1 1 1 1 0.80 Used 

 
25 The implemented model achieves the 

intended objectives  
1 1 1 1 0 0.80 Used 

 
26 The implemented model has clear and 

practical steps. 
1 1 1 0 0 0.60 Used 

 
27 The implemented model is cost-

effective and beneficial to 
management of the school. 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

28 The implemented model is cost-
effective and fits the budget. 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

29 The model implemented is beneficial 
and builds trust with parents. 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

30 The implemented model can reduce 
solve or reduced management 
problems. 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

31 The implemented model can be the 
driving force towards quality 
educational management. 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
 

 
 Table 4.5 showed a total of 31 questions.  There were 23 questions with the rating of 
0.80, and eight questions with rating of 0.60. 
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 Part 5: Results of the experimentation of the SPIE Strategic Planning Model 
experiment at Sahabumrung Wittaya School.  
 
Table 4.6 Assessment of Current situation and strategic problems at Sahabumrung Wittaya School. 
SPIE-SHAT (SPIE School Health Assessment) form, (mean), SG (SPIE-SHAT grades), 
(Standard of deviation).  
 

Item Current Situation   SG Result 
 Strategic questions (1 - 5)      

1 The school has clear vision, goals and objectives with 
active strategies of how to achieve those goals.  

3.5 1.00 70 Medium-
high 

2 The school has an Organizational Structure Chart that 
is current and effective.  

3.75 0.96 75 Medium-
high 

3 The school has an administrative model that includes 
input, process, output, and outcome.  

3.25 0.50 65 Medium 

4 The school has a SWOT analysis that is current and 
up-to-date.  

3.25 0.96 65 Medium 

5 The school has a TOWS Matrix analysis that is 
current and up-to-date.  

3.25 0.50 65 Medium 

 Total (weight 15%) (Yellow) 3.40 0.78 68 Medium 

 Purpose questions (6 - 10)      
6 The school has set of measurable goals that proclaim 

the Gospel of Jesus Christ.  
3.75 1.26 75 Medium-

high 
7 The school teaches and train learners to be Christ-

centered based on the foundation of Christian 
principles expressed in the school’s charter or goals.  

4.25 0.96 85 High 

8 The school develops learners to be a balanced person 
physically, spiritually, mentally, and socially in 
according to the goal set.  

4.00 0.82 80 Medium-
high 
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Table 4.6 Assessment of Current situation and strategic problems at Sahabumrung Wittaya School. 
(Continue) 
 

Item Current Situation   SG Result 
9 Schools have measurable goals for strengthening the 

quality of education in a unique way.  
3.75 0.50 75 Medium 

10 The school actively participates in networking to 
create cooperation and unity among the affiliated 
schools under the Church of Christ in Thailand for 
future growth and sustainability.  

3.75 0.50 75 Medium 

 Total (Weight 15%) Blue 3.90 0.81 78 Medium-
high 

 Programs questions (11 – 15)      
11 The school has a unique program that make the 

school excellent and has advantage over competitors.  
2.75 1.26 55 Medium 

12  The school’s program is high quality.  3.25 0.96 65 Medium 

13 The Parents and students want our program because 
they see the value in it.  

3.50 1.00 70 Medium-
high 

14  The school’s program, services, and curriculum are 
well respected by both insiders and outsiders.  

3.50 0.58 70 Medium-
high 

15 The school’s curriculum is well designed of quality 
and up-to-date.  

3.25 0.96 65 Medium 

 Total (Weight 15%) (Yellow) 3.25 0.95 65 Medium 

 Management questions (16 – 20)     
16 The school’s management works well together 

towards common goals and vision.  
4.00 0.82 80 High 

17 The school’s management team has the knowledge 
and experience necessary to accomplish the school’s 
stated goals.  

3.50 0.58 70 Medium-
high 
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Table 4.6 Assessment of Current situation and strategic problems at Sahabumrung Wittaya School. 
(Continue) 
 

Item Current Situation   SG Result 
18 The school’s administrators acquire new knowledge 

and skills to move the organization towards its stated 
goals.  

4.00 0.82 80 Medium-
high 

19 The school’s administration team has good personal 
values and character towards improvement of the 
school and personnel.  

4.00 0.82 80 Medium-
high 

20 The school’s administrators encourage and motivates 
the staff to shared vision and values to accomplish the 
mission of the organization.  

3.50 0.58 70 Medium-
high 

 
Total (Weight 15%) (Blue) 

3.80 0.72 76 Medium-
high 

 Staffs and Personnel questions (21 – 25)      

21 All staff and employees of the school understand the 
vision, mission, and values of the school.  

3.25 1.50 65 Medium 

22 The staff and employees of the school have good 
working ethics and provide quality service for the 
school.  

4.00 .82 80 High 

23 Staff and employees of the school work together in 
harmony and unity.  

3.50 1.00 70 Medium-
high 

24 
Staff and employees of the school enjoy their jobs.  

3.50 1.00 70 Medium-
high 

25 Staff and employees of the school stay with the 
school long term.  

3.25 .96 65 Medium 

 Total (Weight 10%) (Blue) 3.5 1.05 70 Medium-
high 
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Table 4.6 Assessment of Current situation and strategic problems at Sahabumrung Wittaya School. 
(Continue) 
 

Item Current Situation   SG Result 
 Performance Results questions (26–30)     

26 The school’s academic result met or exceeded the 
national score during the past two years.  

2.25 0.96 45 Low 

27 The school has received academic awards in the past 
two years.  

2.50 1.00 50 Medium 

28 The school has strategic plans to continually improve 
academics to achieve the set goals.  

3.00 0.82 60 Medium 

29 The school has good KPI (Key Performance 
Indicators) process to track academic results.  

3.25 0.96 65 Medium 

30 The school has activities and process to improve 
academic results.  

3.00 0.82 60 Medium 

 Total (Weight 10%) (Yellow) 2.8 0.91 56 Medium 

 Technology questions (31 – 35)      
31 The teachers are trained in the use of technology as 

tools to promote, develop, and inform in teaching and 
learning.  

3.50 0.58 70 Medium-
high 

32 The school has a technology lab equipped with a 
modern computer and high-speed internet access and 
a knowledgeable teacher to manage the lab.  

2.75 1.26 55 Medium 

33 The school’s activities involve technology and 
innovations.  

3.00 0.82 60 Medium 

34 The school has a strong English program from basic 
to advance.  

2.75 0.50 55 Medium 

35 The school is online ready and can switch to online 
teaching and learning in the event that onsite learning 
is not possible.  

3.25 0.96 65 Medium 

 Total (Weight 10%) (Yellow) 3.05 0.82 61 Medium 
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Table 4.6 Assessment of Current situation and strategic problems at Sahabumrung Wittaya School. 
(Continue) 
 

Item Current Situation   SG Result 
 Environment questions (36 – 40)     

36 The school provided a cleaned and safe environment 
for students and personnel.  

3.75 0.50 75 Medium 

37 The school goals set to accomplish and become a 
clean and safe environment.  

3.75 0.50 75 Medium 

38 The school has an active parents and teachers’ 
collaboration program.  

3.75 0.50 75 Medium-
high 

39 The school is involved in the community and 
contributes to the growth our environment.  

3.00 0.82 60 Medium 

40 The school set goals to become an environment 
friendly school and make positive impacts in our 
world.  

3.5 0.58 70 Medium-
high 

 Total (Weight 10%) (Blue) 3.55 0.42 71 Medium-
high 

 SPIE grade: Medium Performance = Yellow 3.41 0.81 68.85 Medium 

 
 Table 4.6 showed a “Medium” performance level, an average score of 3.41, Standard 
Deviation of 0.81, and SPIE grade of 68.85, yellow color. 
 
Table 4.7 Report of SPIE-SHAT Results of Sahabumrung Wittaya School.   
 (mean), Sg (SPIE-SHAT grades), (Standard of deviation). 
 

Area   Sg Result 

1. Strategic questions (1- 5, 15%)  3.40 0.37 68.00 Medium 
2. Purpose questions (6-10, 15%)  3.90 0.37 78.00 Medium-high 
3. Programs questions (11–15, 15%)  3.25 0.33 65.00 Medium 
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Table 4.7 Report of SPIE-SHAT Results of Sahabumrung Wittaya School. (Continue) 
 

Area   Sg Result 

4. Management questions (16–20, 15%)  3.80 0.36 76.00 Medium-high 
5. Staffs and Personnel questions (21–25, 10%)  3.50 0.32 70.00 Medium-high 
6. Performance Results (questions 26–30, 10%)  2.80 0.34 56.00 Medium 
7. Technology (questions 31–35, 10%)  3.05 0.26 61.00 Medium 
8. Environment (questions 36–40, 10%)  3.55 0.10 71.00 Medium-high 
Medium Effective = Yellow (68.85/100) 3.41 0.31 68.13 Medium 

 

 Table 4.7 showed the report of the eight areas of the SPIE-SHAT with an overall of a 
“Medium” performance with an average score of 3.41, Standard Deviation of 0.31, and a SPIE grade 
of 68.13, for yellow color.  The area with the highest was Purpose with a score of 3.90, Standard 
Deviation of 0.37, and 78.00 SPIE grade, second highest area was Management with a score of 3.80, 
Standard Deviation of 0.36, and 76.00 SPIE grade. The lowest area was Performance results with a 
score of 2.80, Standard Deviation of 0.34, and SPIE grade of 56.00.  The next lowest area was 
Technology with a score of 3.05, Standard Deviation, of 0.26, and a SPIE grade of 61.00.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 4.3 Sahabumrung Wittaya SPIE-SHAT Report  
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 Figure 4.3 showed the highest performance area was Purpose, followed by 
Management.  The lowest performance area was Performance Result, followed by Technology.  
 

Table 4.8 Model design efficiency evaluation of Sahabumrung Wittaya School. 
(mean), (Standard of Deviation) 
 

Item 
(ข้อที่) 

Description   Result 

1 The Model is consistent and relative to the Title.  4.64 0.50 Very High 
2 The developed model is suitable for use in School-

based strategic planning.  
4.86 0.36 Very High 

3 The developed model is consistent with the purpose 
of its implementation.  

4.64 0.63 Very High 

4 The developed model is accurate according to the 
principles and theory of educational administration.  

4.64 0.50 Very High 

5 The developed model has a clear and interesting 
structure and composition.  

4.64 0.50 Very High 

6 The developed model uses correct language and is 
suitable for school.  

4.50 0.65 Very High 

7 The format has been developed into a new, modern and 
practical format in educational institutions.  

4.64 0.36 Very High 

8 The developed model focuses on methods or processes 
for results that correspond to the objectives.  

4.64 0.63 Very High 

9 The developed model is beneficial and valuable in 
strategic planning.  

4.64 0.50 Very High 

10 The model developed when applied requires a 
reasonable and sufficient time for the experiment’s 
purpose.  

4.64 0.63 Very High 

11 The developed model is economical and cost-effective.  4.64 0.63 Very High 
12 The developed model can be measured and evaluated.  4.71 0.47 Very High 
13 The developed model has room for improvement.  4.79 0.43 Very High  

Total/Sum 4.67 0.52 Very High 
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 Table 4.8 showed evaluation questions, all received “Very-High” rating with the 
average score of 4.67, Standard Deviation of 0.52.  
 The following are comparison test participants’ knowledge before and after model 
experimentation, the results as shown on tables 4.9 and 4.10. 
 
Table 4.9 Results of participants’ knowledge about by item pre and post experiment. 
O1 (knowledge before experiment)  O2(post-experiment), D(Difference), D²(increased) 

 

Item Description O1 O2 D D² 
1 How much do you know of strategic planning.  2.71 4.50 1.79 3.20 
2 What is your knowledge of situational 

analysis.  
2.71 4.43 1.72 2.96 

3 What is your knowledge level of Planning and 
management by objectives? (MBO).  

1.93 4.50 2.57 6.60 

4 Your cooperative skills to collaborate with 
different levels people and stake holders.  

3.07 4.43 1.36 1.85 

5 The level of your knowledge about managing 
resources to successfully implementing 
strategies successfully.  

2.79 4.57 1.78 3.17 

6 Your ability of strategic planning before the 
experiment.  

2.64 4.43 1.79 3.20 

7 Had you used the experience of strategic 
planning in management before the 
experiment?  

2.57 4.36 1.79 3.20 

8 You will use strategic planning after the 
experiment.  

2.71 4.57 1.86 3.46 

9 Your school will benefit from strategic 
planning. 

2.86 4.71 1.83 3.35 

 Total/SUM 2.64 4.50 18.33 34.37 
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 Table 4.9 Showed 9 items concerning strategic planning. The average score pre-
experiment was 2.64, and 4.50 post-experiment, a difference of 1.83, showing an increased 
knowledge (D²) of 34.36, a statistical significance t-value of .01.  
 

Table 4.10 t-test paired of participants knowledge pre and post experiment.  
Gr1(Participant), O1(pre-experiment), O2(post-experiment), D(Difference), D²(Increased) 
 

Gr1 O1 O2 D D² 
1 3.44 5 1.56 2.43 
2 3.11 4.67 1.56 2.43 
3 2.22 4 1.78 3.17 
4 3.44 5 1.56 2.43 
5 2.78 4.44 1.66 2.76 
6 2.22 5 2.78 7.73 
7 2.00 4.56 2.56 6.55 
8 2.89 4 1.11 1.23 
9 2.67 4.22 1.55 2.40 

10 2.67 4.11 1.44 2.07 
11 2.11 4.33 2.22 4.93 
12 2.22 4.56 2.34 5.48 
13 2.33 4.78 2.45 6.00 
14 3.22 4.33 1.11 1.23 

SUM 2.67 4.50 25.68 50.85 

 
 Table 4.10 Showed that there are 14 participants with an average knowledge of 2.67 
pre-experiment, and 4.50 post-experiment, a difference (D) of 25.68, and increased knowledge (D²) 
of 50.85.  
 t-Value: t = D / √𝒏(𝐃𝟐) − 𝑫 /(𝒏 − 𝟏) 
 

    t = 25.68 / √𝟏𝟒 (𝟓𝟎. 𝟖𝟓) −  25.68 / (14-1)       
    t = 3.53 
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Table 4.11 One-Sample Statistic 
O1(pre-experiment), O2(post-experiment), SD (Standard of Deviation).  
 

 N Df Mean SD Sig.(2-tailed) t-value 
O1 14 13 2.67 0.50 .00  
O2 14 13 4.50 0.36 .00 3.53 

  
 Table 4.11 showed 14 participants with 13 degrees of freedom, sig.(2-tailed) of .00, the 
mean of 2.67 before experiment, and 4.50 after experiment, at .01 Statistical Significance value.  
 
 Part 6: The result of the efficiency, effectiveness, and value evaluation the SPIE 
Strategic Planning Model. 
 
Table 4.12 Model efficiency, effectiveness, and values Evaluation 
(mean), (Standard of Deviation), S(level of success) 
 

Item Description   Results 

 Model Efficiency    
1 The implemented model is relevant to the task of 

responsible staff.  
4.57 0.65 Very High 

2 The implemented model clearly defines the objectives.  4.64 0.50 Very High 
3 The implemented model achieves the intended 

objectives.  
4.36 0.63 High 

4 The implemented model has clear and practical steps.  4.43 0.65 High 
5 The implemented model is cost-effective and 

beneficial to management of the school.  
4.79 0.43 Very High 

6 The implemented model is cost-effective and fits the 
budget.  

4.43 0.65 High 
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Table 4.12 Model efficiency, effectiveness, and values Evaluation (Continue) 
 

Item Description   Results 
7 The implemented model is cost-effective and suitable 

for the participants.  
4.64 0.50 Very High 

8 The implemented model is cost-effective and suitable 
for media and equipment implemented.  

4.50 0.65 Very High 

9 The implemented model is cost-effective and suitable 
for the duration of the activities.  

4.43 0.65 High 

10 The implemented model is cost-effective and suitable 
for the location.  

4.64 0.63 Very High 

 Total 4.54 0.59 Very High 
 Model Effectiveness    

11 The model implemented is beneficial to teacher 
performance and management personnel.  

4.79 0.43 Very High 

12 The model implemented is beneficial and impact 
student quality.  

4.93 0.27 Very High 

13 The model implemented is beneficial and builds trust 
with parents.  

4.86 0.36 Very High 

14 The model implemented is valuable to the school’s big 
picture.  

4.93 0.27 Very High 

15 The model implemented can continuously be improved.  4.86 0.36 Very High 
 Total 4.87 0.34 Very High 
 Model Values    

16 The implemented model is valuable to educational 
management. 

4.86 0.36 Very High 

17 The implemented model can create good cooperation in 
educational institution.  

4.79 0.43 Very High 

18 The implemented model can reduce or solve 
management problems.  

4.79 0.43 Very High 
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Table 4.12 Model efficiency, effectiveness, and values Evaluation (Continue) 
 

Item Description   Results 
19 The implemented model can be the driving force 

towards quality educational management 
4.79 0.58 Very High 

20 The implemented model is necessary to be practice at 
schools.  

4.79 0.43 Very High 

 Total 4.80 0.44 Very High 

 Average Total 4.74 0.46 Very High 

  
 Table 4.12 showed the model with a “Very High” rating in model efficiency, 
effectiveness, and value. The average score was 4.74, with a Standard of Deviation of 0.46. The 
model efficiency had an average score of 4.54, with a Standard Deviation of 0.59, “Very High”, the 
highest rating was question 5 (The implemented model is cost-effective and beneficial to 
management of the school.) with a score of 4.79 and a Standard of deviation of 0.43.  The model 
effectiveness had an average score of 4.87 with a Standard Deviation of 0.34, “Very High,” the 
highest rating was tied between questions 12 and 14. Question 12 (The model implemented is 
beneficial and impact student quality.) with a score of 4.93 and a Standard of Deviation of 0.27, 
“Very High”.  Question 14 (The model implemented is valuable to the school’s big picture.) with a 
score of 4.93 and a Standard Deviation of 0.27, “Very High”.  The model value had an average score 
of 4.80 with a Standard Deviation of 0.44, “Very High”.  The highest rating was question 16          
(The implemented model is valuable to educational management.) with a score of 4.86 and a 
Standard Deviation of 0.36, “Very High”.  
 



CHAPTER V 
CONCLUSIONS, DISCUSSIONS, AND RECOMMENDATIONS 

 
 The research “Development of Strategic Planning Model for small-sized schools under 
the Church of Christ in Thailand” intended to develop a Strategic Planning Model for the small-
sized school where objectives were to (1) assess current situation and strategic problems of small-
sized schools, (2) design and construct the Strategic Planning Model for small-sized schools,            
(3) evaluate the design efficiency of the Strategic Planning Model for small-sized schools,                 
(4) implement the Strategic Planning Model at one of the small-sized schools as an experiment 
process, (5) analyze the different effects before and after the implementation of the Strategic 
Planning Model for small-sized schools, and (6) evaluate the efficiency, effectiveness, value of the 
Strategic Planning Model for small-sized school.   
 The research used purposive sampling population of management, staff and personnel 
of the 13 small-sized schools under the Church of Christ in Thailand.  The participants who assess 
the current situation on the SPIE-SHAT (SPIE School Health Assessment) form consist of four 
persons: the principle, the financial officer and two teachers, who had been with the school for at 
least three years, for a total of 52 persons participating in the SPIE-SHAT Assessment.  The SPIE 
Strategic planning experiment at Sahabumrung Wittaya School, who participated in the strategic 
planning process, included: brain storming, conducting the SWOT analysis, the TOWS Matrix, 
evaluated the planning process, and the SPIE Strategic Planning Model. The participants are: the 
principle, the financial or office manager, eight of the academic supervisors, and four teachers, a 
total of 14 persons, in the academic year of 2021, who provided information and participated in the 
experiments in the research.  
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Findings and conclusions 
 
 The research “Development of Strategic Planning Model for small-sized schools under 
the Church of Christ in Thailand” concluded the following findings:  
 1. The assessment of the current situation and strategic problems of small-sized schools 
under the Church of Christ in Thailand using the SPIE-SHAT (School Health Assessment Tool) 
found a “Medium-high” performance level, meaning that over-all, the schools are capable of 
producing outcomes above medium level, but lower than high. The average score for all of the          
13 small-sized schools is 4.06 with a Standard Deviation of 0.44, and a SPIE grade of 81.20, blue 
color.  The highest performance area was Management with a mean score of 4.35, a SPIE grade of 
86.95 and green color. The highest rating by item was question 16 (The School’s Management 
works well together towards common goals and vision.) with a score of 90.12, green color. The 
lowest performance area was Performance Result with a mean score of 3.73 and blue color.  The 
item with a lowest rate was question 26 (The school’s academic result met or exceeded the national 
score in the past two years.) with a score of 3.19, 63.72 SPIE grade, yellow color. 
 2. The designing and constructing of the Strategic Planning Model resulted in “SPIE 
Strategic Planning Model,” a school-base management tool. The principles of the SPIE Strategic 
planning is a primary process of administration to achieve the goals and objectives of the 
organization in conditions that changes must take place in order to be up-dated, have the industry 
competitive advantages, especially in a new century of economic, social, technological and 
innovative changes in education. The SPIE Strategic Model consist of 4 components: S—Situational 
analysis, P—Planning, I—Indicators, E—Evaluation: S—Situational analysis: the analysis of 
organizational external and internal environmental factors including the analysis of Opportunities 
and threats to the organization, P—Planning: the process of defining organizational vision, 
missions, goals, objectives and activities,  I—Indicators: the measurement pointers that represents 
the change, competition, updates, acceptance, modernization with technology and innovation, cost 
effectiveness of resources (budget, personnel…), needs of parents (consumers) and communities, 
etc., and E—Evaluation: refers to evaluating the strategies planned based on the metrics mentioned 
indicators (item 3) before applying the strategies to consider it to be proactive, developmental, and 
problem-solving by synthesizing strategies with similar goals and objectives.  The strategies to be 
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implemented should be cost effective, prioritized by orders as Strategy Package in Mind Mapping 
format making it easier to understand and continue communication. 
 3. There was a total of 74 items in the form of questionnaires that were examined by 
the five experts. 43 questions had a rating of 1.00 and were used without any changes, there were 
23 questions with the rating of 0.80, and eight questions with rating of 0.60, questions with 0.60 – 0.80 
were improved by making corrections according to the experts’ recommendation, updated and used 
in the research. 
 4. The experiment by implementation of the SPIE Strategic Planning Model at 
Sahabumrung Wittaya School was a success.  The experiment consisted of 14 participants from the 
school including the management team, personnel, and teachers who gave information, contributed 
to the strategic planning process by examining the SPIE-SHAT report, conducted the SWOT 
analysis and TOWS Matrix, developed strategies and action plans to improve the areas with low 
performance rating. The SPIE-SHAT of Sahabumrung found the school’s performance at a 
“Medium” level with an average score of 3.41, Standard Deviation of 0.31, and SPIE grade of 68,13, 
yellow color, meaning the school’s capability of producing a medium outcome. The highest 
performance area was Purpose with a score of 3.90, the item with the highest rating was 4.25, a 
SPIE grade of 85, high performance and green color.  The lowest areas were Performance Results 
with a score of 2.80, a SPIE grade of 56, medium performance and yellow color. The item with 
lowest rate was question 26 (The school’s academic result met or exceeded the national score in the 
past two years.) with a score of 2.25, a 45 SPIE grade, low performance, red color.   
  4.1 There were some areas with high SD (Standard Deviation) of above 1.00; they 
are as followed: question 21: all staff and employees of the school understand the vision, mission, 
and values of the school), SD of 1.50; question 6: the school has set of measurable goals that 
proclaim the Gospel of Jesus Christ, SD of 1.26; question 11: the school has a unique program that 
make the school excellent and has advantage over competitors, SD of 1.26; question 32: The school 
has a technology lab equipped with a modern computer and high-speed internet access and a 
knowledgeable teacher to manage the lab, SD of 1.26; question 1: the school has clear vision, goals 
and objectives with active strategies of how to achieve those goals, SD of 1.00; question 13: the 
parents and students want our program because they see the value in it, SD of 1.00; question 23: 
staff and employee of the school works together in harmony and unity, SD of 1; question 24 (Staff 
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and employees of the school enjoy their jobs, SD of 1; and question 27: the school has received 
academic awards in the past two years, SD of 1.00. 
  4.2 The model activity evaluation by the participants found the model success with 
a “Very High” rating. Highest rating item was question 2: the developed model is suitable for use 
in School-based strategic planning with a Standard Deviation of 0.36, followed by question 13: the 
developed model has room for improvement with a SD of 0.43, and question 12: the developed 
model can be measured and evaluated with a SD of 0.47.   
  4.3 The different effects testing of the model were t-test of participants knowledge 
about strategic planning by item, and by participant’s before and after the experiment.  The t-test of 
strategic planning knowledge by item increased significantly from 2.64 before experiment to 4.50 
after the experiment. The t-test pair of participant knowledge increased significantly from 2.67 to 
4.50, a D (Difference) of 1.83 increase after the experiment, a D² (knowledge power) of 50.85, a 
statistical significance value of .01. The before and after experiment of participants knowledge about 
strategic planning increased significantly from 2.67 before experiment to 4.50 after experiment,        
D of 1.83 and D² of 50.85, df (degree of difference) of 13, the t-value was 3.53, at .01 Statistically 
Significant level. 
 5. The SPIE Strategic Planning Model received a “Very High” rating in model 
efficiency, effectiveness, and value. The average rating score was 4.74 with a 0.46 Standard of 
Deviation.  The model efficiency had an average score of 4.54, 0.59 Standard Deviation, “Very 
High”, the highest rating was question 5: the implemented model is cost-effective and beneficial to 
management of the school with a score of 4.79 and SD of 0.43.  The model effectiveness had an 
average score of 4.87 with 0.34 SD, “Very High,” the highest rating was tied between question 12 
and 14. Question 12: the model implemented is beneficial and impact student quality with a score 
of 4.93, and 0.27 SD, “Very High”.  Question 14: the model implemented is valuable to the school’s 
big picture) with a score of 4.93, and 0.27 SD, “Very High”.  The model value had an average score 
of 4.80 with 0.44 SD, “Very High”.  The highest rating was question 16: the implemented model is 
valuable to educational management with a score of 4.86, and 0.36 SD, “Very High”. 
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Discussions 
 
 The research “Development of Strategic Planning Model for small-sized schools under 
the Church of Christ in Thailand” discussed the following discussions:  
 1. The assessment of the current situation and strategic problems of small-sized schools 
under the Church of Christ in Thailand found to be at a “Medium-high” level in performance, the 
highest rating was Management and Purpose, the lowest area was Performance results and 
Technology.  Management and purpose received high performance rating which is in congruence 
with the PART’s (Program Assessment Rating Tool) main objective is making sure that the program 
they are supporting is related and supports the organization’s vision and purpose, and that 
managements are in good standing.  However, the lowest area of the report was “performance 
results,” as an educational or academic institution, performance results are the output and outcome 
of the organization, which in fact was the lowest performance rating area of most of the small-sized 
schools under the Church of Christ in Thailand, this means that the problems are strategic problems, 
the schools need to strategically make plans and manage the plans to overcome this barrier.  The 
next lowest area was technology, this again was found in most of the schools; the item with lowest 
rating in this area was question 34: the school has a strong English program from basic to advance 
with a score of 3.47, a 69.49 SPIE grade, “Medium” and yellow in color.  This finding tells us that 
the schools are not competitive in the two areas that are vital in today’s educational setting where 
technology and English language leads the way. This finding is in congruence with the 
Chuanpongpanich (2021) which stated “the challenges of Thailand in promoting the students’ 
English skills to be an effective ASEAN Citizen”, the study stated that English language is 
considered as one of the most important keys towards the development of Thailand, to keep pace 
with the growth of the ASEAN community, Despite the Thai government's efforts to promote 
English education in Thailand, it was obvious that the English proficiency of Thai students was 
relatively low compared to some countries in ASEAN; this is consistent with the findings of this 
research.     
 2. The SPIE Strategic Planning Model, an R & D (Research and Design) method that 
consisted of four components: S (Situational Analysis), P (Planning), I (Indication), and E 
(Evaluation) can meet the demands of today’s needs.  As the world moves in a quicker speed due to 
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globalization, change, technology, social factors, COVID-19, and future uncertainties, 
organizations including schools needs to be more vigilance in not just regular planning but planning 
strategically.  Small schools under the Church of Christ in Thailand needs to integrate strategic 
planning process into their system so that management can monitor, evaluate, and act in time to 
adapt to change, avoid threats and seize opportunities. SPIE Strategic Planning System can help 
small schools under the Church of Christ in Thailand to plan strategically and be move successfully 
toward the future. De Andreis (2019) “The Principles behind a Strategic Plan,” suggested that 
planning systems have become more sophisticated in their selection of an approach to planning and 
to techniques. The approach to a strategic plan should involve different methods and techniques. It 
requires a more complete and more sensitive approach to the critical uncertainty of many of the 
variables that planning must address. This change represents a recognition of the elements of a 
strategic plan that enable it to determinate success. Implementing this strategic approach, which 
focuses on method and technique, can play an important and useful role in strategy development 
and the implementation process. In order to determine the strategic direction of an enterprise, it is 
necessary to understand its current position and the possible ways to develop a strategic plan; but it 
is also necessary to know and to understand what is behind this plan, which coincides with this R&D 
research “SPIE Strategic Planning Model” by designing and constructing a school-based model.  
This research is also in congruence with the study of Manketvit, Srisa-ard, & Setsaengri (2016) 
“Development of a Participatory Strategic Management Model for Collaborative Educational 
Provision School,” who developed a Participatory Strategic Management (PSM) model for small 
school groups, known as Collaborative Educational Provision (CEP), The PSM model consisted of 
four components: strategic analysis, strategic planning, strategic implementation, and strategic 
control and evaluation.  Also, in congruence with the suggestion of Deidhae, Sekolah, & Ende 
(2019) “Strategic Planning: Developing a Model for Senior High Schools,” the implementation of 
the School Based Management (SBM) in the early 2000s, strategic planning has become a 
mandatory program for all the schools in the country (Indonesia). However, the implementation of 
strategic planning in the schools in Ende District, Indonesia shows a variation of models, analysis 
tools, elements, and process. Without a standardized model, the schools cannot develop competitive 
strategies to improve their quality. This study employees research and development methods aiming 
to develop a model of strategic planning for the senior high schools in the district. Based on the 
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evaluation of the factual models, the researcher develops an issue-based planning designed with 
SWOT analysis and objectives analysis as tools. SWOT analysis is integrated with the eight national 
education standard grid and the PEST grid, and involves the participation of all school stakeholders. 
The development of this model is a contribution for schools in Ende district and for further studies.  
 3. The results of the evaluation of the Content Accuracy of the SPIE Strategic Planning 
Model according to the IOC Index (Item-Objective Congruence) is a quality strategic planning 
model for school-based practice. The five experts who examined and validate the SPIE Strategic 
Planning Models content accuracy agreed with the score between .60 to 1.00, which allowed the 
researcher to edit for improvement and can be used with high rate of accuracy in content. This 
indicates that SPIE Strategic Planning Model has quality, verified and validated by qualified experts 
who diligently examined each item and made suggestions to improve each item. This makes the 
SPIE Strategic Planning Model trustworthy and in working order because the SPIE Strategic model 
created each item to be examined and validated by the five experts and received the rating as an 
overall rating; this is in congruence with Turner and Carlson (2003) of International Journal of 
Testing who stated that specifications are important for providing evidence that the scales of an 
instrument are measuring the constructs or content areas defined. The index of item-objective 
congruence has been a useful tool for test developers in providing an independent assessment of 
items’ validity prior to the pilot test administration. However, the item-objective congruence index 
has been limited to unidimensional items. The advancements in the field of multidimensionality 
assessment methods, in combination with the potential for developing multidimensional items, has 
initiated the need for content validity assessment procedures for items measuring multiple constructs 
or skills. The purpose of this study is to make content validity assessment using the index of item-
objective congruence possible for professionals developing instruments that contain items designed 
to measure multiple constructs.  
 4. The implementation and experimentation of the SPIE Strategic Planning Model at 
Sahabumrung Wittaya School found that the school has a current plan, but it is difficult to monitor, 
evaluate, follow through and follow up with performance success. The school needs systematic 
planning—a strategic planning process to be able to act quickly, make changes, and successfully 
accomplished the organizational goals and objectives.   
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  4.1 The finding showed the school at a “Medium” level of performance, which is 
lower than the rating of all 13 small-sized schools.  The highest performance area of Purpose agreed 
with the average of all schools, but again the lowest areas were Performance results and Technology, 
which are 2 leading important subjects in the twenty-first century education.  The Standard 
Deviation variations are also a concern; this means that managements, staff, and personnel of the 
school do not agree or move in the same direction, especially the question concerning vision, goals 
and objectives. 
  4.2 The results from the analyzation of the different effects before and after the 
implementation of the SPIE Strategic Planning Model found that there is a statistical difference 
between pre and post experiment of the model, which in agreement with the researcher’s hypothesis 
that there is a statistically significant difference in participants strategic planning knowledge pre-
experiment and post-experiment of the Strategic Planning Model at the small-sized schools under 
The Church of Christ in Thailand is retained.  The score from the post experiment concerning 
strategic planning knowledge of participants increased significantly from 2.67 to 4.50 tells us that 
management and personnel of the school’s knowledge of strategic planning process can be improved 
through experimentation of SPIE Strategic Planning Process.  This gives us an idea that management 
and personnel of the school’s knowledge about strategic planning can be improve through the 
planning process, this finding agrees with Amoli & Aghashahi (2016) “An Investigation on 
Strategic Management Success Factors in an Educational Complex,” who found that schools as 
institutes—in which human mental, spiritual, and societal growth are the main inputs and outputs— 
are prime candidates for the implementation of strategic management. The added values of schools 
are knowledge, skill, and awareness which require purposeful planning to bring about a high-
performing school. Strategic management in a school influences planning, predicts changes, and 
guides management. Schools that adopt effective strategic management can also turn identified 
existing threats into opportunities and use school resources to take advantage of those opportunities. 
Putting everyone in properly determined positions encourages and motivates staff to perform their 
jobs and duties successfully.   
 5. The SPIE Strategic Planning Model’s evaluation rating was “Very High” in its 
efficiency, effectiveness, and value, which exceed the research’s hypothesis expectation that the 
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level of model efficiency, effectiveness, and value of the Strategic Planning Model in the small-
sized school of The Church of Christ in Thailand is “High”.  
  5.1. The SPIE Strategic Planning Model efficiency tested “very high,” this is 
beneficial to the organization as it is the process of using resources to achieve full potential, this 
means that the model’s procedures fit the school budget and best practice for the schools and 
management as they make plan to become efficient through strategic planning.  The efficiency of 
SPIE Strategic Planning Model is in congruence with the study by Latorre-Medina & Blanco-
Encomienda (2013) “Strategic Management as Key to Improve the Quality of Education” stated 
that “the current educational management model in many countries needs to undergo a series of 
changes, to reflect more closely the competencies and characteristics outlined in this study. A new 
management model is required—based on significant decision-making capacity, leadership that is 
not solely focused on one single leader but rather is shared across the organization, teamwork, and 
strategic planning—all driving forward the innovation agenda in education.” 
  5.2 The SPIE Strategic Planning Model is effective with “very-high” rating, meaning 
that the schools can achieve desirable or expected objectives or goals based on the implementation 
of the SPIE Strategic planning model.  The model’s effectiveness is beneficial to the organization 
as it is relevant to the task of the staff and personnel are responsible for by defining the objectives 
with clear and practical steps.  Planning strategically is needed in today’s educational institutions 
due to changes that are taking place in the world and the community of where the institution located, 
therefore SPIE Strategic Planning Model will help organizations assess their current situation, 
allocate resources and personnel to successfully accomplish their goals and objectives.  The SPIE 
Strategic Planning Model is consistence with Peter Drucker’s MBO (Management by Objectives) 
theory where management make plans strategically by making goals and objectives, give 
assignment to employee, and systematically monitor and evaluate performance. Strategic 
management in school influences planning, predicts changes, and guides management. The 
effectiveness of the SPIE Strategic Planning Model is in congruence with Amoli, & Aghashahi 
(2016). “An Investigation on Strategic Management Success Factors in an Educational Complex,” 
that educational institutions need management systems in place that are capable of controlling the 
outcomes of their strategies effectively and efficiently.  Just as in the business realm, the education 
sector must apply structured methods for providing strategic support. The current educational-
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management model in many countries needs to undergo a series of changes, to reflect more closely 
the competencies and characteristics outlined in this study.  
  5.3 The SPIE Strategic Planning Model value received “Very High” rating, this 
means the model can help schools and management become aware of, understand, and make 
informed decisions toward a more successful operation.  The SPIE Strategic Planning Model is 
valuable in congruence with Sangrawee, Chatakan, & Chuchoysuwarn (2019) “Development of a 
Management Model for Primary Educational Service Area Offices According to Public Sector 
Management Quality Award (PMQA), who state that value is important and beneficial to the 
educational management as it creates good cooperation within the organization, solves and reduces 
management problems as to be “Best Practices” which can be a driving force to move the 
organization towards the same vision, goals, and objectives.  The input, output, outcome, and 
feedback of strategic planning consisted of man, money, materials, management, and motivations 
and important mechanisms of the organization which are of value to the organization.  Educational 
institutions need management systems in place that are capable of controlling the outcomes of their 
strategies effectively and efficiently.   
 
Recommendations 
 
 In response to the results and findings of the research “SPIE Strategic Planning Model 
for small-sized schools under the Church of Christ in Thailand,” experiment at Sahabumrung 
Wittaya School that increased participants knowledge concerning strategic planning immensely 
between pre and post experiment which will in turn help the school to plan and manage strategically, 
improve, and have competitive advantage.   
 1. Recommendation for Schools under the Church of Christ in Thailand.  
  1.1 Small-sized schools under the Church of Christ in Thailand should use SPIE 
Strategic Planning Model in their schools. Each school already has its SPIE-SHAT report, now they 
only need to go through the planning process using the SPIE Strategic Model to help management 
define goals and objectives with action plans that can be monitored, followed-up and evaluated.  
The schools should strategically work on improving the low areas, mainly performance results in 
the areas of Technology and English language. 
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  1.2 Sahabumrung Wittaya School had gone to through the SPIE strategic planning 
session and created a strategic plan for the areas that they would like to improve.  The school should 
follow-up with the plan according to the action plans, monitor the plan, follow-up and evaluate the 
outcome of the plan for best results.   
 2. Recommendation of using the research result  
  2.1 Using the result to benefit the school’s policy: Sahabumrung Wittaya School 
should strategically use the result from SPIE-SHAT to create SPIE-MBO for all of the areas so that 
they can be monitor, follow up and evaluate along with the area that the research participant had 
created, this will complete the whole set for the school.  
  2.2 Using the results to benefit school management: Sahabumrung Wittaya School 
should look into the area with high Standard Deviation, this means that management and personnel 
of the school are not moving in the same direction which means that the school may not have clear 
vision, goals and objectives with active strategies for how to achieve those goals.    
  2.3 Using the result to benefit school operation: each unit of the school can study the 
SPIE-SHAT result on their area, create the SPIE-MBO plan and monitor their own unit to make 
sure that they are moving along with the school’s goals and plans accordingly and in a timely 
manner. 
  2.4 The school should continue to monitor and follow with their plan by performing 
the SWOT analysis and the SPIE-SHAT and determine whether or not they should make 
adjustments to the plan.  
 3. Recommendation for future studies 
  3.1 The Church of Christ in Thailand should conduct SPIE-SHAT Assessment for 
their medium-sized and large-sized Schools to complete the assessment of all of the schools under 
the Church of Christ in Thailand. 
  3.2 The SPIE Strategic Planning Model should continue to be improved and updated 
for best use and outcome so that it’s beneficial for schools and managements. Schools should 
manage strategically in order to lead an organization to success as stated by Fred David "Strategic 
management can be defined as the art and science of formulating, implementing, and evaluating 
cross-functional decisions that enable an organization to achieve its objectives". 
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Index of Item-Objective Congruent (IOC) Validators (5 Experts) 
 

1. Dr. Leona Janzen Venditti, Ed.D Founder/Director INSTE Bible College 
 
2. Dr. Wittaya Pattanawong, Ph.D Director, Arun Pradit Phetchaburi School 
 
3. Dr. Sirilak Fuangkarn, Ph.D  Former School Director, Prince Royal School Chiangmai  
      (Large-sized school under the Church of Christ in Thailand) 
 
4. Ms. Siriruck Talhagultorn  International/English language specialist 
      Silapakorn University  
 
5. Reverend Attapong Kamolrat,  Director, Rangsit Wittaya School  Chiang Mai 
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Appendix B 
Research participants rights documents 

1. Documents certifying the ethics of research in humans 
2. Clarification of research participants 

3. Letter of intent to participate in the research 
4. Letters to the 13 schools under the Church of Christ in Thailand requesting permission  

to collect data 
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การพทิกัษ์สิทธ์ิผู้เข้าร่วมการวจิยั  
  
 เน่ืองดว้ยขา้พเจา้ นางดารา  ราชวนั นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน ก าลังด าเนินการวิจัยเพ่ือเสนอเป็น วิทยานิพนธ์เร่ือง              
“การพฒันารูปแบบการวางแผนกลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย”    
มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  1) เพื่อศึกษาปัญหารูปแบบการวางแผนเชิงกลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ในสงักดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  3) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการออกแบบและ
การสร้างรูปแบบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย    
4) เพื่อน ารูปแบบการวางแผนเชิงกลยทุธ์ มาใชท่ี้โรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทย เพื่อเป็นกระบวนการทดลองปแบบ 5) เพ่ือวเิคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ ก่อนและหลงัการด าเนินการตามรูปแบบ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  6) เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า และความพึงพอใจของยุทธศาสตร์รูปแบบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  โดยมีรองศาสตราจารย ์ ดร. ชุมศกัด์ิ 
อินทร์รักษ์ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และ อาจารย  ์ดร. พชัราภรณ์ ดวงช่ืน เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม ซ่ึงในการท าวิทยานิพนธ์ดังกล่าวจะส าเร็จลุล่วงไปไดจ้ าเป็นตอ้งได้รับขอ้มูลจากท่านเพ่ือใช้
ประกอบการศึกษา และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีไปเป็นขอ้มูลในการการพฒันารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ท่านเป็นบุคคลส าคญัยิ่งท่ีจะท าให้
วทิยานิพนธ์น้ีส าเร็จอยา่งสมบูรณ์ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการเขา้ร่วมการวจิยั และยนิยอมใหข้อ้มูล 
ความคิดเห็น การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ขอ้มูลทั้งหมดจะถูกน ามาแปลผลและเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลในภาพรวมและใช้เพ่ือการศึกษาวิจัยเท่านั้น จึงไม่เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต
ประจ าวนัของท่าน หากภายหลงัท่านเปล่ียนใจท่านมีสิทธ์ิยติุการเขา้ร่วมวจิยัไดต้ลอดเวลา 
 ในระหว่างเขา้ร่วมการวิจัย หากท่านมีขอ้ขอ้งใจประการใดเก่ียวกับการวิจัย สามารถติดต่อได้            
24 ชัว่โมง ท่ีเบอร์มือถือ 093-218-9438 E-mail: daranet120@gmail.com หากท่านไดรั้บการปฏิบติัไม่ตรงตามท่ีได้
ระบุไวใ้นเอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมวิจยั ท่านสามารถติดต่อกบัประธานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคนหรือ
ผูแ้ทนไดท่ี้ คณะกรรมการจริยธรรมการวจิยัในมนุษย ์มหาวทิยาลยัคริสเตียน จงัหวดันครปฐม โทร 034-3885559 
ต่อ 1340 
 หากท่านยินดีเข้าร่วมการวิจัยเ พ่ือการให้ข้อมูล กรุณาลงลายมือช่ือด้านล่าง และข้าพเจ้า
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี ขอพระเจา้ทรงอวยพระพร 

       
   

 
         (นาง ดารา ราชวนั) 
                    ผูว้จิยั 
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 Thank you for participating in this research experiment, you are a very important person who will 
make this research a success! 
 My name is Dara Rasavanh, I am a student of Master of Education Program in Educational 
Administration at Christian University (CUT).  I am currently working on a Thesis Proposal to be Submitted in 
Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of Master in Educational Administration Multidisciplinary 
College Graduate School, Christian University of Thailand, titled "Development of strategic planning model for 
small school under The Church of Christ in Thailand.” The main objective of this research is: to develop the 
Strategic Planning Model for small-sized School under the Church of Christ in Thailand, the general objectives 
are: (1) To study the problems on the Strategic Planning Model for small-size School under the Church of Christ 
in Thailand, (2) To design and construct the Strategic Planning Model for small-size School under the Church of 
Christ in Thailand, (3) To evaluate the efficiency of the design and construction of a Strategic Planning Model for 
small-size School under the Church of Christ in Thailand, (4) To implement the SPIE Strategic Planning Model 
at one of the small-sized schools under the Church of Christ in Thailand as an experiment process, (5) To analyze 
the different effects before and after the implementation of the SPIE Strategic Planning Model for small-size 
school under the Church of Christ in Thailand, (6) To evaluate the efficiency, the effectiveness, the value, and 
satisfactory of the SPIE Strategic Planning Model Strategic for small-sized School under the Church of Christ in 
Thailand.  My thesis advisor is Associate Professor Dr. Choomsak Intarak, and Associate Dr. Patcharaporn 
Duangchurn as the co-advisor.  However, in order for me to finish my thesis, I will need more assistance from you 
who will assist me in verifying the accuracies of my research instruments and give me suggestions as needed in 
developing this educational based strategic planning model for small size schools under The Church of Christ in Thailand. 
 Therefore, I would like to ask your courtesy to participate in this research and consent to provide 
information, opinions, data collection in this study. All data will be translated and presented with the results of the 
overall analysis and used for research purposes only, thus not affecting your daily operations and livelihoods. If 
you later change your mind, you have the right to cease participation in research at any time. 
 During research participation, if you have any concerns or questions about the research, please feel 
free to contact me 24 hours at mobile number 093-218-9438, E-mail:  daranet120@gmail.com.  You can also 
contact the Chairman of the thesis Ethics Committee or representatives at: Human Research Ethics Committee, 
Christian University, Nakhon Pathom Province Tel. 034-3885559 Ext. 1340. 
 If you are willing to participate in this research and to provide information as needed, please fill and 
sign the consent form.  I am truly appreciated your willingness to help and be a part of this research.  Thank you 
very much and may God bless you. 

 

 

            (Dara  Rasavanh)  
                Researcher 
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หนังสือแสดงเจตนายนิยอมเข้าร่วมการวจัิย 

(Informed Consent Form) 
 
วนัท่ี (Date) .............. เดือน (Month) ................................................ พ.ศ (Year) ................................ 
ขา้พเจา้ (I) ........................................................................................ อาย ุ(age) ............. ปี (years old) 
สถานท่ีปฏิบติังาน (Place of duty) ....................................................................................................... 
แขวง (District) ................................................................................ เขต (Region) .............................
จงัหวดั (Province) ............................................................................................................................... 
ประเทศ (Country) ............................................................................................................................... 
      
 
     ลงช่ือ (Name) ..................................... Participant (ผูเ้ขา้ร่วมวจิยั) 
               (.....................................) 
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หนังสือแสดงเจตนายนิยอมเข้าร่วมการวจัิย 
(Informed Consent Form) 

 
       วนัท่ี .......... เดือน .................. พ.ศ. .................... 
ขา้พเจา้ ............................................................................................................. อาย ุ........................ ปี  
ท่ีอยูปั่จจุบนั ........................................................................................................................................ 
ครูผูส้อนโรงเรียน ............................................................................................................................... 
ขอแสดงเจตนายินยอมของตนเองท่ีจะเข้า ร่วมการวิจัย  ช่ือเ ร่ือง Development of Strategic      
Planning Model for Small Size School Under the Church of Christ in Thailand (การพฒันารูปแบบ           
การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย) 
โดยขา้พเจา้ไดท้ราบขอ้มูลและค าอธิบายเก่ียวกบัการวิจยัน้ีแลว้ ขา้พเจา้ไดมี้โอกาสซกัถามเก่ียวกบั
การวิจยัน้ี และไดรั้บค าตอบเป็นท่ีพอใจและเขา้ใจ ขา้พเจา้มีเวลาเพียงพอในการอ่าน และท าความ
เขา้ใจกบัขอ้มูลในเอกสารน้ีอยา่งถ่ีถว้น และไดรั้บเวลาเพียงพอในการตดัสินใจเขา้ร่วมการวจิยัคร้ังน้ี   

ขา้พเจา้ขอลงลายมือช่ือไวเ้ป็นหลกัฐานประกอบการตดัสินใจเขา้ร่วมการวจิยัคร้ังน้ี โดยการ
ลงลายมือช่ือน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดส้ละสิทธ์ิใดๆ ท่ีขา้พเจา้พึงมีทางกฎหมาย  

 
      ลงช่ือ ......................................................... ผูเ้ขา้ร่วมวจิยั 
                (.......................................................) 
              วนัท่ี ........../ เดือน .........../ ปี ..........  
      เบอร์โทร .................................................. 
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Letters to the 13 schools under the Church of Christ in Thailand 
requesting permission to collect data 
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Appendix C 
Research Instruments  

(เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย) 
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Title (ช่ือเร่ือง) 
Development of Strategic Planning Model for Small-Sizes School 

under The Church of Christ in Thailand” 
การพฒันารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ 

ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
Research Instruments (เคร่ืองมือวจัิย) 

Instrument Set 1 (เคร่ืองมือ 1)   The SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool)  
     การวเิคราะห์สภาพปัญหาเชิงกลยทุธ์และสถานการณ์ 
     ในปัจจุบนั 
Instrument Set 2 (เคร่ืองมือ 2)  Content Accuracy Assessment by IOC Index   
     (Item-Objective Congruence) of SPIE Strategic Planning Model 
     for small school under The Church of Christ in Thailand  
     (แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของรูปแบบ 
     การพฒันารูปแบบการวางแผนกลยทุธ์ส าหรับโรงเรียน 
     ขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย) 
Instrument Set 3 (เคร่ืองมือ 3)  Research Experimental Action Plan (แผนปฏิบติัการทดลอง) 
Instrument Set 4 (เคร่ืองมือมือ 4)  Model Experimental Evaluation Form  
     (แบบประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบ) 
Instrument Set 5 (เคร่ืองมือมือ 5)  Model performance Evaluation: Effectiveness, Efficiency, and Value  
     (แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าต่อรูปแบบ) 
Instrument Set 6 (เคร่ืองมือมอื 6)  Formats and Query Content Accuracy Analysis Table by 
      IOC Index (ตารางวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของรูปแบบ 
     และแบบสอบถาม) 
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Query (แบบสอบถาม) 
 

Questionnaires about current situations at small schools under The Church of Christ in Thailand 
(แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัแบบสอบถามสถานการณ์ปัจจุบันที่โรงเรียนขนาดเลก็ 

ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย) 
.............................................................................................................................................................. 
 
Part 1 status of the enquirer (ตอนที ่1 สถานภาพของผู้สอบถาม)  
 
Name of School (ช่ือโรงเรียน) ............................................................................................................ 
 
Instruction: Please put a check mark in the box that is applicable to you 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพเป็นจริงของผูส้อบถาม 
1. เพศ (Gender)   หญิง (Woman)   ชาย (Man) 
2. อาย ุ(Age)      20-35 ปี (yrs old)    36-45 ปี (yrs old)   
     46-60 ปี (yrs old)    60 ปีข้ึนไป (yrs old)  
3. การศึกษา (Education)   มธัยม (High School)   ปวส. (Post High School) 
     ปริญญาตรี (Bachelor Degree)   ปริญญาโท(Master Degree)    
     ปริญญาเอก(PhD Degree) 
4. อายงุานจนถึงปัจจุบนั (Years served at this Institute).  
     1-5 ปี (Yrs)     6-10 ปี (Yrs) 
         11-15 ปี (Yrs)   16-20 ปี (Yrs)    
     21-25 ปี (Yrs)   25 ปีข้ึนไป (Yrs or more) 
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Questionnaires about current situations at small schools under The Church of Christ in Thailand 
(แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัแบบสอบถามสถานการณ์ปัจจุบันที่โรงเรียนขนาดเลก็ 

ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย) 
.................................................................................................................. 

 

Instrument Set 1 (เ ค ร่ื อ ง มื อ  1) The SPIE-SHAT (SPIE-School Situational Assessment)    
Current situations at small schools under The Church of Christ in Thailand  
(แบบสอบถามสถานการณ์ปัจจุบันทีโ่รงเรียนขนาดเลก็ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย) 
 
Instrument Set 1 The SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool), the researcher designed 
the instrument in the form of questionnaires using PART (Program Assessment Rating Tool) as a 
guide. Instrument Set 1 was design to find the strategic problems and current situation of small-
sized schools under the Church of Christ in Thailand.  The questionnaires and content of SPIE-
SHAT consist of 40 questions in 8 categories: (1) Strategic planning (2) Purpose (3) Program,              
(4) Management, (5) Personnel, (6) Performance Results, weight, (7) Technology, (8) Environment.  
 
Instruction: Have respondents consider the level of each situation or condition by check mark 
in the score level field with criteria as follows:  
 Level 5 means the success level of the situation is (5) very high 
 Level 4 means the success level of the situation is (4) high 
 Level 3 means the success level of the situation is (3) mid-high 
 Level 2 means the success level of the situation is (2) low 
 Level 1 means the success level of the situation is (1) very low 
ค าช้ีแจง: ให้ผู ้ตอบแบบสอบถามพิจารณาระดับของสภาพปัญหาแต่ละข้อว่าอยู่ในระดับใด            
โดยกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี: 

ระดบั 5  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (5) สูงมาก  
ระดบั 4  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (4) สูง  
ระดบั 3 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (3) กลาง  
ระดบั 2  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (2) ต ่า 
ระดบั 1  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (1) ต ่ามาก 
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The SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool) 
การวเิคราะห์สภาพปัญหาเชิงกลยุทธ์และสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 
ข้อที่ 
Item 

Current Situation 
(สถานการณ์หรือสภาพปัจจุบัน) 

Level of success  
(1= lowest, 5 = highest 

(ระดับระดับความส าเร็จ: 
1 = ต ่าสุด, 5 = สูงสุด) 

1 2 3 4 5 
 Strategic Questions (1-5) 

ค าถามด้านกลยุทธ์ (1-5) 
     

1 โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  
มีกลยทุธ์ขบัเคล่ือนในการบรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ 
(The school has clear vision, goals and objectives with active 
strategies of how to achieve those goals and are 
accomplishing them successfully). 

     

2 โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รท่ีเป็นปัจจุบนัและมีประสิทธิภาพ 
(The school has Organizational Structure Chart that is current 
and effectively).  

     

3 โรงเรียนมีรูปแบบท่ีใชปั้จจยัป้อนเขา้ กระบวนการ และ
ผลลพัธ์ (The school has a model that includes input, process, 
output, and outcome) 

     

4 โรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพและสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนั
และทนัสมยั (The school has a SWOT Analysis that is current 
and up-to-date). 

     

5 โรงเรียนมีการวเิคราะห์กระบวนการหรือเคร่ืองมือท่ีช่วย
ก าหนดกลยทุธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท่ีเป็นปัจจุบนัและ
ทนัสมยั (The school has a TOWS Matrix analysis that is 
current and up-to-date). 
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ข้อที่ 
Item 

Current Situation 
(สถานการณ์หรือสภาพปัจจุบัน) 

Level of success  
(1= lowest, 5 = highest 

(ระดับระดับความส าเร็จ: 
1 = ต ่าสุด, 5 = สูงสุด) 

1 2 3 4 5 
 Purpose questions (6-10) 

ค าถามด้านวตัถุประสงค์ (6-10) 
     

6 การประกาศข่าวประเสริฐของพระเยซูคริสต ์(Proclaim the 
Gospel of Jesus Christ and meeting the goals set) 

     

7 การอบรมกล่อมเกลาจิตใจผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
บนพื้นฐานคริสตจริยธรรม (Teach and train learners to have 
the desired quality based on the foundation of Christian 
principles and meeting the goals set). 

     

8 การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา และการอยูร่่วมกนัในสังคมยคุศตวรรษท่ี 21 
(Develop learners to be a balanced person physically, 
spiritually, mentally, and socially living in the 21st Century 
and meeting the goals set). 

     

9 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ดา้นคุณภาพในการจดัการศึกษา
ตามเอกลกัษณ์ ของแต่ละโรงเรียน (Strengthening the quality 
of education management according to each school’s 
character and meeting the goals set). 

     

10 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหน่ึงเดียวกนัของ
โรงเรียนในสังกดั มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
เพื่อน าไปสู่ความกา้วหนา้และย ัง่ยนืในอนาคต  (Create a 
network of cooperation and unity among the affiliated schools 
under the Church of Christ in Thailand for future growth and 
sustainability and meeting the goals set). 
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ข้อที่ 
Item 

Current Situation 
(สถานการณ์หรือสภาพปัจจุบัน) 

Level of success  
(1= lowest, 5 = highest 

(ระดับระดับความส าเร็จ: 
1 = ต ่าสุด, 5 = สูงสุด) 

1 2 3 4 5 
 Programs questions (11-15) 

ค าถามด้านแผนงานการบริการและหลกัสูตร (11-15) 
     

11 โรงเรียนมีแผนงานและการบริการท่ีโดดเด่นและไดเ้ปรียบ 
ในการแข่งขนั (The school has a unique program and service 
that gives us advantage over our competitors). 

     

12 แผนงานและการบริการของโรงเรียนมีคุณภาพสูง 
(Our program and services are high in quality). 

     

13 การบริการของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัค่านิยมและเป็นท่ี
ตอ้งการทั้งผูป้กครองและผูเ้รียน(The Parents and students 
wants our program/service because of the values in it). 

     

14 แผนงาน /การบริการ/หลกัสูตรของโรงเรียนไดรั้บการยอมรับ
จากคนทั้งภายในและภายนอกองคก์ร (The school’s program/ 
services/ curriculum that is well respected by both insider and 
outsiders). 

     

15 แผนงาน/ การบริการ ของโรงเรียนไดรั้บการออกแบบ
หลกัสูตรอยา่งดี มีคุณภาพและความทนัสมยั (The school’s 
program/ service/ curriculum is well designed of quality and 
up-to-date). 

     

 Management questions (16-20) 
ค าถามด้านการบริหารจัดการ (16-20) 

     

16 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความสามคัคีในการท างาน 
เพื่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์เดียวกนั (The schools’s 
Management team has unity in working together towards 
common goals and vision). 
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ข้อที่ 
Item 

Current Situation 
(สถานการณ์หรือสภาพปัจจุบัน) 

Level of success  
(1= lowest, 5 = highest 

(ระดับระดับความส าเร็จ: 
1 = ต ่าสุด, 5 = สูงสุด) 

1 2 3 4 5 
17 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความรู้และประสบการณ์ในการ

ขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่อนาคตดว้ยความมัน่ใจ (The schools’s 
Management team has knowledge and experience to move the 
school towards the future with confidence). 

     

18 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีการพฒันาตนเองดา้นความรู้และ
ทกัษะใหม่ ๆ เพื่อขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่อนาคต (The schools’s 
Management team improves themselves with new knowledge 
and skills to move the organization towards the future). 

     

19 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีบทบาทและค่านิยมท่ีดีต่อการ
ปรับปรุงของโรงเรียนและบุคลากร (The schools’s 
Management team has good characters and values towards 
improvement of the school and personnel). 

     

20 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความสามารถในการส่งเสริมและ
กระตุน้ใหบุ้คลากรเช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร
(The schools’s Management team has the ability to encourage 
and motivate staff to share vision, mission, and values of the 
organization). 

     

 Staffs and Personnel questions (21-25) 
ค าถามด้านบุคลากรและพนักงาน(21-25) 

     

21 บุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีความเขา้ใจในวสิัยทศัน์และ 
พนัธกิจของโรงเรียน (All staff and employee of the school 
understand in the vision, mission, and values of the school). 
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ข้อที่ 
Item 

Current Situation 
(สถานการณ์หรือสภาพปัจจุบัน) 

Level of success  
(1= lowest, 5 = highest 

(ระดับระดับความส าเร็จ: 
1 = ต ่าสุด, 5 = สูงสุด) 

1 2 3 4 5 
22 บุคลากรของโรงเรียนมีจรรยาบรรณท่ีดีในการท างานและการ

ใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ (Staffs and employee of the school 
has good working ethics and provides quality service for the 
school). 

     

23 บุคลากรของโรงเรียน ท างานร่วมกนัอยา่งสามคัคีและมี
ความสุข (Staffs and employee of the school works together in 
harmony and unity)  

     

24 บุคลากรของโรงเรียนมีความสุขกบัการท างานของตวัเองท่ี
โรงเรียน (Staffs and employee of the school enjoys their jobs)  

     

25 บุคลากรของโรงเรียนปรารถนาท่ีจะกา้วหนา้และท างานกบั
โรงเรียนในระยะยาว (Staffs and employee of the school has 
he desire to grow and stay with the school long term) 

     

 Performance Results (questions 26-30)  
ค าถามด้านผลสัมฤทธ์ิ (26-30) 

     

26 คะแนนเฉล่ียผลการเรียนของโรงเรียนสูงกวา่คะแนนระดบัชาติ 
(The school’s academic result score average is higher than 
national score) 

     

27 โรงเรียนไดรั้บรางวลัทางวชิาการล่าสุด (The school received 
recent academic awards). 

     

28 โรงเรียนมีแผนปรับปรุงผลการเรียนโดยมีวตัถุประสงคแ์ละ
กิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น (The school has plans to 
improve academic result with objectives and activities to 
achieve that goal)  
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ข้อที่ 
Item 

Current Situation 
(สถานการณ์หรือสภาพปัจจุบัน) 

Level of success  
(1= lowest, 5 = highest 

(ระดับระดับความส าเร็จ: 
1 = ต ่าสุด, 5 = สูงสุด) 

1 2 3 4 5 
29 โรงเรียนมีตวัช้ีวดัท่ีเป็นกระบวนการและท างานไดผ้ลดีเพื่อ

ติดตามผลการเรียนของนกัเรียน (The school has a good KPI 
(Key Performance Indicators) process to track academic 
results). 

     

30 ทางโรงเรียนมีกิจกรรมและกระบวนการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีมีประสิทธิภาพ (The school has activities to improve good 
academic results). 

     

 Technology (questions 31-35) 
ค าถามด้านเทคโนโลยี (31-35) 

     

31 ครูมีความช านาญทางเทคโนโลยแีละสามารถใชเ้ทคโนโลยี
เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม พฒันา และแจง้ขอ้มูลในการเรียน
การสอน (The teachers are technologically skillful by 
introducing and using technology as tools to promote, 
develop, and inform in teaching and learning). 

     

32 โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการท่ีมีความทนัสมยัและอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงและมีครูท่ีมีความสามารถในการจดัการ
หอ้งปฏิบติัการ (The school has a technology lab equipped 
with modern computer and high-speed internet access and 
knowledgeable teacher to manage the lab). 

     

33 กิจกรรมของโรงเรียนมีความเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมทาง
เทคโนโลย ี(The school’s activities involved technology 
innovations). 

     

34 โรงเรียน มีหลกัสูตรภาษาองักฤษท่ีเขม้แขง็ตั้งแต่ขั้นพื้นฐาน
จนถึงขั้นความกา้วหนา้(The school has a strong English 
program from basic to advance) 
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ข้อที่ 
Item 

Current Situation 
(สถานการณ์หรือสภาพปัจจุบัน) 

Level of success  
(1= lowest, 5 = highest 

(ระดับระดับความส าเร็จ: 
1 = ต ่าสุด, 5 = สูงสุด) 

1 2 3 4 5 
35 โรงเรียนมีความพร้อมทางระบบออนไลน์และสามารถ

ปรับเปล่ียนไดใ้นกรณีท่ีสถานท่ีในโรงเรียนไม่พร้อมใชง้าน 
(The school is online ready and can switch to online teaching 
and learning in the case when onsite school is not available). 

     

 Environment (questions 36-40) 
ค าถามด้านส่ิงแวดล้อม (36-40) 

     

36 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและปลอดภยั (The school is 
a cleaned and safe environment)  

     

37 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ี
สะอาดและปลอดภยัอยา่งมีประสิทธิภาพ (The school goals 
set to accomplish and become a clean and safe environment). 

     

38 โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมเพื่อสร้างความร่วมมือ ระหวา่งครู 
ผูป้กครอง และชุมชน (The school has an active parents and 
teacher collaboration programs and activities to involve 
parents and community). 

     

39 โรงเรียนมีส่วนร่วมในชุมชนและการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
(The school is involve in the community and contribute to the 
growth our environment)  

     

40 โรงเรียนมีความมุ่งมัน่และตั้งเป้าหมายในการเป็นโรงเรียนท่ี
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อโลก
(The school is committed and set goals to become an 
environment friendly school and make positive impacts in our 
world)  

     

Suggestions for school strategic planning (ข้อเสนอแนะเพือ่การวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน) 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................  

Thank you very much (ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง) 
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Instrument Set 2 (เค ร่ืองมือ2) Content Accuracy Assessment by IOC Index (Item-Objective 
Congruence) of SPIE Strategic Planning Model for small school under The Church of Christ                 
in Thailand (แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของรูปแบบการพัฒนารูปแบบการวางแผน  
กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย) 
 

Instruction: Have respondents consider the level of each situation or condition by check mark 
in the score level field with criteria as follows:  
 Level 5 means the success level of the situation is (5) very high 
 Level 4 means the success level of the situation is (4) high 
 Level 3 means the success level of the situation is (3) mid-high 
 Level 2 means the success level of the situation is (2) low 
 Level 1 means the success level of the situation is (1) very low 
ค าช้ีแจง: ให้ผู ้ตอบแบบสอบถามพิจารณาระดับของสภาพปัญหาแต่ละข้อว่าอยู่ในระดับใด            
โดยกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี: 
 ระดบั 5  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (5) สูงมาก  
 ระดบั 4  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (4) สูง  
 ระดบั 3 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (3) กลาง  
 ระดบั 2  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (2) ต ่า  
 ระดบั 1  หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (1) ต ่ามาก 
 

ข้อที่ 
Item 

Items to Evaluate 
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) Suggestions for 
improvement 
ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Agree
เห็นด้วย 
(+1) 

Unsure 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

Dis-agree 
ไม่เห็นด้วย 

(-1) 
1 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความ

สอดคลอ้งและสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง 
(The Model is consistent and 
relative to the Title) 

    

2 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความ
เหมาะสมเพื่อน าไปใชใ้นการ
บริหารจดัการสถาบนัการศึกษา 
(The developed model is suitable 
for use in School-based strategic 
planning) 
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ข้อที่ 
Item 

Items to Evaluate 
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) Suggestions for 
improvement 
ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Agree
เห็นด้วย 
(+1) 

Unsure 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

Dis-agree 
ไม่เห็นด้วย 

(-1) 
3 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความ

สอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการ
น าไปใช ้(The developed model is 
consistent with the purpose of its 
implementation.) 

    

4 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้ง
ตามหลกัการและทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา (The developed model 
is accurate according to the 
principles and theory of 
educational administration.) 

    

5 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีโครงสร้าง
และองคป์ระกอบท่ีชดัเจนและ
น่าสนใจ (The developed model 
has a clear and interesting 
structure and composition.) 

    

6 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ี
ถูกตอ้งและเหมาะสม (The 
developed model use correct 
language and suitable) 

    

7 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบ
ใหม่ท่ี ทนัสมยั และสามารถน าไป
ปฏิบติัใชไ้ดใ้นสถานศึกษา (The 
format has been developed into a 
new, modern and practical format 
in educational institutions.) 
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ข้อที่ 
Item 

Items to Evaluate 
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) Suggestions for 
improvement 
ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Agree
เห็นด้วย 
(+1) 

Unsure 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

Dis-agree 
ไม่เห็นด้วย 

(-1) 
8 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ี

วธีิการหรือกระบวนการเพื่อ
ผลลพัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์(The developed 
model focuses on methods or 
processes for results that 
correspond to the objective.) 

    

9 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์
และมีคุณค่าทางการวางแผนเชิง 
กลยทุธ ์(The developed model is 
beneficial and valuable in 
strategic planning) 

    

10  รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใช้
ตอ้งใชเ้วลาพอสมควรและเพียงพอ
ส าหรับวตัถุประสงคใ์นการ
ทดสอบ (The model developed 
when applied required a 
reasonable and sufficient time for 
experiment purpose.) 

    

11 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความ
ประหยดัและคุม้ค่า  
The developed model is 
economical and cost-effective) 

    

12 
 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดั
และประเมินผลได ้(The developed 
model can be measured and 
evaluated.) 
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ข้อที่ 
Item 

Items to Evaluate 
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) Suggestions for 
improvement 
ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Agree
เห็นด้วย 
(+1) 

Unsure 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

Dis-agree 
ไม่เห็นด้วย 

(-1) 
13 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถ

ปรับปรุงปรับปรุงและพฒันา
เพื่อใหส้มบูรณ์มากข้ึน (The 
developed model have room for 
improvement.) 

    

 

Instrument Set 3 (เคร่ืองมือ 3) Research Experimental Action Plan (แผนปฏิบัติการทดลอง)  
SPIE Model Experimental Action (แผนปฏิบัติการทดลอง) 

 

ที่ 
item 

กจิกรรม 
Activity 

วตัถุประสงค์ 
Objectives 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
Process 

ระยะเวลา 
Timeline 

ผู้รับผดิชอบ 
Person 

responsible 

S 
 

Situational 
analysis  
 

To assess the 
external and internal 
factors affecting the 
small-sized Schools 
under the Church of 
Christ in Thailand? 

- SWOT analysis 
- SPIE-SHAT (SPIE 
School Health Assessment 
Tool) 

December 
2021 

Researcher 

P Planning To conduct strategic 
planning with the 
experiment group 

- Focus group 
- TOW Matrix Analysis  
- MBO (Management by 
Objectives): Vision, 
Mission, Goals and 
Objective Define strategic 
activities  

December 
2021 

Researcher 
and the 
experiment 
group 
 

I Indicators To analyze the 
indicators of the 
strategic planning 

Find the indicators for the 
strategic planning  

January 
2021 

Researcher 
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ที่ 
item 

กจิกรรม 
Activity 

วตัถุประสงค์ 
Objectives 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
Process 

ระยะเวลา 
Timeline 

ผู้รับผดิชอบ 
Person 

responsible 

E Evaluation To evaluate the 
model before 
implementation of 
the strategic planning 

- Gather information, 
analyze the plan and 
activities from the 
experiment. 
- Evaluate the possibility 
of using the planning 
activities for future use to 
be included in the 
package. 
- Evaluate pre and post 
experiment. 

January  
2021 

Researcher 

 
 
Instrument Set 4 (คร่ืองมือ 4) Model Experimental before and after Evaluation Form 
(แบบประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ) 
 

Questionnaires about experimentation at small school under The Church of Christ in 
Thailand (แบบประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบที่โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย) (To use before and after experiment) 
 

Instruction: Have respondents consider the level of each situation or condition by check mark 
in the score level field with criteria as follows:  
 Level 5 means the success level of the situation is (5) very high 
 Level 4 means the success level of the situation is (4) high 
 Level 3 means the success level of the situation is (3) mid-high 
 Level 2 means the success level of the situation is (2) low 
 Level 1 means the success level of the situation is (1) very low 
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ค าช้ีแจง: ให้ผู ้ตอบแบบสอบถามพิจารณาระดับของสภาพปัญหาแต่ละข้อว่าอยู่ในระดับใด            
โดยกาเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี: 
 ระดบั 5 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (5) สูงมาก  
 ระดบั 4 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (4) สูง  
 ระดบั 3 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (3) กลาง  
 ระดบั 2 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (2) ต ่า  
 ระดบั 1 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (1) ต ่ามาก 
 

ข้อที่
item 

Items to be Evaluate 
รายการประเมิน 

 

Opinion (ความคิดเห็นผลการประเมิน) Suggestions
ข้อเสนอแนะ Very 

low 
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

Low 
น้อย 

 
 

(2) 

Mid 
ปาน
กลาง 

 
(3) 

Much 
มาก 

 
 

(4) 

Very 
Much 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

1 How much do you know about 
Strategic planning (คุณมีความรู้
เก่ียวกบัการวางแผนเชิงกลยุทธ์
มากนอ้ยเท่าไหร่) 

      

2 What is your knowledge about 
Situational Analysis  
(คุณมีความรู้เก่ียวกบัการ
วเิคราะห์สถานการณ์มากนอ้ย
เท่าไหร่) 

      

3 What is your knowledge level 
about Planning and 
management by objectives 
(MBO) (ระดบัความรู้ของคุณ
เก่ียวกบัการวางแผนและการ
จดัการตามวตัถุประสงค์ (MBO) 
มากนอ้ยเท่าไหร่) 
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ข้อที่
item 

Items to be Evaluate 
รายการประเมิน 

 

Opinion (ความคิดเห็นผลการประเมิน) Suggestions
ข้อเสนอแนะ Very 

low 
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

Low 
น้อย 

 
 

(2) 

Mid 
ปาน
กลาง 

 
(3) 

Much 
มาก 

 
 

(4) 

Very 
Much 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

4 Your cooperative skills to 
collaborate with in different 
levels people and stake holders 
(ทกัษะการส่ือสาร ท างาน
ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และ
ผูค้นในระดบัต่าง ๆ ของคุณ 
มากนอ้ยเท่าไหร่) 

      

5 The level of your knowledge 
about managing resources to 
successfully implementing 
strategies successfully (ระดบั
ความรู้ของคุณเก่ียวกบัการ
จดัการทรัพยากรเพื่อประสบ
ความส าเร็จในการก าหนด 
กลยทุธ์ใหป้ระสบความส าเร็จ) 

      

6 Your ability of strategic 
planning before the experiment 
(ความสามารถในการวางแผน
เชิงกลยทุธ์ของคุณก่อนการ
ทดลอง) 

      

6 Your ability of planning after 
the experiment (ความสามารถ
ในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ของ
คุณหลงัการทดลองของคุณ) 
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ข้อที่
item 

Items to be Evaluate 
รายการประเมิน 

 

Opinion (ความคิดเห็นผลการประเมิน) Suggestions
ข้อเสนอแนะ Very 

low 
น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

Low 
น้อย 

 
 

(2) 

Mid 
ปาน
กลาง 

 
(3) 

Much 
มาก 

 
 

(4) 

Very 
Much 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

7 Have you use the experience of 
strategic planning in 
management before the 
experiment (คุณเคยใช้
ประสบการณ์เก่ียวกบัการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ในการ
จดัการก่อนการทดลองหรือไม่) 

      

8 You will use strategic planning 
after the experiment (คุณจะใช้
การวางแผนเชิงกลยทุธ์หลงัจาก
การทดลอง) 

      

9 Your school will benefit from 
strategic planning (โรงเรียนของ
คุณจะไดรั้บประโยชน์จากการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์)   
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Instrument Set 5 (เคร่ืองมือ 5) Model performance Evaluation: Effectiveness, Efficiency, and Value 
(แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าต่อรูปแบบ) 

 
ข้อที่ 
item 

 
Items to be Evaluate (รายการประเมิน) 

Level 
(ระดับการประเมิน) 

Suggestions 
for 

improvement
ข้อเสนอแนะ
เพือ่ปรับปรุง 

5 4 3 2 1 

Model Efficiency (ประสิทธิภาพของรูปแบบ)       
1 The implemented model is relevant to the task 

of being responsible for (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชมี้ความเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีท่ีตอ้ง
รับผดิชอบ) 

      

2 The implemented model clearly defines the 
objectives (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การ
ก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจน) 

      

3 The implemented model achieves the intended 
objectives (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว)้ 

      

4 The implemented model has clear and practical 
steps (ขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได)้ 

      

5 The implemented model is cost-effective and 
beneficial to management of the school 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายการจดัการ) 

      

6 The implemented model is cost-effective and 
fits the budget (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่า
และเหมาะสมกบังบประมาณท่ีตอ้งใช)้ 

      

7 The implemented model is cost-effective and 
suitable for the participants (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบับุคคลท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรม) 
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ข้อที่ 
item 

 
Items to be Evaluate (รายการประเมิน) 

Level 
(ระดับการประเมิน) 

Suggestions 
for 

improvement
ข้อเสนอแนะ
เพือ่ปรับปรุง 

5 4 3 2 1 

8 The implemented model is cost-effective and 
suitable for media and equipment implemented 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบัส่ือและอุปกรณ์ท่ีน ามาปฏิบติั) 

      

9 The implemented model is cost-effective and 
suitable for the duration of the activities 9
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบั
ระยะเวลาในการปฏิบติักิจกรรม) 

      

10 The implemented model is cost-effective and 
suitable for the location (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบัสถานท่ี) 

      

Model Effectiveness (ประสิทธิผลของรูปแบบ       
11 The model implemented is beneficial to teacher 

performance and management personnel 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากรในฝ่ายการ
จดัการ) 

      

12 The model implemented is beneficial and 
impact student quality (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชเ้กิดประโยชน์และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน) 

      

13 The model implemented is beneficial and builds 
trust with parents (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิด
ประโยชน์และสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บั
ผูป้กครอง) 
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ข้อที่ 
item 

 
Items to be Evaluate (รายการประเมิน) 

Level 
(ระดับการประเมิน) 

Suggestions 
for 

improvement
ข้อเสนอแนะ
เพือ่ปรับปรุง 

5 4 3 2 1 

14 The model implemented is valuable to the 
school’s big picture (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้
ท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีมีคุณค่าต่อส่วนรวม
ของโรงเรียน) 

      

15 The model implemented can continuously be 
improved (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถ
ปรับปรุงและพฒันาใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง) 

      

Model Values (คุณค่าของรูปแบบ)       

16 The implemented model is valuable to 
educational management (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชมี้ความส าคญัต่อการจดั
การศึกษา) 

      

17 The implemented model can create good 
cooperation in educational institution (ท่านเห็น
วา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้  าใหเ้กิดความ
ร่วมมือท่ีดีในการบริหารสถานศึกษา) 

      

18 The implemented model can reduce solve or 
reduced management problems (ท่านเห็นวา่
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถแกปั้ญหาการ
บริหารงานของฝ่ายการจดัการได)้ 

      

19 The implemented model can be the driving 
force towards quality educational management 
(ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้ป็นพลงั
ขบัเคล่ือนให้เกิดคุณภาพต่อการจดัการศึกษา) 
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ข้อที่ 
item 

 
Items to be Evaluate (รายการประเมิน) 

Level 
(ระดับการประเมิน) 

Suggestions 
for 

improvement
ข้อเสนอแนะ
เพือ่ปรับปรุง 

5 4 3 2 1 

20 The implemented model is necessary to be 
practice at schools (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในโรงเรียน 

      

 

1. ผลกระทบโดยตรงทางบวก (Positive impacts) 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2. ผลกระทบโดยตรงทางลบ (Negative impacts) 
..............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

Instrument Set 6 (เคร่ืองมือ 6) Formats and Query Content Accuracy Analysis Table by IOC 
Index (ตารางวเิคราะห์ค่าความตรงเชิงเนือ้หาของรูปแบบและแบบสอบถาม  
Instruction: Have respondents consider the level of each situation or condition by check mark 
in the score level field with criteria as follows:  
 Level 5 means the success level of the situation is (5) very high 
 Level 4 means the success level of the situation is (4) high 
 Level 3 means the success level of the situation is (3) mid-high 
 Level 2 means the success level of the situation is (2) low 
 Level 1 means the success level of the situation is (1) very low 
ค าช้ีแจง ให้ผู ้ตอบแบบสอบถามพิจารณาระดับของสภาพปัญหาแต่ละข้อว่าอยู่ในระดับใด             
โดยกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี: 
 ระดบั 5 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (5) สูงมาก  
 ระดบั 4 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (4) สูง  
 ระดบั 3 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (3) กลาง  
 ระดบั 2 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (2) ต ่า  
 ระดบั 1 หมายถึง ความส าเร็จของสถานการณ์อยูใ่นระดบั (1) ต ่ามาก 
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6.1 IOC valuation for Instrument Set 1 (เค ร่ืองมือ  1) The SPIE-SHAT (SPIE-School Health 
Assessment Tool) การวเิคราะห์สภาพปัญหาเชิงกลยุทธ์และสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

 Strategic Questions (1-5) 
ค าถามด้านกลยุทธ์ (1-5) 

    

1 โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน มีกลยทุธ์ขบัเคล่ือน
ในการบรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ  
(The school has clear vision, goals and 
objectives with active strategies of how to 
achieve those goals and are accomplishing 
them successfully). 

    

2 โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รท่ีเป็นปัจจุบนั
และมีประสิทธิภาพ (The school has 
Organizational Structure Chart that is 
current and effectively).  

    

3 โรงเรียนมีรูปแบบท่ีใชปั้จจยัป้อนเขา้ 
กระบวนการ และผลลพัธ์ (The school has 
a model that includes input, process, 
output, and outcome) 

    

4 โรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพและ
สถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั  
(The school has a SWOT Analysis that is 
current and up-to-date). 

    

5 โรงเรียนมีการวเิคราะห์กระบวนการหรือ
เคร่ืองมือท่ีช่วยก าหนดกลยทุธ์ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพท่ีเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั 
(The school has a TOWS Matrix analysis 
that is current and up-to-date). 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

 Purpose questions (6-10) 
ค าถามด้านวตัถุประสงค์ (6-10) 

    

6 การประกาศข่าวประเสริฐของพระเยซู
คริสต ์(Proclaim the Gospel of Jesus 
Christ and meeting the goals set) 

    

7 การอบรมกล่อมเกลาจิตใจผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์บนพื้นฐาน 
คริสตจริยธรรม (Teach and train learners 
to have the desired quality based on the 
foundation of Christian principles and 
meeting the goals set). 

    

8 การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และการอยู่
ร่วมกนัในสังคมยคุศตวรรษท่ี 21  
(Develop learners to be a balanced person 
physically, spiritually, mentally, and 
socially living in the 21st Century and 
meeting the goals set). 

    

9 การเสริมสร้างความเขม้แขง็ดา้นคุณภาพ  
ในการจดัการศึกษาตามเอกลกัษณ์ ของ 
แต่ละโรงเรียน (Strengthening the quality 
of education management according to 
each school’s character and meeting the 
goals set). 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

10 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความ
เป็นหน่ึงเดียวกนัของโรงเรียนในสังกดั 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
เพื่อน าไปสู่ความกา้วหนา้และย ัง่ยนืใน
อนาคต (Create a network of cooperation 
and unity among the affiliated schools 
under the Church of Christ in Thailand for 
future growth and sustainability and 
meeting the goals set). 

    

 Programs questions (11-15) 
ค าถามด้านแผนงานการบริการและ
หลกัสูตร (11-15) 

    

11 โรงเรียนมีแผนงานและการบริการท่ี 
โดดเด่นและไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
(The school has a unique program and 
service that gives us advantage over our 
competitors). 

    

12 แผนงานและการบริการของโรงเรียนมี
คุณภาพสูง(Our program and services are 
high in quality). 

    

14 การบริการของโรงเรียนสอดคลอ้งกบั
ค่านิยมและเป็นท่ีตอ้งการทั้งผูป้กครองและ
ผูเ้รียน (The Parents and students wants 
our program/service because of the values 
in it). 

    

15 แผนงาน/ การบริการ/ หลกัสูตรของ
โรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากคนทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร (The school’s 
program/ services/ curriculum that is well 
respected by both insider and outsiders). 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

16 แผนงาน/ การบริการของโรงเรียนไดรั้บ
การออกแบบหลกัสูตรอยา่งดี มีคุณภาพ
และความทนัสมยั (The school’s program/ 
service/ curriculum is well designed of 
quality and up-to-date). 

    

 Management questions (16-20) 
ค าถามด้านการบริหารจัดการ (16-20) 

    

17 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความสามคัคี
ในการท างานเพื่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์
เดียวกนั (The schools’s Management team 
has unity in working together towards 
common goals and vision). 

    

18 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการขบัเคล่ือนโรงเรียน
ไปสู่อนาคตดว้ยความมัน่ใจ (The schools’s 
Management team has knowledge and 
experience to move the school towards the 
future with confidence). 

    

19 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีการพฒันา
ตนเองดา้นความรู้และทกัษะใหม่ ๆ เพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่อนาคต  
(The schools’s Management team 
improves themselves with new knowledge 
and skills to move the organization 
towards the future). 

    

20 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีบทบาทและ
ค่านิยมท่ีดีต่อการปรับปรุงของโรงเรียน
และบุคลากร (The schools’s Management 
team has good characters and values 
towards improvement of the school and 
personnel). 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

21 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความสามารถ
ในการส่งเสริมและกระตุน้ใหบุ้คลากร
เช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร
(The schools’s Management team has the 
ability to encourage and motivate staff to 
share vision, mission, and values of the 
organization). 

    

 Staffs and Personnel questions (21-25) 
ค าถามด้านบุคลากรและพนักงาน (21-25) 

    

22 บุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีความเขา้ใจ 
ในวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
(All staff and employee of the school 

understand in the vision, mission, and 
values of the school). 

    

23 บุคลากรของโรงเรียนมีจรรยาบรรณท่ีดีใน
การท างานและการใหบ้ริการอยา่งมี
คุณภาพ (Staffs and employee of the 
school has good working ethics and 
provides quality service for the school). 

    

24 บุคลากรของโรงเรียน ท างานร่วมกนัอยา่ง
สามคัคีและมีความสุข (Staffs and 
employee of the school works together in 
harmony and unity) 

    

25 บุคลากรของโรงเรียนมีความสุขกบัการ
ท างานของตวัเองท่ีโรงเรียน (Staffs and 
employee of the school enjoys their jobs) 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

26 บุคลากรของโรงเรียนปรารถนาท่ีจะ
กา้วหนา้และท างานกบัโรงเรียนในระยะ
ยาว (Staffs and employee of the school has 
he desire to grow and stay with the school 
long term) 

    

 Performance Results (questions 26-30) 
ค าถามด้านผลสัมฤทธ์ิ (26-30) 

    

27 คะแนนเฉล่ียผลการเรียนของโรงเรียน 
สูงกวา่คะแนนระดบัชาติ (The school’s 
academic result score average is higher 
than national score) 

    

28 โรงเรียนไดรั้บรางวลัทางวชิาการล่าสุด 
(The school received recent academic 
awards). 

    

29 โรงเรียนมีแผนปรับปรุงผลการเรียนโดยมี
วตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายนั้น (The school has plans to 
improve academic result with objectives 
and activities to achieve that goal)  

    

30 โรงเรียนมีตวัช้ีวดัท่ีเป็นกระบวนการและ
ท างานไดผ้ลดีเพื่อติดตามผลการเรียนของ
นกัเรียน (The school has a good KPI (Key 
Performance Indicators) process to track 
academic results.) 

    

31 ทางโรงเรียนมีกิจกรรมและกระบวนการ 
เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ  
(The school has activities to improve good 
academic results). 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

 Technology (questions 31-35) 
ค าถามด้านเทคโนโลยี (31-35) 

    

32 ครูมีความช านาญทางเทคโนโลยแีละ
สามารถใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในการ
ส่งเสริม พฒันา และแจง้ขอ้มูลในการเรียน
การสอน (The teachers are technologically 
skillful by introducing and using 
technology as tools to promote, develop, 
and inform in teaching and learning). 

    

33 โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการท่ีมีความทนัสมยั
และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีครูท่ีมี
ความสามารถในการจดัการห้องปฏิบติัการ 
(The school has a technology lab equipped 
with modern computer and high-speed 
internet access and knowledgeable teacher 
to manage the lab). 

    

34 กิจกรรมของโรงเรียนมีความเก่ียวขอ้งกบั
นวตักรรมทางเทคโนโลยี (The school’s 
activities involved technology 
innovations.) 

    

35 โรงเรียน มีหลกัสูตรภาษาองักฤษท่ีเขม้แขง็
ตั้งแต่ขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นความกา้วหนา้
(The school has a strong English program 
from basic to advance) 

    

36 โรงเรียนมีความพร้อมทางระบบออนไลน์
และสามารถปรับเปล่ียนไดใ้นกรณีท่ี
สถานท่ีในโรงเรียนไม่พร้อมใชง้าน (The 
school is online ready and can switch to 
online teaching and learning in the case 
when onsite school is not available). 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

 Environment (questions 36-40) 
ค าถามด้านส่ิงแวดล้อม (36-40) 

    

37 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและ
ปลอดภยั (The school is a cleaned and safe 
environment)  

    

38 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย เพื่อสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและปลอดภยัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ (The school goals set to 
accomplish and become a clean and safe 
environment). 

    

39 โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมเพื่อสร้าง
ความร่วมมือ ระหวา่งครู ผูป้กครอง และ
ชุมชน (The school has an active parents 
and teacher collaboration programs and 
activities to involve parents and 

community). 

    

40 โรงเรียนมีส่วนร่วมในชุมชนและการ
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม(The school is involve in 
the community and contribute to the 
growth our environment)  
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6.2 Content Accuracy Assessment (IOC) form for model experimental evaluation of Strategic 
Planning Model for Small-Sized School under The Church of Christ in Thailand (แบบประเมิน
ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันารูปแบบการวางแผน
กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

ข้อที่ 
Item 

Items to be evaluate  
(รายการประเมิน) 

ความคิดเห็น Suggestions for 
improvement
ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Agree 
เห็นด้วย 
(+1) 

Not-sure 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

Dis-agree
ไม่เห็นด้วย 

(-1) 
1 You are ready to coorporate in the 

model experimentation (ท่านมี
ความพร้อมในการใหค้วามร่วมมือ
กบัการปฏิบติัทดลองรูปแบบท่ี
น ามาใชใ้นคร้ังน้ี) 

    

2 The Knowledge and 
understanding of the objectives of 
the activities that the researchers 
bring to conduct in the experiment 
(ท่านมีความรู้และเขา้ใจใน
วตัถุประสงคข์องกิจกรรมท่ีผูว้จิยั
น ามาปฏิบติัทดลอง) 

    

3 The activities conducted in the 
experiment have clear and 
practical procedures (ท่านเห็นวา่
กิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติัทดลองมี
ขั้นตอนท่ีชดัเจนและปฏิบติัได)้ 

    

4 The results of the experiment have 
a positive effect on the 
development of management 
models. (ท่านเห็นวา่ผลจากการ
ปฏิบติัทดลองมีผลดีต่อการพฒันา
รูปแบบการบริหารงานของฝ่าย
การจดัการ) 
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ข้อที่ 
Item 

Items to be evaluate  
(รายการประเมิน) 

ความคิดเห็น Suggestions for 
improvement
ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Agree 
เห็นด้วย 
(+1) 

Not-sure 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

Dis-agree
ไม่เห็นด้วย 

(-1) 
5 Experiment practices are valuable 

to the development of school 
management (ท่านเห็นวา่การ
ปฏิบติัทดลองมีคุณค่าต่อการ
พฒันาการบริหารงานของฝ่ายการ
จดัการ) 

    

6 The model used can enable 
schools achieve their goals as 
defined (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีใช้
สามารถท าใหโ้รงเรียนบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไวไ้ด)้ 

    

 
6. 3 Content Accuracy Assessment (IOC) form for model experimental evaluation of Strategic 
Planning Model for Small Size School under The Church of Christ in Thailand 
(แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา
รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

1 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
และสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง (The Model is 
consistent and relative to the Title) 

    

2 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมเพื่อ
น าไปใชใ้นการบริหารจดัการ
สถาบนัการศึกษา (The developed model 
is suitable for use in School-based 
strategic planning) 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

3 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคข์องการน าไปใช้  
(The developed model is consistent with 
the purpose of its implementation.) 

    

4 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้งตาม
หลกัการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
(The developed model is accurate 
according to the principles and theory of 
educational administration.) 

    

5 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีโครงสร้างและ
องคป์ระกอบท่ีชดัเจนและน่าสนใจ  
(The developed model has a clear and 
interesting structure and composition.) 

    

6 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม (The developed model use 
correct language and suitable 

    

7 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ท่ี 
ทนัสมยั และสามารถน าไปปฏิบติัใชไ้ด้
ในสถานศึกษา (The format has been 
developed into a new, modern and 
practical format in educational 
institutions.) 

  
 

  

8 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวธีิการ
หรือกระบวนการเพื่อผลลพัธ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
(The developed model focuses on 
methods or processes for results that 
correspond to the objective.) 

    



169 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพือ่ปรับปรุง เห็นด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

9 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และมี
คุณค่าทางการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
(The developed model is beneficial and 
valuable in strategic planning) 

    

10 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้งใช้
เวลาพอสมควรและเพียงพอส าหรับ
วตัถุประสงคใ์นการทดสอบ 
(The model developed when applied 
required a reasonable and sufficient time 
for experiment purpose.) 

    

11 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความประหยดัและ
คุม้ค่า (The developed model is 
economical and cost-effective) 

    

12 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดัและ
ประเมินผลได ้(The developed model 
can be measured and evaluated.) 

    

13 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุง
ปรับปรุงและพฒันาเพื่อใหส้มบูรณ์มาก
ข้ึน (The developed model have room 
for improvement.) 

    

14 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
และสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง (The Model is 
consistent and relative to the Title) 

    

15 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมเพื่อ
น าไปใชใ้นการบริหารจดัการ
สถาบนัการศึกษา (The developed model 
is suitable for use in School-based 
strategic planning) 
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6.4 Content Accuracy Assessment (IOC) form for Model Efficiency, Effectiveness, and Value 
Evaluation of Strategic Planning Model For Small Size School under The Church Of Christ 
In Thailand (แบบประเมินความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ของแบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และคุณค่า ต่อรูปแบบการพัฒนารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย) 
 

Item 
ข้อที่ 

Items to be Evaluate  
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Suggestions for 
improvement 

เห็นด้วย 
Agree 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
Not-sure 

(0) 

ไม่เห็นด้วย 
Dis-agree 

(-1) 
Model Efficiency  
(ประสิทธิภาพของรูปแบบ) 

    

1 The implemented model is 
relevant to the task of being 
responsible for (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชมี้ความ
เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ี 
ท่ีตอ้งรับผดิชอบ) 

    

2 The implemented model 
clearly defines the objectives 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้
การก าหนดวตัถุประสงคไ์ว้
อยา่งชดัเจน) 

    

3 The implemented model 
achieves the intended 
objectives (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว)้ 

    

4 The implemented model has 
clear and practical steps 
(ขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถ
ปฏิบติัได)้ 
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Item 
ข้อที่ 

Items to be Evaluate  
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Suggestions for 
improvement 

เห็นด้วย 
Agree 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
Not-sure 

(0) 

ไม่เห็นด้วย 
Dis-agree 

(-1) 
5 The implemented model is 

cost-effective and beneficial to 
management of the school  
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้
คุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของฝ่ายการจดัการ) 

    

6 The implemented model is 
cost-effective and fits the 
budget (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบั
งบประมาณท่ีตอ้งใช)้ 

    

7 The implemented model is 
cost-effective and suitable for 
the participants (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและ
เหมาะสมกบับุคคลท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรม) 

  
 

  

8 The implemented model is 
cost-effective and suitable for 
media and equipment 
implemented (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบัส่ือและอุปกรณ์ท่ีน ามา
ปฏิบติั) 
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Item 
ข้อที่ 

Items to be Evaluate  
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Suggestions for 
improvement 

เห็นด้วย 
Agree 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
Not-sure 

(0) 

ไม่เห็นด้วย 
Dis-agree 

(-1) 
9 The implemented model is 

cost-effective and suitable for 
the duration of the activities 9
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่า
และเหมาะสมกบัระยะเวลาใน
การปฏิบติักิจกรรม) 

    

10 The implemented model is 
cost-effective and suitable for 
the location (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบัสถานท่ี) 

    

Model Effectiveness  
(ประสิทธิผลของรูปแบบ) 

    

11 The model implemented is 
beneficial to teacher 
performance and management 
personnel (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชเ้กิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากร
ในฝ่ายการจดัการ) 

    

12 The model implemented is 
beneficial and impact student 
quality (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชเ้กิดประโยชน์และส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน) 
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Item 
ข้อที่ 

Items to be Evaluate  
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Suggestions for 
improvement 

เห็นด้วย 
Agree 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
Not-sure 

(0) 

ไม่เห็นด้วย 
Dis-agree 

(-1) 
13 The model implemented is 

beneficial and builds trust with 
parents (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชเ้กิดประโยชน์และสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครอง) 

    

14 The model implemented is 
valuable to the school’s big 
picture (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชท้  าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีมี
คุณค่าต่อส่วนรวมของ
โรงเรียน) 

    

15 The model implemented can 
continuously be improved 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้
สามารถปรับปรุงและพฒันาให้
ดีข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง) 

    

Model Values (คุณค่าของรูปแบบ)     
16 The implemented model is 

valuable to educational 
management (ท่านเห็นวา่
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้
ความส าคญัต่อการจดั
การศึกษา) 
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Item 
ข้อที่ 

Items to be Evaluate  
(รายการประเมิน) 

Opinion (ความคิดเห็น) ข้อเสนอแนะ 
เพือ่ปรับปรุง 

Suggestions for 
improvement 

เห็นด้วย 
Agree 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
Not-sure 

(0) 

ไม่เห็นด้วย 
Dis-agree 

(-1) 
17 The implemented model can 

create good coorperation in 
educational institution (ท่าน
เห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชท้  าใหเ้กิดความร่วมมือท่ีดีใน
การบริหารสถานศึกษา) 

    

18 The implemented model can 
reduce solve or reduced 
management problems  
(ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชส้ามารถแกปั้ญหา
การบริหารงานของฝ่ายการ
จดัการได)้ 

    

19 The implemented model can 
be the driving force towards 
quality educational 

management (ท่านเห็นวา่
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้ป็น
พลงัขบัเคล่ือนใหเ้กิดคุณภาพ
ต่อการจดัการศึกษา) 

    

20 The implemented model is 
necessary to be practice at 
schools (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชใ้หเ้ป็น
ประโยชน์ในโรงเรียน 
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ข้อก าหนด (Limitation) 

 ค่า IOC ท่ีนอ้ยกวา่ 0.60 จะไม่น าขอ้นั้นมาเป็นขอ้ค าถาม (when IOC value is less than 0.60 
will not be apply as question) 

 กรณีท่ีมีค่า IOC ระหวา่ง 0.60-0.80 จะน าขอ้นั้นมาปรับปรุงรายขอ้ให้มีความสมบูรณ์ก่อน
น าไปใช้  (When IOC value is between 0.60-0.80 will be used to improve the list to be 
completed before applying as question) 

การแปลผลจากตาราง (Result interpretation) 

 ค่า IOC รายขอ้ มีค่าระหว่าง 0.60-1 จึงด าเนินการปรับปรุงรายขอ้ให้มีความสมบูรณ์ก่อน
น าไปใชเ้ก็บขอ้มูล (When IOC value is between 0.60-1, will be improve before use as data 
collection) 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix D 
The results of IOC Index (Item-Objective Congruence) validation 
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Table 1: IOC results from 6.1 IOC valuation for Instrument Set 1 (เค ร่ือง มือ  1) The SPIE-SHAT 
(SPIE-School Health Assessment Tool) การวิเคราะห์สภาพปัญหาเชิงกลยุทธ์และสถานการณ์          
ในปัจจุบนั 
 

Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน มีกลยทุธ์
ขบัเคล่ือนในการบรรลุเป้าหมายสู่
ความส าเร็จ (The school has clear 
vision, goals and objectives with 
active strategies of how to achieve 
those goals. 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์รท่ีเป็น
ปัจจุบนัและมีประสิทธิภาพ (The 
school has an Organizational 
Structure Chart that is current and 
effective).  

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนมีรูปแบบท่ีใชปั้จจยัป้อนเขา้ 
กระบวนการ และผลลพัธ์ (The school 
has an administrative model that 
includes input, process, output, and 
outcome) 

1 1 1 0 1 .80 Used 
ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพและ
สถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั 
(The school has a SWOT Analysis 
that is current and up-to-date). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
5 โรงเรียนมีการวเิคราะห์กระบวนการ

หรือเคร่ืองมือท่ีช่วยก าหนดกลยทุธ์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพท่ีเป็นปัจจุบนัและ
ทนัสมยั (The school has a TOWS 
Matrix analysis that is current and up-
to-date). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

6 โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดัไดใ้น
การประกาศข่าวประเสริฐของ 
พระเยซูคริสต ์(The school has set of 
measurable goals that proclaim the 
Gospel of Jesus Christ). 

1 1 1 -1 1 .60 Used 
ใชไ้ด ้

7 โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดัไดใ้น
การอบรมกล่อมเกลาจิตใจผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์บนพื้นฐาน 
คริสตจริยธรรม (The school teaches 
and train learners to be Christ-
centered based on the foundation of 
Christian principles expressed in the 
school’s charter or goals)  

0 1 1 0 1 0.60 Used 
ใชไ้ด ้

8 โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดัได ้
ในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
และการอยูร่่วมกนัในสังคมยุค
ศตวรรษท่ี 21 (The school develop 
learners to be a balanced person 
physically, spiritually, mentally, and 
socially in according to the goal set.) 
 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
9 โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดัได ้

ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ดา้น
คุณภาพในการจดัการศึกษาตาม
เอกลกัษณ์ ของแต่ละโรงเรียน 
(Schools have measurable goals for 
strengthening the quality of education 
in a unique way) 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

10 โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความ
เป็นหน่ึงเดียวกนัของโรงเรียนในสังกดั 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทย เพื่อน าไปสู่ความกา้วหนา้และ
ย ัง่ยนืในอนาคต (The school actively 
participates in networking to create 
cooperation and unity among the 
affiliated schools under the Church of 
Christ in Thailand for future growth 
and sustainability). 

0 1 1 0 1 0.60 Used 
ใชไ้ด ้

11 โรงเรียนมีแผนงานท่ีโดดเด่นและ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (The school 
has a unique program that make the 
school excellent and has advantage 
over competitors). 

0 1 1 1 0 0.60 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
12 แผนงานของโรงเรียนมีคุณภาพสูง 

(The school’s program is high in 
quality). 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

13 การบริการของโรงเรียนสอดคลอ้งกบั
ค่านิยมและเป็นท่ีตอ้งการทั้งผูป้กครอง
และผูเ้รียน (The Parents and students 
want our program because they see 
the value in it). 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

14 แผนงานหลกัสูตรของโรงเรียนไดรั้บ
การยอมรับจากคนทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร (The school’s 
program, services, and curriculum is 
well respected by both insiders and 
outsiders). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

15 แผนงานการบริการ ของโรงเรียน
ไดรั้บการออกแบบหลกัสูตรอยา่งดี  
มีคุณภาพและความทนัสมยั  
(The school’s curriculum is well 
designed of quality and up-to-date). 

1 0 1 0 1 0.60 Used 
ใชไ้ด ้

16 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความ
สามคัคีในการท างานเพื่อเป้าหมายและ
วสิัยทศัน์เดียวกนั (The Schools’ s 
Management works well together 
towards common goals and vision). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
17 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความรู้

และประสบการณ์ในการขบัเคล่ือน
โรงเรียนไปสู่อนาคตดว้ยความมัน่ใจ 
(The school’s Management team has 
the knowledge and experience 
necessary to accomplish the school’s 
stated goals). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

18 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีการพฒันา
ตนเองดา้นความรู้และทกัษะใหม่ ๆ 
เพื่อขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่อนาคต  
(The school’s administrators acquires 
new knowledge and skills to move the 
organization towards its stated goals). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

19 คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีบทบาท
และค่านิยมท่ีดีต่อการปรับปรุงของ
โรงเรียนและบุคลากร (The school’s 
administration team has good 
personal values and character towards 
improvement of the school and 
personnel). 

0 1 1 1 1 .80 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
20 

 
คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมี
ความสามารถในการส่งเสริมและ
กระตุน้ใหบุ้คลากรเช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์
และพนัธกิจขององคก์ร(The school’s 
administrators encourages and 
motivates the staff to shared vision 
and values to accomplish the mission 
of the organization). 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

21 บุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีความ
เขา้ใจในวสิัยทศัน์พนัธกิจและ ค่านิยม
ของโรงเรียน (All staff and employees 
of the school understand the vision, 
mission, and values of the school). 

1 1 1 -1 1 0.60 Used 
ใชไ้ด ้

22 บุคลากรของโรงเรียนมีจรรยาบรรณ 
ท่ีดีในการท างานและการให้บริการ 
อยา่งมีคุณภาพ (The staff and 
employee of the school have good 
working ethics and provide quality 
service for the school). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

23 บุคลากรของโรงเรียน ท างานร่วมกนั
อยา่งสามคัคีและมีความสุข (Staff and 
employee of the school works 
together in harmony and unity)  

1 1 1 1 0 0.80 Used 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
24 บุคลากรของโรงเรียนมีความสุขกบั

การท างานท่ีโรงเรียน (Staff and 
employees of the school enjoy their 
jobs)  

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

25 ครูและบุคลากรของโรงเรียนยูก่บั
โรงเรียนในระยะยาว (Staff and 
employees of the school stay with the 
school long term) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

26 ผลการเรียนของโรงเรียนบรรลุ 
สูงกวา่คะแนนระดบัชาติในช่วงสองปี
ท่ีผา่นมา (The school’s academic 
result met or exceeded the national 
score in the past two years) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

27 โรงเรียนไดรั้บรางวลัวชิาการในช่วง
สองปีท่ีผา่นมา (The school has 
received academic awards in the past 
two years). 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

28 โรงเรียนมีแผนปรับปรุงผลการเรียน
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายนั้น (The school has strategic 
plans to continually improve 
academics to achieve the set goals)  

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
29 โรงเรียนมีกระบวนการในการจดัท า

ตวัช้ีวดัเพื่อติดตามผลการเรียนของ
นกัเรียน (The school has  good KPI 
(Key Performance Indicators) process 
to track academic results.) 

1 1 1 0 1 .80 Used 
ใชไ้ด ้

30 โรงเรียนมีกิจกรรมและกระบวนการ
เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ  
(The school has activities and process 
to improve academic results). 

0 1 1 0 1 0.60 Used 
ใชไ้ด ้

31 ครูไดรั้บการอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม พฒันา 
และแจง้ขอ้มูลในการเรียนการสอน
(The teachers are trained the use of 
technology as tools to promote, 
develop, and inform in teaching and 
learning). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

32 โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการท่ีมีความ
ทนัสมยัและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
และมีครูท่ีมีความสามารถในการ
จดัการห้องปฏิบติัการ (The school has 
a technology lab equipped with a 
modern computer and high-speed 
internet access and a knowledgeable 
teacher to manage the lab). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
33 กิจกรรมของโรงเรียนมีความเก่ียวขอ้ง

กบันวตักรรมทางเทคโนโลย ี(The 
school’s activities involve technology 
and innovations.) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

34 โรงเรียน มีหลกัสูตรภาษาองักฤษท่ี
เขม้แขง็ตั้งแต่ขั้นพื้นฐานจนถึงขั้น
ความกา้วหนา้ (The school has a 
strong English program from basic to 
advance) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

35 โรงเรียนมีความพร้อมทางระบบ
ออนไลน์และสามารถปรับเปล่ียนได้
ในกรณีท่ีสถานท่ีในโรงเรียนไม่พร้อม
ใชง้าน (The school is online ready 
and can switch to online teaching and 
learning in the event that onsite 
learning is not possible). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

36 โรงเรียนจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ี
สะอาดและปลอดภยัส าหรับนกัเรียน
และบุคลากร (The school provided a 
cleaned and safe environment for 
students and personnel).  

1 1 1 1 1 1 Used 
ใชไ้ด ้

37 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย เพื่อ
สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและ
ปลอดภยัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
(The school goals set to accomplish 
and become a clean and safe 
environment). 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
38 โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมเพื่อสร้าง

ความร่วมมือ ระหวา่งครู ผูป้กครอง 
และชุมชน (The school has an active 
parents and teacher collaboration 
program. 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

39 โรงเรียนมีส่วนร่วมในชุมชนและการ
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม (The school is 
involved in the community and 
contributes to the growth our 
environment)  

1 1 1 0 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

40 โรงเรียนมีการตั้งเป้าหมายและมุ่งมัน่
ในการเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและ
สร้างผลกระทบเชิงบวกในโลกของเรา 
(The school set goals to become an 
environment friendly school and 
make positive impacts in our world) 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้
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Table 2: IOC results from Instrument 6.2 Content Accuracy Assessment (IOC) form for model 
experimental evaluation of Strategic Planning Model for Small-Sized School under the Church of 
Christ in Thailand (แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบประเมินผลการทดลองใช้
รูปแบบการพฒันารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจกัรในประเทศไทย. (n = number of questions) 
 

Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง

และสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง (The Model is 
consistent and relative to the Title) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

2 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม
เพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการ
สถาบนัการศึกษา (The developed 
model is suitable for use in School-
based strategic planning) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

3 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงคข์องการน าไปใช ้ 
(The developed model is consistent 
with the purpose of its 
implementation.) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

4 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้งตาม
หลกัการและทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา (The developed model is 
accurate according to the principles 
and theory of educational 
administration.) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
5 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีโครงสร้างและ

องคป์ระกอบท่ีชดัเจนและน่าสนใจ 
(The developed model has a clear and 
interesting structure and 
composition.) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

6 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง
และเหมาะสม (The developed model 
uses correct language and is suitable 
for school. 

0 1 1 1 1 .80 Used 
ใชไ้ด ้

7 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ท่ี 
ทนัสมยั และสามารถน าไปปฏิบติั
ใชไ้ดใ้นสถานศึกษา (The format has 
been developed into a new, modern 
and practical format in educational 
institutions.) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

8 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวธีิการ
หรือกระบวนการเพื่อผลลพัธ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
(The developed model focuses on 
methods or processes for results that 
correspond to the objectives). 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

9 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และมี
คุณค่าทางการวางแผนเชิงกลยทุธ์  
(The developed model is beneficial 
and valuable in strategic planning) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
10 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้งใช้

เวลาพอสมควรและเพียงพอส าหรับ
วตัถุประสงคใ์นการทดสอบ  
(The model developed when applied 
requires a reasonable and sufficient 
time for experiment purpose.) 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

11 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความประหยดั
และคุม้ค่า (The developed model is 
economical and cost-effective) 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

12 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดัและ
ประเมินผลได ้(The developed model 
can be measured and evaluated.) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

13 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุง
ปรับปรุงและพฒันาเพื่อใหส้มบูรณ์
มากข้ึน (The developed model has 
room for improvement.) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

14 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
และสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง (The Model is 
consistent and relative to the Title) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้
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Table 4: IOC results from Instrument 6.4 Content Accuracy Assessment (IOC) form for Model 
Efficiency, Effectiveness, and Value Evaluation of Strategic Planning Model for Small Size School 
under The Church of Christ in Thailand (แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า ต่อรูปแบบการพฒันารูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย) 
 

Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1 The implemented model is relevant 

to the task of being responsible for 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ความ
เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีท่ีตอ้ง
รับผดิชอบ) 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

2 The implemented model clearly 
defines the objectives (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชมี้การก าหนด
วตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจน) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

3 The implemented model achieves the 
intended objectives (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว)้ 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

4 The implemented model has clear 
and practical steps (รูปแบบท่ี
น ามาใชมี้ขั้นตอนท่ีชดัเจนและ
สามารถปฏิบติัได)้ 

1 1 1 0 0 0.60 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
5 The implemented model is cost-

effective and beneficial to 
management of the school (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่าย
การจดัการ) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

6 The implemented model is cost-
effective and fits the budget (รูปแบบ
ท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบังบประมาณท่ีตอ้งใช)้ 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

7 The implemented model is cost-
effective and suitable for the 
participants (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบับุคคลท่ีเขา้
ร่วมกิจกรรม) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

8 The implemented model is cost-
effective and suitable for media and 
equipment implemented (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบัส่ือและอุปกรณ์ท่ีน ามาปฏิบติั) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

9 The implemented model is cost-
effective and suitable for the 
duration of the activities (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบัระยะเวลาในการปฏิบติักิจกรรม) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
10 The implemented model is cost-

effective and suitable for the location 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและ
เหมาะสมกบัสถานท่ี) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

11 The model implemented is beneficial 
to teacher performance and 
management personnel (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากรในฝ่าย
การจดัการ) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

12 The model implemented is beneficial 
and impact student quality (รูปแบบ
ท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์และ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

13 The model implemented is beneficial 
and builds trust with parents 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิด
ประโยชน์และสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัผูป้กครอง) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

14 The model implemented is valuable 
to the school’s big picture (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชท้  าใหเ้กิดการมีส่วน
ร่วมท่ีมีคุณค่าต่อส่วนรวมของ
โรงเรียน) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้



193 

 

Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
15 The model implemented can 

continuously be improved (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชส้ามารถปรับปรุงและ
พฒันาใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

16 The implemented model is valuable 
to educational management (ท่าน
เห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้
ความส าคญัต่อการจดัการศึกษา) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

17 The implemented model can create 
good cooperation in educational 
institution (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชท้  าใหเ้กิดความ
ร่วมมือท่ีดีในการบริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

18 The implemented model can reduce 
solve or reduced management 
problems (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชส้ามารถแกปั้ญหาการ
บริหารงานของฝ่ายการจดัการได)้ 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้

19 The implemented model can be the 
driving force towards quality 
educational management  
(ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้
เป็นพลงัขบัเคล่ือนให้เกิดคุณภาพต่อ
การจดัการศึกษา) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใชไ้ด ้
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อค าถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
20 The implemented model is necessary 

to be practice at schools (ท่านเห็นวา่
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชจ้  าเป็นต่อ
การฝึกปฏิบติัท่ีโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 Used 
ใชไ้ด ้

 
ข้อก าหนด (Limitation) 

 ค่า IOC ท่ีนอ้ยกวา่ 0.60 จะไม่น าขอ้นั้นมาเป็นขอ้ค าถาม ( when IOC value is less than 0.60 
will not be apply as question) 

 กรณีท่ีมีค่า IOC ระหวา่ง 0.60-0.80 จะน าขอ้นั้นมาปรับปรุงรายขอ้ให้มีความสมบูรณ์ก่อน
น าไปใช้  (When IOC value is between 0.60-0.80 will be used to improve the list to be 
completed before applying as question) 

การแปลผลจากตาราง (Result interpretation) 

 ค่า IOC  รายขอ้ มีค่าระหวา่ง 0.60 - 1 จึงด าเนินการปรับปรุงรายขอ้ให้มีความสมบูรณ์ก่อน
น าไปใช้เก็บข้อมูล  (When IOC value is between 0.60 - 1, will be improve before use as 
data collection) 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix E 
Tables with Thai translations from Chapter 4 
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Table 4.3 Assessment of current situation and strategic problems of small-sized schools under the 
Church of Christ in Thailand using the SPIE-SHAT (SPIE-School Health Assessment Tool).  
 (mean), (Standard of Deviation), Sg (SPIE-SHAT grades). 
 

Item Current Situation   Sg Result 
 Strategic questions (1 - 5)  

คําถามด้านกลยุทธ์ 
 

 
 

 

1 The school has clear vision, goals and objectives with 
active strategies of how to achieve those goals. 
(โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน มีกลยทุธ์ขบัเคล่ือนในการบรรลุเป้าหมายสู่
ความส าเร็จ) 

4.40 0.50 88.08 High 

2 The school has an Organizational Structure Chart that 
is current and effective. (โรงเรียนมีโครงสร้างองคก์ร
ท่ีเป็นปัจจุบนัและมีประสิทธิภาพ)  

4.36 0.54 87.17 High 

3 The school has an administrative model that includes 
input, process, output, and outcome. (โรงเรียนมี
รูปแบบท่ีใชปั้จจยัป้อนเขา้ กระบวนการ และผลลพัธ์) 

3.97 0.49 79.35 Medium-
high 

4 The school has a SWOT Analysis that is current and 
up-to-date. (โรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพและ
สถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั) 

4.20 0.73 83.97 Medium-
high 

5 The school has a TOWS Matrix analysis that is 
current and up-to-date. (โรงเรียนมีการวิเคราะห์
กระบวนการหรือเคร่ืองมือท่ีช่วยก าหนดกลยทุธ์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพท่ีเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั) 

3.83 0.66 76.66 Medium 

 Total (weight 15%) = Blue 4.15 0.82 83.05 Medium- 
high 
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Item Current Situation   Sg Result 
 Purpose questions (6 - 10)  

คําถามด้านวตัถุประสงค์  
    

6 The school has set of measurable goals that proclaim 
the Gospel of Jesus Christ. (โรงเรียนมีก าหนด
เป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการประกาศข่าวประเสริฐของ 
พระเยซูคริสต ์) 

4.10 0.58 81.92 Medium- 
high 

7 The school teaches and train learners to be Christ-
centered based on the foundation of Christian 
principles expressed in the school’s charter or goals. 
(โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการอบรม
กล่อมเกลาจิตใจผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
บนพื้นฐานคริสตจริยธรรม) 

4.35 0.50 87.05 High 

8 The school develop learners to be a balanced person 
physically, spiritually, mentally, and socially in 
according to the goal set. (โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมาย
ท่ีวดัไดใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และการอยูร่่วมกนัใน
สังคมยคุศตวรรษท่ี 21) 

4.34 0.41 86.80 High 

9  Schools have measurable goals for strengthening the 
quality of education in a unique way. (โรงเรียนมี
ก าหนดเป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ดา้นคุณภาพในการจดัการศึกษาตาม
เอกลกัษณ์ ของแต่ละโรงเรียน) 

4.26 0.41 85.26 High 

10 The school actively participates in networking to 
create cooperation and unity among the affiliated 
schools under the Church of Christ in Thailand for 
future growth and sustainability. (โรงเรียนมีก าหนด
เป้าหมายในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความ
เป็นหน่ึงเดียวกนัของโรงเรียนในสังกดั มูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย เพื่อน าไปสู่
ความกา้วหนา้และย ัง่ยนืในอนาคต) 

4.19 0.50 83.85 Medium- 
high 
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Item Current Situation   Sg Result 

 Total (Weight 15%) = Blue 4.25 0.45 84.98 Medium-
high 

 Programs questions (11 - 15)  
คําถามด้านแผนงานการบริการและหลกัสูตร  

 
 

 
 

11 The school has a unique program that make the 
school excellent and has advantage over competitors. 
(โรงเรียนมีแผนงานท่ีโดดเด่นและไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั) 

3.54 0.55 70.89 Medium- 
high 

12 The school’s program is high in quality. (แผนงาน
ของโรงเรียนมีคุณภาพสูง) 

3.72 0.51 74.49 Medium- 
high 

13 The Parents and students want our program because 
they see the value in it. (การบริการของโรงเรียน
สอดคลอ้งกบัค่านิยมและเป็นท่ีตอ้งการทั้งผูป้กครอง
และผูเ้รียน) 

3.97 0.45 79.49 Medium- 
high 

14 The school’s program, services, and curriculum are 
well respected by both insiders and outsiders. 
(แผนงานหลกัสูตรของโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจาก
คนทั้งภายในและภายนอกองคก์ร) 

4.03 0.51 80.51 Medium- 
high 

15 The school’s curriculum is well designed of quality 
and up-to-date. (แผนงานการบริการ ของโรงเรียน
ไดรั้บการออกแบบหลกัสูตรอยา่งดี มีคุณภาพและ
ความทนัสมยั) 

3.88 0.55 77.69 Medium- 
high 

 Total (Weight 15%) = Blue 3.83 0.48 76.62 Medium-
high 

 Management questions (16 - 20)  
คําถามด้านการบริหารจัดการ 

    

16 The School’s Management works well together 
towards common goals and vision. (คณะผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนมีความสามคัคีในการท างานเพื่อ
เป้าหมายและวสิัยทศัน์เดียวกนั) 

4.51 0.35 90.12 Very High 
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Item Current Situation   Sg Result 
17 The school’s management team has the knowledge 

and experience necessary to accomplish the school’s 
stated goals. (คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่อนาคต
ดว้ยความมัน่ใจ) 

4.25 0.46 85.00 High 

18 The school’s administrators acquire new knowledge 
and skills to move the organization towards its stated 
goals. (คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีการพฒันาตนเอง
ดา้นความรู้และทกัษะใหม่ ๆ เพื่อขบัเคล่ือนองคก์ร
ไปสู่อนาคต) 

4.46 0.43 89.11 High 

19 The school’s administration team has good personal 
values and character towards improvement of the 
school and personnel. (คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมี
บทบาทและค่านิยมท่ีดีต่อการปรับปรุงของโรงเรียน
และบุคลากร) 

4.37 0.49 87.43 High 

20 The school’s administrators encourage and motivates 
the staff to shared vision and values to accomplish 
the mission of the organization. (คณะผูบ้ริหารของ
โรงเรียนมีความสามารถในการส่งเสริมและกระตุน้ให้
บุคลากรเช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร) 

4.15 0.63 83.08 Medium 
high 

 Total (Weight 15%) = Green 4.35 0.43 86.95 High 
 Staffs and Personnel questions (21 - 25)  

คําถามด้านบุคลากรและพนักงาน 
 

 
 

 

21 All staff and employees of the school understand the 
vision, mission, and values of the school. (บุคลากร
ทุกคนของโรงเรียนมีความเขา้ใจในวสิัยทศัน์พนัธกิจ
และ ค่านิยมของโรงเรียน) 

4.04 0.49 80.89 Medium 
high 
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Item Current Situation   Sg Result 
22 The staff and employee of the school have good work 

ethics and provide quality service for the school. 
(บุคลากรของโรงเรียนมีจรรยาบรรณท่ีดีในการท างาน
และการใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ) 

4.30 0.39 86.02 High 

23 Staff and employee of the school works together in 
harmony and unity. (บุคลากรของโรงเรียน ท างาน
ร่วมกนัอยา่งสามคัคีและมีความสุข) 

4.39 0.48 87.82 High 

24 Staff and employees of the school enjoy their jobs. 
(บุคลากรของโรงเรียนมีความสุขกบัการท างานท่ี
โรงเรียน) 

4.30 0.50 86.03 High 

25 Staff and employees of the school stay with the 
school long term. (ครูและบุคลากรของโรงเรียนยูก่บั
โรงเรียนในระยะยาว) 

3.83 0.70 76.54 Medium 

 Total (Weight 10%) = Blue 4.17 0.41 83.46 Medium 
high 

 Performance Results questions (26 - 30)  
คําถามด้านผลสัมฤทธ์ิ 

 
 

 
 

26 The school’s academic result met or exceeded the 
national score in the past two years. (ผลการเรียนของ
โรงเรียนบรรลุสูงกวา่คะแนนระดบัชาติในช่วงสองปี
ท่ีผา่นมา) 

3.19 0.78 63.72 Medium 

27 The school has received academic awards in the past 
two years. (โรงเรียนไดรั้บรางวลัวชิาการในช่วงสองปี
ท่ีผา่นมา) 

3.29 0.73 65.77 Medium 

28 The school has strategic plans to continually improve 
academics to achieve the set goals. (โรงเรียนมีแผน
ปรับปรุงผลการเรียนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายนั้น) 

3.96 0.61 79.11 Medium-
high 
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Item Current Situation   Sg Result 
29 The school has good KPI (Key Performance 

Indicators) process to track academic results. 
(โรงเรียนมีกระบวนการในการจดัท าตวัช้ีวดัเพื่อ
ติดตามผลการเรียนของนกัเรียน) 

4.04 0.52 80.77 Medium-
high 

30 The school has activities and process to improve 
academic results. (โรงเรียนมีกิจกรรมและ
กระบวนการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ) 

4.16 
 
0.61 83.20 

 
Medium-
high 

 Total (Weight 10%) 3.73 0.50 74.51 Medium 
 Technology questions (31 - 35)  

คําถามด้านเทคโนโลยี 
 

 
 

 

31 The teachers are trained the use of technology as 
tools to promote, develop, and inform in teaching and 
learning. (ครูไดรั้บการอบรมการใชเ้ทคโนโลยเีป็น
เคร่ืองมือในการส่งเสริม พฒันา และแจง้ขอ้มูลในการ
เรียนการสอน) 

4.29 0.60 85.89 High 

32 The school has a technology lab equipped with a 
modern computer, high-speed internet access and a 
knowledgeable teacher to manage the lab. (โรงเรียนมี
หอ้งปฏิบติัการท่ีมีความทนัสมยัและอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงและมีครูท่ีมีความสามารถในการจดัการ
หอ้งปฏิบติัการ) 

3.56 0.76 71.15 Medium-
high 

33 The school’s activities involve technology and 
innovations. (กิจกรรมของโรงเรียนมีความเก่ียวขอ้ง
กบันวตักรรมทางเทคโนโลย)ี 

3.79 0.62 75.89 Medium-
high 

34 The school has a strong English program from basic 
to advance. (โรงเรียน มีหลกัสูตรภาษาองักฤษท่ี
เขม้แขง็ตั้งแต่ขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นความกา้วหนา้) 

3.47 0.62 69.49 Medium- 
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Item Current Situation   Sg Result 
35 The school is online ready and can switch to online 

teaching and learning in the event that onsite learning 
is not possible. (โรงเรียนมีความพร้อมทางระบบ
ออนไลน์และสามารถปรับเปล่ียนไดใ้นกรณีท่ีสถานท่ี
ในโรงเรียนไม่พร้อมใชง้าน) 

3.94 0.76 78.85 Medium-
high 

 Total (Weight 10%) 3.81 0.59 76.26 Medium 
High 

 Environment questions (36 - 40)  
คําถามด้านส่ิงแวดล้อม 

 
 

 
 

36 The school provided a cleaned and safe environment 
for students and personnel. (โรงเรียนจดัใหมี้
สภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและปลอดภยัส าหรับนกัเรียน
และบุคลากร) 

4.40 0.61 87.95 High 

37 The school goals set to accomplish and become a 
clean and safe environment. (โรงเรียนมีการก าหนด
เป้าหมาย เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและ
ปลอดภยัอยา่งมีประสิทธิภาพ) 

4.41 0.50 88.20 High 

38 The school has an active parents and teacher 
collaboration program. (โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรม
เพื่อสร้างความร่วมมือ ระหวา่งครู ผูป้กครอง และ
ชุมชน) 

4.12 0.66 82.31 Medium- 
High 

39 The school is involved in the community and 
contributes to the growth our environment. (โรงเรียน
มีส่วนร่วมในชุมชนและการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม) 

3.96 0.68 79.23 Medium-
high 

40 The school set goals to become an environment 
friendly school and make positive impacts in our 
world. (โรงเรียนมีการตั้งเป้าหมายและมุ่งมัน่ในการ
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสร้างผลกระทบเชิงบวก
ในโลกของเรา) 

4.24 0.55 84.74 High 
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Item Current Situation   Sg Result 

 Total (Weight 10%) 4.22 0.54 84.49 High 

 SPIE Grade: Medium High Performance = Blue 4.06 0.44 81.20 Medium-
high 

 

Table 4.4 Report of SPIE-SHAT result of the Small-sized Schools under the Church of Christ in 
Thailand.  
(Arithmetic mean), (Standard of deviation), Sg (SPIE-SHAT grades). 
 

   Sg Result 
1. Strategic questions (1 - 5)  
 ค าถามดา้นกลยทุธ์ (15%) 

4.15 0.22 83.05 Medium-high 

2. Purpose questions (6 - 10)  
 ค าถามดา้นวตัถุประสงค ์(15%) 

4.25 0.23 84.98 Medium-high 

3. Programs questions (11 - 15)  
 ค าถามดา้นแผนงานการบริการและหลกัสูตร 
 (15%) 

3.83 0.24 76.63 Medium-high 

4. Management questions (16 - 20)  
 ค าถามดา้นการบริหารจดัการ (15%) 

4.35 0.24 86.95 High 

5. Staffs and Personnel questions (21 - 25)  
  ค  าถามดา้นบุคลากรและพนกังาน (10%) 

4.17 0.22 83.46 Medium-high 

6. Performance Results (questions 26 - 30)  
  ค  าถามดา้นผลสัมฤทธ์ิ 

3.73 0.23 74.51 Medium 

7. Technology (questions 31 - 35)  
 ค าถามดา้นเทคโนโลย ี(10%) 

3.81 021 76.26 Medium-high 

8. Environment (questions 36 - 40)  
 ค าถามดา้นส่ิงแวดลอ้ม (10%) 

4.22 0.11 84.49 Medium-high 

Blue 4.06 0.44 81.20 Medium-high 
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Table 4.5 IOC Results of Items with less than 1.00 
 

Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อคําถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 The school has an administrative model that 

includes input, process, output, and outcome. 
(โรงเรียนมีรูปแบบท่ีใชปั้จจยัป้อนเขา้ 
กระบวนการ และผลลพัธ์) 

1 1 1 0 1 .80 Used 
ใช ้

2 The school has set of measurable goals that 
proclaim the Gospel of Jesus Christ. 
(โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการ
ประกาศข่าวประเสริฐของพระเยซูคริสต)์ 

1 1 1 -1 1 .60 Used 
ใช้ 

3 The school teaches and train learners to be 
Christ-centered based on the foundation of 
Christian principles expressed in the school’s 
charter or goals. (โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมาย
ท่ีวดัไดใ้นการอบรมกล่อมเกลาจิตใจผูเ้รียน
ใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์บนพื้นฐาน 
คริสตจริยธรรม)  

0 1 1 0 1 0.60 Used 
ใช้ 

4 Schools have measurable goals for 
strengthening the quality of education in a 
unique way. (โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดั
ไดใ้นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ดา้น
คุณภาพในการจดัการศึกษาตามเอกลกัษณ์ 
ของแต่ละโรงเรียน) 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใช้ 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อคําถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
5 The school actively participates in 

networking to create cooperation and unity 
among the affiliated schools under the 
Church of Christ in Thailand for future 
growth and sustainability. (โรงเรียนมีก าหนด
เป้าหมายในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และความเป็นหน่ึงเดียวกนัของโรงเรียนใน
สังกดั มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศ
ไทย เพื่อน าไปสู่ความกา้วหนา้และย ัง่ยนืใน
อนาคต) 

0 1 1 0 1 0.60 Used 
ใช้ 

6 The school has a unique program that makes 
the school excellent and has advantages over 
competitors. (โรงเรียนมีแผนงานท่ีโดดเด่น
และไดเ้ปรียบในการแข่งขนั) 

0 1 1 1 0 0.60 Used 
ใช้ 

7 The school’s program is high quality. 
(แผนงานของโรงเรียนมีคุณภาพสูง) 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใช้ 

8 The parents and students want our program 
because they see the value in it. (การบริการ
ของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัค่านิยมและเป็นท่ี
ตอ้งการทั้งผูป้กครองและผูเ้รียน) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

9 The school’s curriculum is well designed of 
quality and up-to-date. (แผนงานการบริการ 
ของโรงเรียนไดรั้บการออกแบบหลกัสูตร
อยา่งดี มีคุณภาพและความทนัสมยั) 

1 0 1 0 1 0.60 Used 
ใช้ 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อคําถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
10 The school’s administration team has good 

personal values and character towards 
improvement of the school and personnel. 
(คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีบทบาทและ
ค่านิยมท่ีดีต่อการปรับปรุงของโรงเรียนและ
บุคลากร) 

0 1 1 1 1 .80 Used 
ใช้ 

11 The school’s administrators encourage and 
motivate the staff to shared vision and values 
to accomplish the mission of the 
organization. (คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมี
ความสามารถในการส่งเสริมและกระตุน้ให้
บุคลากรเช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์และพนัธกิจของ
องคก์ร) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

12 All staff and employees of the school 
understand the vision, mission, and values of 
the school. (บุคลากรทุกคนของโรงเรียนมี
ความเขา้ใจในวสิัยทศัน์พนัธกิจและ ค่านิยม
ของโรงเรียน)  

1 1 1 -1 1 0.60 Used 
ใช้ 

13 Staff and employees of the school work 
together in harmony and unity. (บุคลากรของ
โรงเรียน ท างานร่วมกนัอยา่งสามคัคีและมี
ความสุข) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

14 Staff and employees of the school enjoy their 
jobs. (บุคลากรของโรงเรียนมีความสุขกบัการ
ท างานท่ีโรงเรียน)  

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใช้ 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อคําถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
15 Staff and employees of the school stay with 

the school long term. (ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนยูก่บัโรงเรียนในระยะยาว) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

16 The school has received academic awards in 
the past two years. (โรงเรียนไดรั้บรางวลั
วชิาการในช่วงสองปีท่ีผา่นมา) 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใช้ 

17 โรงเรียนมีกระบวนการในการจดัท าตวัช้ีวดั
เพื่อติดตามผลการเรียนของนกัเรียน (The 
school has good KPI (Key Performance 
Indicators) process to track academic 
results.) 

1 1 1 0 1 .80 Used 
ใช้ 

18 The school has activities and process to 
improve academic results. (โรงเรียนมี
กิจกรรมและกระบวนการเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ) 

0 1 1 0 1 0.60 Used 
ใช้ 

19 The school goals set to accomplish and 
become a clean and safe environment. 
(โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมาย เพื่อสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและปลอดภยัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ) 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใช้ 

20 The school sets goals to become an 
environment friendly school and make 
positive impacts in our world. (โรงเรียนมี
การตั้งเป้าหมายและมุ่งมัน่ในการเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มและสร้างผลกระทบเชิงบวกใน
โลกของเรา) 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใช้ 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อคําถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
21 The developed model uses correct language 

and is suitable for schools. (รูปแบบท่ี
พฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม) 

0 1 1 1 1 .80 Used 
ใช้ 

22 The model developed when applied requires 
a reasonable and sufficient time for 
experiment purpose. (รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือ
น าไปใชต้อ้งใชเ้วลาพอสมควรและเพียงพอ
ส าหรับวตัถุประสงคใ์นการทดสอบ) 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใช้ 

23 The developed model is economical and 
cost-effective. (รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความ
ประหยดัและคุม้ค่า) 

1 1 1 0 1 0.80 Used 
ใช้ 

24 The implemented model is relevant to the 
task of responsible staff. (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชมี้ความเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีท่ี
ตอ้งรับผดิชอบ) 

0 1 1 1 1 0.80 Used 
ใช้ 

25 The implemented model achieves the 
intended objectives (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว)้ 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

26 The implemented model has clear and 
practical steps (รูปแบบท่ีน ามาใชมี้ขั้นตอนท่ี
ชดัเจนและสามารถปฏิบติัได)้ 

1 1 1 0 0 0.60 Used 
ใช้ 
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Item 
ข้อที่ 

Description 
รายการข้อคําถาม 

IOC Scores from the 
Validators 

ประมาณค่าความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

Score 
ค่า 

IOC 

Result 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
27 The implemented model is cost-effective and 

beneficial to management of the school 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายการ
จดัการ) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

28 The implemented model is cost-effective and 
fits the budget (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้
คุม้ค่าและเหมาะสมกบังบประมาณท่ีตอ้งใช)้ 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

29 The model implemented is beneficial and 
builds trust with parents (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชเ้กิดประโยชน์และสร้างความ
เช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครอง) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

30 The implemented model can reduce solve or 
reduced management problems (ท่านเห็นวา่
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถแกปั้ญหา
การบริหารงานของฝ่ายการจดัการได)้ 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 

31 The implemented model can be the driving 
force towards quality educational 
management (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชเ้ป็นพลงัขบัเคล่ือนใหเ้กิดคุณภาพ
ต่อการจดัการศึกษา) 

1 1 1 1 0 0.80 Used 
ใช้ 
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Table 4.6 Current situation and strategic problems of Sahabumrung Wittaya School using the SPIE-
SHAT (SPIE School Health Assessment) form  
(mean), SG (SPIE-SHAT grades), (Standard of deviation).  
 

Item Current Situation   SG Result 
 Strategic questions (1 - 5) คําถามด้านกลยุทธ์     

1 The school has clear vision, goals and objectives 
with active strategies of how to achieve those goals. 
(โรงเรียนมีวสิัยทศัน์ เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน มีกลยทุธ์ขบัเคล่ือนในการบรรลุเป้าหมายสู่
ความส าเร็จ) 

3.5 1.00 70 Medium-
high 

2 The school has an Organizational Structure Chart 
that is current and effective. (โรงเรียนมีโครงสร้าง
องคก์รท่ีเป็นปัจจุบนัและมีประสิทธิภาพ)  

3.75 0.96 75 Medium-
high 

3 The school has an administrative model that includes 
input, process, output, and outcome. (โรงเรียนมี
รูปแบบท่ีใชปั้จจยัป้อนเขา้ กระบวนการ และผลลพัธ์) 

3.25 0.50 65 Medium 

4 The school has a SWOT analysis that is current and 
up-to-date. (โรงเรียนมีการวเิคราะห์สภาพและ
สถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั) 

3.25 0.96 65 Medium 

5 The school has a TOWS Matrix analysis that is 
current and up-to-date. (โรงเรียนมีการวิเคราะห์
กระบวนการหรือเคร่ืองมือท่ีช่วยก าหนดกลยทุธ์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพท่ีเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั) 

3.25 0.50 65 Medium 

 Total (weight 15%) (Yellow) 3.40 0.78 68 Medium 
 Purpose questions (6 - 10) คําถามด้านวตัถุประสงค์      
6 The school has set of measurable goals that proclaim 

the Gospel of Jesus Christ. (โรงเรียนมีก าหนด
เป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการประกาศข่าวประเสริฐของ
พระเยซูคริสต ์)  

3.75 1.26 75 Medium-
high 
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Item Current Situation   SG Result 
7 The school teaches and train learners to be Christ-

centered based on the foundation of Christian 
principles expressed in the school’s charter or goals. 
(โรงเรียนมีก าหนดเป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการอบรม
กล่อมเกลาจิตใจผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
บนพื้นฐานคริสตจริยธรรม)  

4.25 0.96 85 High 

8 The school develops learners to be a balanced person 
physically, spiritually, mentally, and socially in 
according to the goal set. (โรงเรียนมีก าหนด
เป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และการอยู่
ร่วมกนัในสังคมยคุศตวรรษท่ี 21) 

4.00 0.82 80 Medium-
high 

 

9 Schools have measurable goals for strengthening the 
quality of education in a unique way. (โรงเรียนมี
ก าหนดเป้าหมายท่ีวดัไดใ้นการเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ดา้นคุณภาพในการจดัการศึกษาตาม
เอกลกัษณ์ ของแต่ละโรงเรียน) 

3.75 0.50 75 Medium 

10 The school actively participates in networking to 
create cooperation and unity among the affiliated 
schools under the Church of Christ in Thailand for 
future growth and sustainability. (โรงเรียนมีก าหนด
เป้าหมายในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความ
เป็นหน่ึงเดียวกนัของโรงเรียนในสังกดั มูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย เพื่อน าไปสู่
ความกา้วหนา้และย ัง่ยนืในอนาคต) 

3.75 0.50 75 Medium 

 Total (Weight 15%) Blue 3.90 0.81 78 Medium-
high 
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Item Current Situation   SG Result 
 Programs questions (11 - 15)  

คําถามด้านแผนงานการบริการและหลกัสูตร  
 

 
 

 

11 The school has a unique program that make the 
school excellent and has advantage over competitors. 
(โรงเรียนมีแผนงานท่ีโดดเด่นและไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั) 

2.75 1.26 55 Medium 

12 The school’s program is high quality. (แผนงานของ
โรงเรียนมีคุณภาพสูง) 

3.25 0.96 65 Medium 

13 The Parents and students want our program because 
they see the value in it. (การบริการของโรงเรียน
สอดคลอ้งกบัค่านิยมและเป็นท่ีตอ้งการทั้งผูป้กครอง
และผูเ้รียน) 

3.50 1.00 70 Medium-
high 

14  The school’s program, services, and curriculum are 
well respected by both insiders and outsiders. 
(แผนงานหลกัสูตรของโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจาก
คนทั้งภายในและภายนอกองคก์ร) 

3.50 0.58 70 Medium-
high 

15 The school’s curriculum is well designed of quality 
and up-to-date. (แผนงานการบริการ ของโรงเรียน
ไดรั้บการออกแบบหลกัสูตรอยา่งดี มีคุณภาพและ
ความทนัสมยั) 

3.25 0.96 65 Medium 

 Total (Weight 15%) (Yellow) 3.25 0.95 65 Medium 
 Management questions (16 - 20)  

คําถามด้านการบริหารจัดการ 
 

 
 

 

16 The school’s management works well together 
towards common goals and vision. (คณะผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนมีความสามคัคีในการท างานเพื่อ
เป้าหมายและวสิัยทศัน์เดียวกนั) 

4.00 0.82 80 High 
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Item Current Situation   SG Result 
17 The school’s management team has the knowledge 

and experience necessary to accomplish the school’s 
stated goals. (คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการขบัเคล่ือนโรงเรียนไปสู่อนาคต
ดว้ยความมัน่ใจ) 

3.50 0.58 70 Medium-
high 

18 The school’s administrators acquire new knowledge 
and skills to move the organization towards its stated 
goals. (คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมีการพฒันาตนเอง
ดา้นความรู้และทกัษะใหม่ ๆ เพื่อขบัเคล่ือนองคก์ร
ไปสู่อนาคต) 

4.00 

0.82 

80 

Medium-
high 

19 The school’s administration team has good personal 
values and character towards improvement of the 
school and personnel. (คณะผูบ้ริหารของโรงเรียนมี
บทบาทและค่านิยมท่ีดีต่อการปรับปรุงของโรงเรียน
และบุคลากร) 

4.00 0.82 80 Medium-
high 

20 The school’s administrators encourage and motivates 
the staff to shared vision and values to accomplish 
the mission of the organization. (คณะผูบ้ริหารของ
โรงเรียนมีความสามารถในการส่งเสริมและกระตุน้ให้
บุคลากรเช่ือมัน่ในวสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร) 

3.50 0.58 70 Medium-
high 

 Total (Weight 15%) (Blue) 3.80 0.72 76 Medium-
high 

 Staffs and Personnel questions (21 - 25)  
คําถามด้านบุคลากรและพนักงาน 

 
 

 
 

21 All staff and employees of the school understand the 
vision, mission, and values of the school. (บุคลากร
ทุกคนของโรงเรียนมีความเขา้ใจในวสิัยทศัน์พนัธกิจ
และ ค่านิยมของโรงเรียน) 

3.25 1.50 65 Medium 
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Item Current Situation   SG Result 
22 The staff and employees of the school have good 

working ethics and provide quality service for the 
school. (บุคลากรของโรงเรียนมีจรรยาบรรณท่ีดี 
ในการท างานและการใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ) 

4.00 .82 80 High 

23 Staff and employees of the school work together in 
harmony and unity. (บุคลากรของโรงเรียน ท างาน
ร่วมกนัอยา่งสามคัคีและมีความสุข) 

3.50 1.00 70 Medium-
high 

24 Staff and employees of the school enjoy their jobs. 
(บุคลากรของโรงเรียนมีความสุขกบัการท างานท่ี
โรงเรียน) 

3.50 1.00 70 Medium-
high 

25 Staff and employees of the school stay with the 
school long term. (ครูและบุคลากรของโรงเรียนอยูก่บั
โรงเรียนในระยะยาว) 

3.25 .96 65 Medium 

 Total (Weight 10%) (Blue) 3.5 1.05 70 Medium-
high 

 Performance Results questions (26 - 30)  
คําถามด้านผลสัมฤทธ์ิ 

 
 

 
 

26 The school’s academic result met or exceeded the 
national score during the past two years. (ผลการ
เรียนของโรงเรียนบรรลุสูงกวา่คะแนนระดบัชาติ
ในช่วงสองปีท่ีผา่นมา) 

2.25 0.96 45 Low 

27  The school has received academic awards in the past 
two years. (โรงเรียนไดรั้บรางวลัวชิาการในช่วง 
สองปีท่ีผา่นมา) 

2.50 1.00 50 Medium 

28 The school has strategic plans to continually improve 
academics to achieve the set goals. (โรงเรียนมีแผน
ปรับปรุงผลการเรียนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายนั้น) 

3.00 0.82 60 Medium 
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Item Current Situation   SG Result 
29 The school has good KPI (Key Performance 

Indicators) process to track academic results. 
(โรงเรียนมีกระบวนการในการจดัท าตวัช้ีวดัเพื่อ
ติดตามผลการเรียนของนกัเรียน) 

3.25 0.96 65 Medium 

30 The school has activities and process to improve 
academic results. (โรงเรียนมีกิจกรรมและ
กระบวนการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ) 

3.00 0.82 60 Medium 

 Total (Weight 10%) (Yellow) 2.8 0.91 56 Medium 
 Technology questions (31 - 35)  

คําถามด้านเทคโนโลยี 
 

 
 

 

31 The teachers are trained in the use of technology as 
tools to promote, develop, and inform in teaching 
and learning. (ครูไดรั้บการอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม พฒันา และแจง้ขอ้มูลใน
การเรียนการสอน) 

3.50 0.58 70 Medium-
high 

32 The school has a technology lab equipped with a 
modern computer and high-speed internet access and 
a knowledgeable teacher to manage the lab. 
(โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการท่ีมีความทนัสมยัและ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีครูท่ีมีความสามารถ 
ในการจดัการหอ้งปฏิบติัการ) 

.75 1.26 55 Medium 

33 The school’s activities involve technology and 
innovations. (กิจกรรมของโรงเรียนมีความเก่ียวขอ้ง
กบันวตักรรมทางเทคโนโลย)ี 

3.00 0.82 60 Medium 

34 The school has a strong English program from basic 
to advance. (โรงเรียนมีหลกัสูตรภาษาองักฤษท่ี
เขม้แขง็ตั้งแต่ขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นความกา้วหนา้) 

2.75 0.50 55 Medium 
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Item Current Situation   SG Result 
35 The school is online ready and can switch to online 

teaching and learning in the event that onsite 
learning is not possible. (โรงเรียนมีความพร้อมทาง
ระบบออนไลน์และสามารถปรับเปล่ียนไดใ้นกรณีท่ี
สถานท่ีในโรงเรียนไม่พร้อมใชง้าน) 

3.25 0.96 65 Medium 

 Total (Weight 10%) (Yellow) 3.05 0.82 61 Medium 
 Environment questions (36 - 40)  

คําถามด้านส่ิงแวดล้อม 
 

 
 

 

36 The school provided a cleaned and safe environment 
for students and personnel. (โรงเรียนจดัใหมี้
สภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและปลอดภยัส าหรับนกัเรียน
และบุคลากร) 

3.75 0.50 75 Medium 

37 The school goals set to accomplish and become a 
clean and safe environment. (โรงเรียนมีการก าหนด
เป้าหมาย เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาดและ
ปลอดภยัอยา่งมีประสิทธิภาพ) 

3.75 0.50 75 Medium 

38 The school has an active parents and teachers’ 
collaboration program. (โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรม
เพื่อสร้างความร่วมมือ ระหวา่งครู ผูป้กครอง และ
ชุมชน) 

3.75 0.50 75 Medium-
high 

39 The school is involved in the community and 
contributes to the growth our environment. (โรงเรียน
มีส่วนร่วมในชุมชนและการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม) 

3.00 0.82 60 Medium 

40 The school set goals to become an environment 
friendly school and make positive impacts in our 
world. (โรงเรียนมีการตั้งเป้าหมายและมุ่งมัน่ในการ
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสร้างผลกระทบเชิงบวก
ในโลกของเรา) 

3.5 0.58 70 Medium-
high 

 Total (Weight 10%) (Blue) 3.55 0.42 71 Medium-
high 

 SPIE grade: Medium Performance = Yellow 3.41 0.81 68.85 Medium 
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Table 4.7 Report of SPIE-SHAT Results of Sahabumrung Wittaya School   
(mean), Sg(SPIE-SHAT grades), (Standard of deviation).  
 
   Sg Result 
1. Strategic questions (1 - 5) ค าถามดา้นกลยทุธ์ (15%) 3.40 0.37 68.00 Medium 
2. Purpose questions (6 - 10) ค าถามด้านวตัถุประสงค์ 
(15%) 3.90 0.37 78.00 

Medium-
high 

3. Programs questions (11 - 15)  
  ค  าถามดา้นแผนงานการบริการและหลกัสูตร (15%) 

3.25 0.33 65.00 Medium 

4. Management questions (16 - 20)  
 ค าถามดา้นการบริหารจดัการ (15%) 

3.80 0.36 76.00 Medium-
high 

5. Staffs and Personnel questions (21 - 25)  
 ค าถามดา้นบุคลากรและพนกังาน (10%) 

3.50 0.32 70.00 Medium-
high 

6. Performance Results (questions 26 - 30)  
 ค าถามดา้นผลสัมฤทธ์ิ 

2.80 0.34 56.00 Medium 

7. Technology (questions 31 - 35)  
 ค าถามดา้นเทคโนโลย ี(10%) 

3.05 0.26 61.00 Medium 

8. Environment (questions 36 - 40)  
 ค าถามดา้นส่ิงแวดลอ้ม (10%) 

3.55 0.10 71.00 Medium-
high 

Medium Effective = Yellow (68.85/100) 3.41 0.31 68.13 Medium 
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Table 4.8 Model design efficiency experiment evaluation of Sahabumrung Wittaya School. 
(mean), (Standard of Deviation) 
 

Item 
(ข้อที่) 

Description (รายการข้อคําถาม)   Result 

1 The Model is consistent and relative to the Title. (รูปแบบ
ท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง) 

4.64 0.50 Very High 

2 The developed model is suitable for use in School-based 
strategic planning. (รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม
เพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการสถาบนัการศึกษา) 

4.86 0.36 Very High 

3 The developed model is consistent with the purpose of its 
implementation. (รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคข์องการน าไปใช้) 

4.64 0.63 Very High 

4 The developed model is accurate according to the 
principles and theory of educational administration. 
(รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้งตามหลกัการและทฤษฎี
การบริหารการศึกษา) 

4.64 0.50 Very High 

5 The developed model has a clear and interesting structure 
and composition. (รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีโครงสร้างและ
องคป์ระกอบท่ีชดัเจนและน่าสนใจ) 

4.64 0.50 Very High 

6 The developed model uses correct language and is suitable 
for school. (รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม) 

4.50 0.65 Very High 

7 The format has been developed into a new, modern and 
practical format in educational institutions. (รูปแบบท่ี
พฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ท่ี ทนัสมยั และสามารถน าไป
ปฏิบติัใชไ้ดใ้นสถานศึกษา) 

4.64 0.36 Very High 

     
     
     



219 

 

Item 
(ข้อที่) 

Description (รายการข้อคําถาม)   Result 

8 The developed model focuses on methods or processes for 
results that correspond to the objectives. (รูปแบบท่ี
พฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวธีิการหรือกระบวนการเพื่อผลลพัธ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค)์ 

4.64 0.63 Very High 

9 The developed model is beneficial and valuable in 
strategic planning. (รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และมี
คุณค่าทางการวางแผนเชิงกลยทุธ์) 

4.64 0.50 Very High 

10 The model developed when applied requires a reasonable 
and sufficient time for the experiment’s purpose. (รูปแบบ
ท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้งใชเ้วลาพอสมควรและเพียงพอ
ส าหรับวตัถุประสงคใ์นการทดสอบ) 

4.64 0.63 Very High 

11 The developed model is economical and cost-effective. 
(รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความประหยดัและคุม้ค่า) 

4.64 0.63 Very High 

12 The developed model can be measured and evaluated. 
(รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดัและประเมินผลได)้ 

4.71 0.47 Very High 

13 The developed model has room for improvement. (รูปแบบ
ท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุงปรับปรุงและพฒันาเพื่อให้
สมบูรณ์มากข้ึน) 

4.79 0.43 Very High 

 
Total/Sum 4.67 0.52 Very High 

 
 
 
 
 
 
 



220 

 

Table 4.9 Results of participants’ knowledge about strategic planning by item pre and post 
experiment of the SPIE Strategic planning model at Sahabumrung Wittaya School. 
O1(knowledge before experiment)  O2(post-experiment), D(Difference), D²(increased) 
 

Item Description O1 O2 D D² 
1 How much do you know of strategic planning. 

(คุณมีความรู้เก่ียวกบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
มากนอ้ยเท่าไหร่) 

2.71 4.50 1.79 3.20 

2 What is your knowledge of situational analysis. 
(คุณมีความรู้เก่ียวกบัการวเิคราะห์สถานการณ์
มากนอ้ยเท่าไหร่) 

2.71 4.43 1.72 2.96 

3 What is your knowledge level of Planning and 
management by objectives? (MBO). (ระดบั
ความรู้ของคุณเก่ียวกบัการวางแผนและการ
จดัการตามวตัถุประสงค ์(MBO) มากนอ้ย
เท่าไหร่) 

1.93 4.50 2.57 6.60 

4 Your cooperative skills to collaborate with 
different levels people and stake holders. 
(ทกัษะการส่ือสาร ท างานร่วมกบัผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย และผูค้นในระดบัต่าง ๆ ของคุณมาก
นอ้ยเท่าไหร่) 

3.07 4.43 1.36 1.85 

5 The level of your knowledge about managing 
resources to successfully implementing 
strategies successfully. (ระดบัความรู้ของคุณ
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรเพื่อประสบ
ความส าเร็จในการก าหนดกลยทุธ์ใหป้ระสบ
ความส าเร็จ) 

2.79 4.57 1.78 3.17 

6 Your ability of strategic planning before the 
experiment. (ความสามารถในการวางแผน 
เชิงกลยทุธ์ของคุณก่อนการทดลอง) 

2.64 4.43 1.79 3.20 
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Item Description O1 O2 D D² 
7 Had you used the experience of strategic 

planning in management before the experiment? 
(คุณเคยใชป้ระสบการณ์เก่ียวกบัการวางแผน
เชิงกลยทุธ์ในการจดัการก่อนการทดลอง
หรือไม่) 

2.57 4.36 1.79 3.20 

8 You will use strategic planning after the 
experiment. (คุณจะใชก้ารวางแผนเชิงกลยทุธ์
หลงัจากการทดลอง) 

2.71 4.57 1.86 3.46 

9 Your school will benefit from strategic planning 
(โรงเรียนของคุณจะไดรั้บประโยชน์จากการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์)   

2.86 4.71 1.83 3.35 

 Total/SUM 2.64 4.50 18.33 34.37 
 

Table 4.10 t-test paired of participants strategic planning knowledge pre and post experiment at 
Sahabumrung Wittaya School.  
Gr1(Participant), O1(pre-experiment), O2(post-experiment), D(Difference), D²(Increased) 
 

Gr1 O1 O2 D D² 
1 3.44 5 1.56 2.43 
2 3.11 4.67 1.56 2.43 
3 2.22 4 1.78 3.17 
4 3.44 5 1.56 2.43 
5 2.78 4.44 1.66 2.76 
6 2.22 5 2.78 7.73 
7 2.00 4.56 2.56 6.55 
8 2.89 4 1.11 1.23 
9 2.67 4.22 1.55 2.40 

10 2.67 4.11 1.44 2.07 
11 2.11 4.33 2.22 4.93 
12 2.22 4.56 2.34 5.48 
13 2.33 4.78 2.45 6.00 
14 3.22 4.33 1.11 1.23 

SUM 2.67 4.50 25.68 50.85 
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Table 4.11 One-Sample Statistics 
 
 N Df Mean SD Sig.(2-tailed) t-value 

O1 14 13 2.67 0.50 .00  
O2 14 13 4.50 0.36 .00 3.53 

 
Table 4.12 Evaluation of model efficiency, effectiveness, and values of the SPIE 
Strategic Planning Model.  
(mean), (Standard of Deviation), S(level of success) 
 

Item Description   Results 

 Model Efficiency    
1 The implemented model is relevant to the task of 

responsible staff. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ความ
เก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบ) 

4.57 0.65 Very High 

2 The implemented model clearly defines the objectives. 
(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การก าหนดวตัถุประสงค ์
ไวอ้ยา่งชดัเจน) 

4.64 0.50 Very High 

3 The implemented model achieves the intended 
objectives. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว)้ 

4.36 0.63 High 

4 The implemented model has clear and practical steps. 
(ขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได)้ 

4.43 0.65 High 

5 The implemented model is cost-effective and beneficial 
to management of the school. (รูปแบบท่ีน ามาทดลอง
ใชคุ้ม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่าย
การจดัการ) 

4.79 0.43 Very High 

6 The implemented model is cost-effective and fits the 
budget. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบังบประมาณท่ีตอ้งใช)้ 

4.43 0.65 High 
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Item Description   Results 
7 The implemented model is cost-effective and suitable 

for the participants. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่า
และเหมาะสมกบับุคคลท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม) 

4.64 0.50 Very High 

8 The implemented model is cost-effective and suitable 
for media and equipment implemented. (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบัส่ือและอุปกรณ์ท่ีน ามา
ปฏิบติั) 

4.50 0.65 Very High 

9 The implemented model is cost-effective and suitable 
for the duration of the activities. (รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบัระยะเวลาในการ
ปฏิบติักิจกรรม) 

4.43 0.65 High 

10 The implemented model is cost-effective and suitable 
for the location. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและ
เหมาะสมกบัสถานท่ี) 

4.64 0.63 Very High 

 Total 4.54 0.59 Very High 

 Model Effectiveness    
11 The model implemented is beneficial to teacher 

performance and management personnel. (รูปแบบท่ี
น ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของครู
และบุคลากรในฝ่ายการจดัการ) 

4.79 0.43 Very High 

12 The model implemented is beneficial and impact 
student quality. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์
และส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน) 

4.93 0.27 Very High 

13 The model implemented is beneficial and builds trust 
with parents. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์
และสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครอง) 

4.86 0.36 Very High 

14 The model implemented is valuable to the school’s big 
picture. (รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้  าใหเ้กิดการมีส่วน
ร่วมท่ีมีคุณค่าต่อส่วนรวมของโรงเรียน) 

4.93 0.27 Very High 
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Item Description   Results 
15 The model implemented can continuously be improved. 

(รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถปรับปรุงและพฒันา
ใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง) 

4.86 0.36 Very High 

 Total 4.87 0.34 Very High 

 Model Values    

16 The implemented model is valuable to educational 
management (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้
ความส าคญัต่อการจดัการศึกษา) 

4.86 0.36 Very High 

17 The implemented model can create good cooperation in 
educational institution. (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชท้  าใหเ้กิดความร่วมมือท่ีดีในการบริหาร
สถานศึกษา) 

4.79 0.43 Very High 

18 The implemented model can reduce or solve 
management problems. (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองใชส้ามารถแกปั้ญหาการบริหารงานของฝ่ายการ
จดัการได)้ 

4.79 0.43 Very High 

19 The implemented model can be the driving force 
towards quality educational management. (ท่านเห็นวา่
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้ป็นพลงัขบัเคล่ือนใหเ้กิด
คุณภาพต่อการจดัการศึกษา) 

4.79 0.58 Very High 

20 The implemented model is necessary to be practice at 
schools. (ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชใ้หเ้ป็น
ประโยชน์ในโรงเรียน 

4.79 0.43 Very High 

 Total 4.80 0.44 Very High 

 Average Total 4.74 0.46 Very High 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix F 
Experimentation at Sshabumrung Wittaya School 
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SB Current Plan Evaluation 

 
Item 
ข้อที่ 

Description (รายการข้อค าถาม) Participant opinion 
ความคิดเห็น 
ของผู้เข้าร่วม 

M 

1 2 3 4  5 
1 วสัิยทศัน์ 

โรงเรียนสหบ ำรุงวทิยำ จดักำรศึกษำเพื่อพฒัผูเ้รียน 
ใหเ้ด่นทกัษะทำงภำษำ  กำ้วหนำ้กระบวนกำรคิด   
เสริมทกัษะชีวติ  บนพื้นฐำนคริสตจริยธรรม 

  4 5 5 4.07 

2 พนัธกจิ       
 2.1 ประกำศข่ำวประเสริฐขององคพ์ระเยซูคริสต ์   4 10  4.71 
 2.2 อบรมกล่อมเกลำจิตใจผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ี

พึงประสงค ์บนพื้นฐำนคริสตจริยธรรม  
  1 6 7 4.43 

 2.3 ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีคุณภำพ     
ในทุกดำ้น 

  4 9 1 3.79 

 2.4 มุ่งเน้นกำรจดักำรเรียนกำรสอนด้ำนทกัษะทำง
ภำษำให้โดดเด่น เป็นท่ียอมรับของผูป้กครองและ
ชุมชน 

  2 12  3.86 

 2.5 จดักำรเรียนกำรสอน เพื่อพฒันำทกัษะควำมคิด 
ด้วยกระบวนกำรสอน แบบ CCT – TH-MODEL 
(THINKING SCHOOL MODEL), Active Learning 

  5 7 2 3.79 

 2.6 ส่งเสริมกำรจดักิจกรรม เพื่อพฒันำทกัษะชีวิตให้
ผู ้เ รียนสำมำรถปรับตัว และรู้เท่ำทันเทคโนโลยี          
ในศตวรรษท่ี 21 

 1 3 8 2 3.79 

3 ประเด็นยุทธศาสตร์:  
3.1 ผู ้เ รียนมีทักษะทำงภำษำท่ีโดดเด่น ให้เป็นท่ี
ยอมรับของผูป้กครองและชุมชน 

  9 5  3.36 
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Item 
ข้อที่ 

Description (รายการข้อค าถาม) Participant opinion 
ความคิดเห็น 
ของผู้เข้าร่วม 

M 

1 2 3 4  5 
 3.2 เสริมสร้ำงควำมเขม้แขง็ในงำนศำสนกิจ   1 8 5 4.29 
 3.3 พฒันำคุณภำพงำนวชิำกำร และหลกัสูตรกำรเรียน

กำรสอน 
 

1 2 10 1 3.79 

 3.4 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำร   4 10  3.71 
 3.5 พฒันำอำคำรสถำนท่ีแลสภำพแวดลอ้ม   3 8 3 4 

4 เป้าหมาย:  
4.1 ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์บนพื้นฐำน 
คริสตจริยธรรม 

1  1 8 4 4 

 4.2 ผูเ้รียนไดรั้บกำรพฒันำทุกดำ้นอยำ่งเหมำะสม   3 9 2 3.93 
 4.3 ผูเ้รียนมีทกัษะทำงภำษำท่ีโดดเด่น ให้เป็นท่ี

ยอมรับของผูป้กครองและชุมชน 
  7 7  3.50 

 4.4 ผูเ้รียนไดรั้บกำรพฒันำทกัษะกำรคิด ดว้ย
กระบวนกำรสอน แบบ CCT – TH MODEL 
(THINKING SCHOOL MODEL), Active Learning 

  4 9 1 3.79 

 4.5 ผูเ้รียนมีทกัษะชีวติ สำมำรถปรับตวั และรู้เท่ำทนั
เทคโนโลย ีในศตวรรษท่ี 21 

 1 3 8 2 3.79 

 4.6 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูงข้ึนและมี
คะแนน RT, NT และ 0-NET เทียบเท่ำระดบัประเทศ 

 7 7   2.50 

 4.7 โรงเรียนมีจ ำนวนนกัเรียนเพิ่มข้ึน 1 6 5 2  2.57 

5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 พฒันาภาวะผู้น าและ
ศักยภาพของครูบุคลากร:  
5.1 พฒันำภำวะผูน้ ำในกำรบริหำรจดักำรในยคุ
ศตวรรษท่ี 21 และ covid–19 

  9 5  3.36 

 5.2 ปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรประเมินกำร
ปฏิบติังำนของผูบ้ริหำร 

  6 8  3.57 
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Item 
ข้อที่ 

Description (รายการข้อค าถาม) Participant opinion 
ความคิดเห็น 
ของผู้เข้าร่วม 

M 

1 2 3 4  5 
 5.3 พฒันำครูใหมี้ควำมรู้สมรรถนะในกำรจดักำร

เรียนกำรสอนและกำรดูแลนกัเรียนในยคุปัจจุบนั 
  4 8 2 3.86 

6 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในงานศาสนกจิ:  
6.1 สนบัสนุนดำ้นบุคลำกร ส่ือ อุปกรณ์ ฯลฯ เพื่อ
พฒันำดำ้นศำสนกิจ 

  6 8  3.57 

 6.2 ติดตำม ประเมินกำรใช้หลกัสูตรสถำนศึกษำให้
เกิดผล 

  7 6 1 3.57 

 6.3 ส่งเสริมกำรประกำศและอภิบำลผูเ้ช่ือให้เข้ำรับ
บพัติศมำ 

  7 7  3.50 

7 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
และหลกัสูตรการเรียนการสอน:  
7.1 เร่งพฒันำครูและสร้ำงทีมงำนวิชำกำรให้มีควำมรู้
เช่ียวชำญดำ้นหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอนและกำรวดั
ประเมินผล 

  9 5  3.36 

 7.2 ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิและผลกำรสอบ RT NT และ 
0-NET 

 1 8 5  3.29 

 7.3 ส่ ง เส ริมให้โรง เ รียนจัดกำร เ รียนกำรสอน
ภำษำองักฤษให้โดดเด่น มีทกัษะกำรใชภ้ำษำองักฤษ
ในกำรส่ือสำรอยำ่งมีคุณภำพ 

  9 3  3.50 

 7.4 ส่ ง เส ริมให้โรง เ รียนจัดกำร เ รียนกำรสอน
ภำษำองักฤษให้โดดเด่น มีทกัษะกำรใชภ้ำษำองักฤษ
ในกำรส่ือสำรอยำ่งมีคุณภำพ 

  3 10 1 3.86 

 7.5 ส่งเสริมให้ผู ้เ รียนมีทักษะในกำรด ำ เนินชีวิต                   
ในศตวรรษ ท่ี 21 

  2 11 1 3.93 
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Item 
ข้อที่ 

Description (รายการข้อค าถาม) Participant opinion 
ความคิดเห็น 
ของผู้เข้าร่วม 

M 

1 2 3 4  5 
8 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ:  
8.1 ปรับปรุงระบบกำรเงิน บัญชี และกำรบริหำร
งบประมำณให้ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได้
ทุกเวลำ 

 1 7 6  3.36 

 8.2 โรงเรียนมีกำรใช้เทคโนโลยี ส่ือ สำรสนเทศ
สมยัใหม่ในกำรบริหำรจดักำร และ กำรจดักำรเรียนรู้ 

  8 5 1 3.50 

 8.3 จดัใหมี้กำรวำงแผนเพื่อเพิ่มจ ำนวนนกัเรียน   4 7 3 3.93 
 8.4 สนับสนุนด้ำนทรัพยำกรด้ำนกำรบริหำรจัด

กำรศึกษำอยำ่งพอเพียงและเหมำะสม 
  7 6 1 3.57 

 8.5 ปรับโครงสร้ำงบริหำรงำนโรงเรียนให้เอ้ือต่อกำร
ติดตำม พฒันำและรักษำคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ
ของโรงเรียน 

  8 6  3.43 

9 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม:  
9.1 ปรับปรุงซ่อมแซม ห้องเรียน อำคำรเรียน ห้อง
ประกอบกำร และสภำพแวดลอ้มให้สะอำดสวยงำม 
ปลอดภยั เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

  3 9 2 3.93 

 9.2 ป รับป รุ งอำค ำรสถำน ท่ี ให้สอดคล้อ งกับ
เอกลกัษณ์ดำ้นคุณภำพ ท่ีก ำหนดไวใ้นวสิัยทศัน์ 

  4 10  3.71 

 Average Score: 73.75 SPIE grade =  
Medium High 

     3.69 
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SWOT Analysis: Sahabumrung Wittaya School, January 2022 
 

S (Strength จุดแขง็) W (Weaknesses จุดอ่อน) 
 - กำรดูแลเอำใจใส่นกัเรียน 
 - สภำพแวดลอ้ม/ อำคำรสถำนท่ี/ ช่ือเสียง 
       โรงเรียน 
 - นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝัง 
       คุณธรรม บนพื้นฐำนคริสตจริยธรรม 
 - เด็กไดรั้บกำรพฒันำเร่ืองทกัษะชีวติ 
       หลำย ๆ ดำ้น 
 - มีสระวำ่ยน ้ำ   
 - มีควำมโดดเด่นทำงดำ้นกำรใชภ้ำษำ   
 - จดักระบวนกำรสอน Active Learning และ 
       พฒันำกระบวนกำรคิดโดยใช ้CCT-TS  
       Model  
 - ครูผูส้อน สอนตรงวชิำเอก 

 - ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
 - งบประมำณโรงเรียนมีจ ำนวนจ ำกดั 
 - กำรเปล่ียนแปลงครูบ่อย 
 - ขำดนิเทศติดตำม กำรรำยงำนผลกำร 
         ด ำเนินงำนภำยในโรงเรียน 
 - ขำดกำรประสำนงำน กำรสร้ำงควำมเขำ้ใจ 
 - กำรประเมินและกำรพฒันำหลกัสูตร/  
         กำรเช่ือมโยง 
 - ส่ือเทคโนโลยทีนัสมยั 
 

 

(O) โอกาส: ปัจจัยที่สามารถสร้างความ
แขง็แกร่งให้กบัองค์กรได้ 

(T) ภัยคุกคาม: ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหา
และเป็นภัยต่อองค์กร 

 - นกัเรียนไม่ไปเรียนโรงเรียนไกลบำ้น 
       ลดกำรเดินทำง ลดกำรติดเช้ือ 
 - ครูไดใ้ชก้ำรสอนออนไลน์แบบ 
       หลำกหลำย ครู ผูป้กครอง ใกลชิ้ด 
       ในกำรส่ือสำรออนไลน์  
 - กำรประชำสัมพนัธ์/ สำยสัมพนัธ์/  
       ปฏิสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง  
 - คณะครูไดพ้ฒันำในกำรใชเ้ทคโนโลย ี 
       เรียนรู้กำรใชเ้ทคโนโลยี 
 

 - วกิฤตโรคระบำด 
 - สภำวะเศรษฐกิจ เน่ืองจำกโรคระบำด 
        ผูป้กครองขำดรำยได ้ ผูป้กครองคำ้ง 
       ค่ำเทอม 
  - อุปกรณ์ เคร่ืองมือในกำรจดักำรเรียน 
         กำรสอนออนไลน์ 
 - คู่แข่งสถำบนักำรศึกษำอ่ืน 
 - เด็กติดเกม โซเชียลมีเดีย 
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(O) โอกาส: ปัจจัยที่สามารถสร้างความ
แขง็แกร่งให้กบัองค์กรได้ 

(T) ภัยคุกคาม: ปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหา
และเป็นภัยต่อองค์กร 

 - อตัรำส่วนครูต่อนกัเรียนมีสมดุล 
        (ครูมีจ ำนวนเยอะ) 
 - กำรไดรั้บเงินอุดหนุนจำกทำงรัฐบำล     
       (เรียนฟรี 15 ปี) 
 - กำรไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกหน่วยงำน 
        ตน้สังกดั (สนง.พนัธกิจกำรศึกษำ) 
 - มีสระวำ่ยน ้ำ หลกัสูตรวำ่ยน ้ำ 

 

TOWS Matrix: Sahabumrung Wittaya School, January 2022 
(SO)จุดแข็ง+โอกาส (WO) จุดอ่อน +โอกาส 

1. พฒันาครูทางด้านการใช้ภาษาเพือ่การส่ือสาร 
• ส่งเสริมการเรียนภาษาองักฤษให้ครู

หลงัเลกิเรียน(องัคาร/พุธ, มี English 
LAB 

• การทดสอบ CEFR ของครู 
• ก าหนดค าศัพท์ในแต่ละสัปดาห์, 

(Theme of the week) 
2. จัดกจิกรรมแสดงผลงาน เปิดบ้านวชิาการ 

• ก าหนดวนัการจัดแสดงผลงาน 
• การประชาสัมพนัธ์เชิญผู้ปกครองและ

   
• invite โรงเรียนใกล้เคียง 

 

1. จัดการแข่งขันทกัษะวชิาการภายใน
โรงเรียน 

•  ก าหนดวนัแข่งขันทกัษะทางวชิาการ  
• การแข่งขันทางวชิาการและการ

ประกวดโครงงาน (ครูแต่ละสาระฯ
จัดเตรียมเด็ก) 

• สร้างเกณฑ์การแข่งขัน 
• ฝึกซ้อมเด็กสู่การแข่งขันระดับเขต/

ภาค  
2. พฒันาครูด้านการเรียนการสอน active 
learning and CCT -TS Model, ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึน้ท าให้ผู้ปกครองเช่ือมั่นใน
โรงเรียนมากขึน้, เด็กสนใจและสนุกกบัการ
เรียนมากขึน้ ติดเกมน้อยลงเข้าเรียนมากขึน้ 

• ครูท าแผนการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active learning and CCT T’s 
model ยงัอย่างน้อยคนละ 10 แผน/
ภาคเรียน 
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(SO)จุดแข็ง+โอกาส (WO) จุดอ่อน +โอกาส 

• น าแผนจัดน าแผนจัดการเรียนรู้ไปใช้
มีการนิเทศติดตามและประเมินผล
เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง 

• ครูจัดท าและพฒันาส่ือในการจัดเรียน
การสอนอย่างหลากหลาย 

 
(ST) จุดแข็ง+ภัยคุกคาม (WT) จุดอ่อน+ภัยคุกคาม 

1. พฒันนาครูทางด้านการใช้เทคโนโลยี 
• อบรมครูในการใช้เทคโนโลย ี 
• แบ่งเป็น 2 กลุ่ม  

          Advance once a month 1/ เดือน 
          Basic twice a month 2/ เดือน 
2. ทมีร้องเพลงประสานเสียงของโรงเรียน   

• Training/practice on-site once a 
month 

• Send out practice track once/week 
• On stage 3 times a year 
 

1. ส่งเสริมการเรียนโดยการใช้ข้อสอบ      
O-NET/NT/RT 
• สร้างความตระหนักต่อการสอบ 
• สร้างแรงจูงใจให้กบัผู้เรียน (รางวลั

ให้กบันักเรียนทีผ่่าน 80%) 
• ฝึกท าข้อสอบอย่างต่อเน่ือง  

2. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในทุก
ระดับช้ันให้มีความเช่ือมโยงกนั, ผู้ปกครอง
ลงบุตรหลานเข้ามาเรียนเพิม่ขึน้ท าให้มี
งบประมาณในการบริหารจัดการโรงเรียน 

• น าหลกัสูตรทีจั่ดท ามาวพิากษ์แก้ไข
ปรับปรุงให้สมบู  

• สร้างศักยภาพเฮงการแข่งขันของ
โรงเรียนให้มากขึน้ 

• ประเมินการใช้หลกัสูตรเป็นระยะ 
• เผยแพร่หลกัสูตรเพือ่ความเช่ือมั่น

ของผู้ปกครองในการพฒันาของ
โรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
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SPIE MBO Plan for Sahabumrung Wittaya School 
 

Item Objective Personnel Date Start Date Finish 1 2 3 4 5 Comment 
1 พฒันาครูทางด้านการใช้ภาษาเพือ่การส่ือสาร          
 1.1 ส่งเสริมกำรเรียนภำษำองักฤษใหค้รูหลงัเลิกเรียน 

(องัคำร/ พุธ มี English LAB 
         

 1.2 กำรทดสอบ CEFR ของครู          
 1.3 ก ำหนดค ำศพัทใ์นแต่ละสัปดำห์ (Theme of the week)          

2 จัดกจิกรรมแสดงผลงาน เปิดบ้านวชิาการ          
 2.1 ก ำหนดวนักำรจดัแสดงผลงำน          
 2.2 กำรประชำสัมพนัธ์เชิญผูป้กครอง          
 2.3 เชิญ โรงเรียนใกลเ้คียง          

3 จัดการแข่งขันทกัษะวชิาการภายในโรงเรียน          
 3.1 ก ำหนดวนัแข่งขนัทกัษะทำงวชิำกำร           
 3.2 กำรแข่งขนัทำงวชิำกำรและกำรประกวดโครงงำน  

(ครูแต่ละสำระฯจดัเตรียมเด็ก) 
         

 3.3 สร้ำงเกณฑก์ำรแข่งขนั          
 3.4 ฝึกซอ้มเด็กสู่กำรแข่งขนัระดบัเขต/ภำค           
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Item Objective Personnel Date Start Date Finish 1 2 3 4 5 Comment 
4 พฒันาครูด้านการเรียนการสอน active learning and CCT -TS 

Model, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ท าให้ผู้ปกครองเช่ือมั่นใน
โรงเรียนมากขึน้, เด็กสนใจและสนุกกบัการเรียนมากขึน้ ติดเกม
น้อยลงเข้าเรียนมากขึน้ 

         

 4.1 ครูท ำแผนกำรจดักำรเรียนกำรสอนแบบ Active learning and 
CCT T’s model ยงัอยำ่งนอ้ยคนละ 10 แผน/ ภำคเรียน 

         

 4.2 น ำแผนจดัน ำแผนจดักำรเรียนรู้ไปใชมี้กำรนิเทศติดตำมและ
ประเมินผลเป็นระยะอยำ่งต่อเน่ือง 

         

 4.3 ครูจดัท ำและพฒันำส่ือในกำรจดัเรียนกำรสอนอยำ่ง
หลำกหลำย 

         

5 พฒันาครูทางด้านการใช้เทคโนโลย ี          
 5.1 อบรมครูในกำรใชเ้ทคโนโลย ีแบ่งเป็น 2 กลุ่ม           
 5.2 Advance once a month 1/ เดือน          
 5.3 Basic twice a month 2/ เดือน          
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Item Objective Personnel Date Start Date Finish 1 2 3 4 5 Comment 
6 ทมีร้องเพลงประสานเสียงของโรงเรียน (Start Choir for 

teachers and students)  
         

 6.1 Training/practice on-site once a month          
 6.2 Send out practice track once/week          
 6.3 On stage 3 times a year          

7 ส่งเสริมการเรียนโดยการใช้ข้อสอบ O-NET/NT/RT          
 7.1 สร้ำงควำมตระหนกัต่อกำรสอบ          
 7.2 สร้ำงแรงจูงใจใหก้บัผูเ้รียน (รำงวลัใหก้บันกัเรียนท่ีผำ่น 80%)          
 7.3 ฝึกท ำขอ้สอบอยำ่งต่อเน่ือง          

8 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในทุกระดับช้ันให้มีความเช่ือมโยงกนั, 
ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนเพิม่ขึน้ท าให้มีงบประมาณใน
การบริหารจัดการโรงเรียน 

         

 8.1 น ำหลกัสูตรท่ีจดัท ำมำวพิำกษแ์กไ้ขปรับปรุงใหส้มบูรณ์          
 8.2 สร้ำงศกัยภำพเฮงกำรแข่งขนัของโรงเรียนใหม้ำกข้ึน          
 8.3 ประเมินกำรใชห้ลกัสูตรเป็นระยะ          
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Item Objective Personnel Date Start Date Finish 1 2 3 4 5 Comment 
 8.4 เผยแพร่หลกัสูตรเพื่อควำมเช่ือมัน่ของผูป้กครองในกำรพฒันำ

ของโรงเรียนอยำ่งต่อเน่ือง 
         

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix G 
SPIE Strategic Planning (การวางแผนเชิงกลยุทธ์) 
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The principles: Strategic planning is a primary process of 
administration to achieve the goals and objectives of the organization 
in conditions that changes must take place in order to be up-dated 
during technology booms, have the industry competitive advantages, 
especially in a new century of economic, social, technological and 
innovative changes in education. 

The Process: Therefore, educational institution must have strategic 
planning consisting of: SPIE 

1) Situation analysis: the analysis of organizational external and 
internal environmental factors including the analysis of Opportunities and threats to the organization. 

2) Planning: the process of defining organizational 
vision, missions, goals, objectives and activities. 

3)  Indicators: the measurement pointers that 
represents the change, competition, updates, 
acceptance, modernization with technology and 
innovation, cost effectiveness of resources (budget, 
personnel…), needs of parents (consumers) and 
communities, etc. 

4) Evaluation: refers to evaluating the strategies planned based on the metrics mentioned indicators (item 3) 
before applying the strategies to consider it to be proactive, developmental, and problem-solving by synthesizing 
strategies with similar goals and objectives.  The strategies to be implemented should be cost effective, prioritized 
by orders as Strategy Package in Mind Mapping format making it easier to understand and continue 
communication. 

 The principles: การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการขั้นตน้ของการบริหารเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์การในสภาวะการณ์ท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงให้ทนักบัความ
เจริญทางเทคโลยีและการแข่งขนัความไดเ้ปรียบกบัคู่แข่งในประเภทการบริการเดียวกนัโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในศตวรรษใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและนวตักรรมทาง
การศึกษา 

 Process: สถานศึกษาจึงตอ้งมีการวางแผนเชิงกลยทุธ์โดยประกอบดว้ย SPIE 

 1) การวิเคราะห์สภาวะการณ์ (Situational Analysis) ไดแ้ก่การวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้ม
ภายนอกและปัจจัจยัแวดลอ้มภายในองคก์ร การวเิคราะห์โอกาส และการวเิคราะห์อุปสรรค  
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  2) การวางแผน (Planning) ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) 
เป้าหมาย (Goal) วตัถุประสงค ์(Objective) และกิจกรรม (Program)   

  3)  การก าหนดตวัช้ีวดักลยทุธ์ (Indicator) ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัท่ีแสดงถึงความเปล่ียนแปลง 
การแข่งขนั ความเป็นสากลและเป็นท่ียอมรับ ความทนัสมยักบัเทคโนโลยีและนวตักรรม การใช้
ทรัพยากรอยา่งคุมค่า (งบประมาณ บุคลากร) ความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน เป็นตน้ 

  4) การประเมินแผนกลยุทธ์ (Evaluation) ไดแ้ก่ การประเมินแผนกลยุทธ์ตามตวัช้ีวดั
ท่ีกล่าวถึง (ขอ้ 3)  ก่อนน าแผนกลยุทธ์ไปใช ้เพื่อพิจารณาวา่เป็นแผนกลยุทธ์เชิงรุก  กลยุทธ์พฒันา  
กลยุทธ์ตั้งรับ  หรือกลยุทธ์แก้ปัญหา  โดยการสังเคราะห์กลยุทธ์ท่ีมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ใกล้เคียงกัน เป็นกลยุทธ์เดียวเพื่อลดภาระท่ีต้องน าไปสู่การปฏิบัติหรือประหยดัทรัพยากร                 
จดัเรียงล าดบัก่อน-หลงัของกลยุทธ์  แลว้สรุปเป็นชุดของกลยุทธ์ (Strategy  Package) จดัท าเป็นผงั   
มโนทศัน์ (Mind Mapping) เพื่อง่ายต่อความเขา้ใจและการส่ือสารต่อไป... 

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix H 
Cross-tab of Theories and Concepts behind the research model 
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Item SPIE Strategic Planning Model 
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1 S—Situational analysis √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
2 P—Planning √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

3 I—Indicators √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
4 E—Evaluation √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Appendix I 
Map of locations of small schools under the Church of Christ in Thailand 
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Map of locations of small schools under the Church of Christ in Thailand 
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