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 การวิจยันี� มีวตัถุประสงค์เพื�อ �) ศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) 

ออกแบบและสร้างรูปแบบ �) ประเมินรูปแบบ �) เปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบระหวา่งก่อน

และหลงัการทดลอง �) ศึกษาผลการใชรู้ปแบบ ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาสภาพปัญหา คือ โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน

ประเทศไทย จาํนวน �� โรงเรียน โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ หรือผูอ้าํนวยการ ผูช่้วย

ผูอ้าํนวยการ  หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานฝ่ายอาคารสถานที� หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน 

โรงเรียนละ � คน รวมทั�งสิ�น  �� คน  กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการทดลอง คือ โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา 

ผูเ้ขา้ร่วมการทดลองรวมทั�งสิ�น �� คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย แบบสอบถาม รูปแบบ 

แบบประเมิน แบบทดสอบก่อนและหลงั และแบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า 

การหาค่าความตรงเชิงเนื�อหาระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคโ์ดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน � คน สถิติ

ที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test 

dependent) และการวิเคราะห์เนื�อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดับน้อย รูปแบบที�ออกแบบและสร้าง �-� PASS Model ขึ�นประกอบด้วย �) P : 

Policy ดา้นการกาํหนดนโยบาย �) A : Action ดา้นการปฏิบติั �) S:Supervision ดา้นการนิเทศติดตาม 

4) S:Successful ดา้นการรายงานผลการดาํเนินงาน ผลการประเมินรูปแบบมีค่าความสอดคลอ้งอยู่ใน



ง 
 

ระดับ 0.80 – 1.00ผลการทดลองพบวาหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ผลการใชรูปแบบในดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และดานคุณคา อยูในระดับ

มากที่สุด และขอเสนอแนะในการนํารูปแบบไปใชเพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาอยางยั่งยืน 

 

คําสําคัญ:รูปแบบการบริหารสถานศึกษา, หลักปรัชญชาของเศรษฐกิจพอเพียง, โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 

 

 This research has the following specific objectives to, (1)study the problems of school, 

administration based on the Philosophy of Sufficiency Economy, (2) design and develop a model, 

(3) evaluate the model, (4) compare the experimental results of using the model before and after 

implementation, (5) examine the outcomes of the model in terms of efficiency, effectiveness, and 

value.The sample group for studying the problems consisted of 13 small-sized schools under the 

Foundation of the Church of Christ in Thailand. The informants included five individuals per 

school: the school manager or director, deputy director, head of the academic department, head of 

facilities management,and head of student affairs, totaling 65 participants.The experimental 

sample was Sahabamrungwittaya School, with a total of 12 participants.The research instruments 

included questionnaires, the developed model, evaluation forms, pre-test and post-test 

assessments, and tools for measuring efficiency, effectiveness, and value. Content validity of the 

instruments was verified by five experts.The statistical methods used for data analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and content analysis. 

 The study found that the overall level of school administration problems based on the 

Philosophy of Sufficiency Economy in small-sized schools under the Foundation of the Church of 

Christ in Thailand there is practice was low.The developed model, 3-2 PASS Model consisted of 

four components: (1) Policy formulation, (2)Action, (3)Supervision, (4) Successful.The model 

evaluation showed a consistency index ranging from 0.80 to 1.00. The experimental results 

indicated that the post-test scores were significantly higher than the pre-test scores at the .01 level 



ฉ 
 

of statistical significance.The application of the model in terms of efficiency, effectiveness, and 

value wererated at the highest levels. The study also provided recommendations for implementing 

the model to achieve sustainable school management. 

 

Keywords: School Administration,the Sufficiency Economy Philosophy,Small-sized Schools  
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ความสําคัญของปัญหาการวิจัย 

 

ในสถานการณ์ปัจจุบนัประเทศต่าง ๆ ในโลกตอ้งเผชิญกบัปัญหาและความเปลี�ยนแปลงต่าง 
ๆ หลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นสังคม ซึ� งเป็นผลมา

จาก พฤติกรรมของประชาชน ปัญหาแรงงาน รวมถึงภยัพิบติัทางธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม ภายใต ้

สถานการณ์การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ขา้งตน้นั�น ก็รวมถึงประเทศไทยดว้ย เช่น ปัญหาความขดัแยง้ 
ทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ปัญหาแรงงานและการคา้มนุษย ์ปัญหา 

ดา้นเศรษฐกิจ ตลอดจนปัญหาดา้นโครงสร้างพื�นฐานที�ยงัไม่สามารถให้บริการประชาชนไดอ้ย่าง

ทั�วถึง และการเสื�อมถอยทางวฒันธรรม ซึ� งปัจจยัเหล่านี� ส่งผลกระทบต่อการพฒันาคนไทยและ
สังคมไทย ในหลายประการ จากวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�เกิด

การระบาด ไปทั�วโลกอยู่ในขณะนี�  ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนอาหารและสิ�งของต่าง ๆ 

เนื�องจากต้องชะลอ การคมนาคมขนส่งต่าง ๆ ในหลายประเทศ จึงเป็นส่วนหนึ� งที�ทาํให้แต่ละ
ประเทศเริ�มให้ความสําคญั กบัแนวคิดการพึ�งพาตนเอง โดยเฉพาะในเรื�องการเพิ�มความสามารถใน

การผลิตอาหารและ เครื�องอุปโภคบริโภคเองภายในประเทศ ถือเป็นจุดเปลี�ยนสําคญัอีกอย่างหนึ�งที�

ทาํใหทุ้กภาคส่วน หนัมาใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัการผลิตพื�นฐาน  จากกระแสการเปลี�ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที� 21 ประเทศต่าง ๆ ทั�วโลก จึงให้ความสําคัญในการพัฒนาการจัด

การศึกษา โดยเชื�อว่าการศึกษาถือเป็นปัจจัยสําคัญ ในการพฒันาคน พฒันาสังคม และพฒันา

ประเทศชาติให้มีคุณภาพ เพื�อพฒันาคุณภาพมนุษย ์ให้สามารถกา้วทนัการเปลี�ยนแปลงของสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบนั ในส่วนของประเทศไทย ก็ไดใ้ห้ความสําคญักบัการจดัการศึกษาเป็นอยา่ง

มาก โดยมีเป้าหมายที�จะพฒันาศกัยภาพและ ขีดความสามารถของคนไทยให้มีความรู้ ความสามารถ 

และสมรรถนะที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และการพฒันาประเทศ เพื�อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที�
ดีขึ�น3 ดงัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 4) พ.ศ.2562 ที�กล่าวไว้

ว่า กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศกัยภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาคือ เพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์พร้อม
ในทุกด้าน โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนมีความสําคัญที�สุด ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในหลวง รัชกาล

ที� 9 ทรงมีพระราชดาํรัสเกี�ยวกบัปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ขึ�นตั�งแต่ พ.ศ. 2517 เพื�อใช้เป็นแนว
ทางการดาํรงชีวิตโดยยึดหลกัความพอเหมาะพอดี ความมีเหตุผล และ ความไม่ประมาท ซึ� งทรงถือ

ปฏิบติัดว้ยพระองค์เองมาอย่างต่อเนื�องยาวนาน แต่มีการตระหนัก อย่างจริงจงัถึงความสําคญัของ
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หลกัเศรษฐกิจพอเพียงขึ�นภายหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ซึ� งในหลวงรัชกาลที� 9 ทรงย ํ�าให้เห็น
ความสาํคญัที�มีเศรษฐกิจแบบ “พอมีพอกิน” พฒันาคน ใหส้ามารถ “อุม้ชูตวัเองได”้ อีกครั� ง (ธงชยั ดี

มูลพนัธ,2566) 

จากสาระสําคัญของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ����หมวด � 
แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา �� รัฐพึงจดัระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนมีโอกาส ไดรั้บประโยชน์จาก

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพร้อมกนัอย่างเป็นธรรม และยั�งยืน สามารถพึ�งพาตนเองได้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที�ไม่เป็นธรรม และพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศสอดคล้องกับแนวคิด           

การจดัการศึกษา (conceptual design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ����-���� ที�ยดึหลกัสําคญั

ในการจดัการศึกษา ไดแ้ก่หลกัการจดัการศึกษาเพื�อปวงชน (education for all) หลกัการจดัการศึกษา
เพื�อความเท่าเทียม (inclusive education) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy) 

และหลกัการที�มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (all for education) อีกทั�งยดึตามเป้าหมายของการพฒันา  

ที�ย ั�งยนื (sustainable development goals : SDGs ����) (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
และหลกัการสาํคญัของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� �� (พ.ศ.����-����) ที�ยดึ  

“หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื�องมาตั�งแต่แผนพฒันาฯ ฉบบัที� � เพื�อให้เกิดการบูรณา

การการพฒันาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุม้กัน เป็นการ
เติบโตที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี

และวฒันธรรม (ราชกิจจานุเบกษา, 2559) 

ฯพณฯ พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้นาํ “ศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบติั
อยา่งย ั�งยนื” ในการพฒันาเศรษฐกิจสู่ยคุไทยแลนด ์�.� รวมทั�งการพฒันาประเทศเพื�อกา้วเขา้สู่สังคม

โลกทั�งในระดบัภูมิภาค และในระดบัโลก และไดเ้ชื�อมโยง “ศาสตร์พระราชา”ในเรื�องหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กบัเป้าหมายการพฒันาที�ย ั�งยนื (SDGs – Sustainable Development Goals) จน
ประสบความสาํเร็จในการสร้างความตระหนกั และการยอมรับในเวทีระหวา่งประเทศ นอกจากนี� ยงั

สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ���� - ����  เกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงของ

โลกในยคุปัจจุบนั กล่าวคือ "คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดาํรงชีวิตอยา่งเป็นสุข และการเปลี�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที� ��" โดยไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ไว ้

� ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ �) การจดัการศึกษาเพื�อความมั�นคงของสังคมและประเทศชาติ �) การผลิตและ

การพฒันากาํลงัคน การวิจยัและนวตักรรม เพื�อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศชาติ   
�) การพฒันาศกัยภาพของประชาชนทุกช่วงวยั และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ �) การสร้างโอกาส 

ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษา �) การจดัการศึกษาเพื�อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที�

เป็นมิตรกับสิ� งแวดล้อม และ �) การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาศึกษา, ����) ในการกําหนดเป้าหมาย เพื�อการพัฒนาที�ย ั�งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDG) เศรษฐกิจพอเพียงและโลก ในศตวรรษที� �� ซึ� งไดก้าํหนดเป้าหมายของ
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การพฒันาการศึกษาในระยะ �� ปี ในดา้นระบบการบริหารจดัการศึกษาที�มีประสิทธิภาพ เพื�อการ
พฒันาผูเ้รียนอย่างทั�วถึง และมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที�คุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย 

(Efficiency) กล่าวคือ หน่วยงาน สถานศึกษาและสถาบนัการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจดั

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพดว้ยคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล จดัให้มีระบบการจดัสรรและ
ใชท้รัพยากรทางการศึกษาที�ก่อประโยชน์สูงสุดในการพฒันาผูเ้รียนแต่ละคนให้บรรลุศกัยภาพและ

ขีดความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที�มีศกัยภาพ และความ

พร้อมเขา้มามีส่วนร่วมในการระดมทุน และร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื�อการศึกษาโดยเฉพาะสถาน
ประกอบการ สถาบนัและองคก์รต่าง ๆ ในสังคมและผูเ้รียน ผา่นมาตรการทางการเงินและการคลงัที�

เหมาะสม (สาํนกังานเลขาธิการสภาศึกษา, 2560) 

ในส่วนของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานไดก้าํหนดนโยบาย ปีงบประมาณ 
���� ไวส้อดคลอ้งกนั กล่าวคือ นโยบายที� � พฒันาคุณภาพผูเ้รียน กลยุทธ์ที� � การจดัการศึกษาเพื�อ

การบรรลุเป้าหมายโลกเพื�อการพฒันาอย่างย ั�งยืน (SDGs) เพื�อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที�เป็นมิตรกบั

สิ�งแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยกาํหนดตวัชี� วดั คือ ร้อยละของผูเ้รียนที�มี
พฤติกรรมแสดงออกถึงการดาํเนินชีวิตที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และร้อยละของสถานศึกษาที�น้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของใน

หลวงรัชกาลที� �� และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ตามที�กาํหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยกาํหนดแนวทางการดาํเนินการที�สําคญั ไดแ้ก่ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจดัการเรียนรู้เพื�อพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน, 2566) 
จากแนวนโยบายดังกล่าวแสดงถึงความจําเป็นและความสําคัญของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที�ถูกกําหนดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาทุกระดับ สอดคล้องกับสํานักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ (����) ปรียานุช  ธรรมปิยา (����) ที�ไดร้ะบุถึงความสําคญัของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพฒันาคน �  ประการ  คือ (�)  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษยอ์ยู่

ร่วมกบัผูอื้�น ตลอดจนเสรีภาพในสังคมไดอ้ย่างสันติสุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน 

เอื�อเฟื� อเผื�อแผ่ มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ (�) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษยอ์ยู่
ร่วมกนักบัธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มไดอ้ย่างย ั�งยืน โดยไม่ทาํลาย การเห็นคุณค่า และการมีจิตสํานึก

ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดลอ้ม และ (�) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วย

ให้มนุษย์อยู่อย่างมีรากเหง้าทางวฒันธรรม ประเพณี ประวติัศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิยม และ
เอกลกัษณ์หรืออตัลกัษณ์ของแต่ละบุคคล/สังคม โดยหลกัการคิดและหลกัการปฏิบติัดังกล่าวจะ

นําไปสู่การรับมือกับการเปลี�ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวตัน์ และนําไปสู่การสร้างผลผลิตและ

ผลลพัธ ์(outputs and outcomes) ที�มีคุณภาพ กล่าวคือ ผลผลิตเป็นความพอเพียง (sufficiency) ที�เป็น
ความสมดุลระหวา่งมิติของเศรษฐกิจหรือวตัถุ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และวฒันธรรม เศรษฐกิจพอเพียง

เป็นปรัชญาชี� ถึงแนวการดาํรงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดับ ตั�งแต่ระดบัครอบครัว 
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ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ในการพฒันาและการบริหารประเทศ ใหด้าํเนินการไปในทางสายกลาง 
โดยเพื�อให้กา้วทนั ต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

รวมถึงความรู้และคุณธรรม  ที�จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที�ดี พอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อนั 

เกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั�งภายในภายนอก ทั�งนี�  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัอย่างยิ�งในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดาํเนินการ ทุกขั�นตอน 

(มูลนิธิชยัพฒันา, 2565)  

การนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย 
เห็นถึงความสาํคญัของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุศกัยภาพและ

ขีดความสามารถจึงได้มีการกาํหนดไวใ้นแผนพฒันาการศึกษา และหลกัสูตรของประเทศ เช่น 

แผนการศึกษาแห่งชาติ �� ปี (พ.ศ. ����-����)  เป็นแผนเชิงยุทธศาสตร์สู่การจดัทาํแผนปฏิบติัการ 
(Action Plan) เพื�อเป็นแนวทางในการเดินหน้าจัดการศึกษาสําหรับกลุ่มเป้าหมายทุกช่วงวยัตาม

รัฐธรรมนูญ ตั�งแต่ระดบัก่อนปฐมวยั ปฐมวยั ประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา จนถึงอุดมศึกษา

และวยัทาํงาน แบบบูรณาการทั�งภายในกระทรวงศึกษาธิการและบูรณาการกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

มหาราชบรมนาถบพิตร มาประยุกตใ์ช ้ทั�งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุม้กนั

ต่อการเปลี�ยนแปลงต่างๆที�จะเกิดขึ�น หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551 ไดย้ดึหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 1 ใน 5 เป้าหมายของหลกัสูตร มีการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

เกี�ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนให้ประเมินผ่านเป็น

สถานศึกษาพอเพียง กรอบเนื�อหาในการจัดกิจกรรมเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปดว้ยหลกัความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุน้กนัในตวัที�ดีบนพื�นฐาน 2 เงื�อนไข 

ไดแ้ก่การใชค้วามรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั และมีคุณธรรม เพื�อเตรียมความพร้อมที�จะรับ

ต่อการเปลี�ยนแปลงทั�งดา้นวตัถุ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และวฒันธรรม รัฐบาลไดอ้ญัเชิญ หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นปรัชญานาํทางในการจดัทาํยุทธศาสตร์ชาติ (20 ปี) โดยมุ่งเน้นที�จะ

น้อมนําไปสู่การปฏิบติัการพฒันาอย่างย ั�งยืน ทั�งนี� หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นแนว

ทางการพฒันาที�นาํไปสู่ความยั�งยนื ตอ้งสร้างความเขม้แข็งจากภายในก่อน เริ�มจากการพึ�งพากนัเอง
และรวมกนัเป็นกลุ่มอย่างมีพลงัและเขา้ใจถึงแนวทางการพฒันาอย่างต่อเนื�อง การเจริญเติบโตอย่าง

มีคุณภาพตามลกัษณะ การเชื�อมโยง หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัเป้าหมายการพฒันาที�

ย ั�งยนื (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
โรงเรียนสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย กาํหนดขนาดโรงเรียนจากจาํนวน

นักเรียนตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการพนัธกิจการศึกษา โดยแบ่ง เป็น � ขนาด ดงันี�  โรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวนนักเรียน �,��� คน ขี�นไป มีจาํนวน � แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน
นักเรียน �,501-5,��� คน มีจาํนวน � แห่ง โรงเรียนขนาดกลาจาํนวนนักเรียน �,001-2,��� คน 

จาํนวน � แห่ง  และโรงเรียนขนาดเล็กจาํนวนนกัเรียน���-�,��� คน จาํนวน �� แห่ง ประกอบดว้ย 
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โรงเรียนวิชชานารี โรงเรียนสุริยวงศ์ โรงเรียนเคนเน็ตแม็คเคนซี โรงเรียนเจริญราษฎร์ โรงเรียน
บาํรุงวิทยา โรงเรียนสืบนทีธรรม โรงเรียนสว่างวิทยา โรงเรียนสัจจพิทยา โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา 

โรงเรียนสหคริสเตียนศึกษา โรงเรียนอุดรคริสเตียนศึกษา โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา สุราษฎร์ธานี 

และโรงเรียนปรินส์รอยแยบส์วิทยาลยัเวียงป่าเป้า 
 จากการรวบรวมขอ้มูลจาํนวนนักเรียนของสํานักงานพนัธกิจการศึกษา สังกดัมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจกัรในประเทศไทยปีการศึกษา ����-����  มีแนวโนม้จาํวนนกัเรียนลดลง อย่างต่อเนื�อง 

โดยเฉพาะ โรงเรียนขนาดเล็กจาํนวน �� โรงเรียน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทั�งในดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล ดา้นวิชาการ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในเรื�องของคุณภาพการจดัการศึกษาและความคงอยูอ่ยา่งย ั�งยนืของโรงเรียนขนาด

เลก็ ซึ�งสอดคลอ้งกบัการศึกษาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร
ในประเทศไทย ของสํานักงานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย พบว่า 

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากขาดประสิทธิภาพและมีคุณภาพการศึกษา

ค่อนข้างตํ�า ส่วนปัญหาทางด้านการลงทุนทางการศึกษา พบว่า การลงทุนทางการศึกษากับ
ผลตอบแทนที�โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนมากมีทรัพยาการทางการบริหาร ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล 

การเงินและงบประมาณ สิ�งอาํนวยความสะดวกทางดา้นเทคโนโลยี สื�อ อุปกรณ์ ที�ใช้ในการเรียน

การสอนยงัไม่เพียงพอ ซึ�งไดรั้บการจดัสรรจากมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ในแต่ละปี
นอ้ยมาก ทางโรงเรียนจึงตอ้งอาศยัการพึ�งตนเอง และ การจดัสรรทรัพยากรที�อยู่ให้เกิดความคุม้ค่า 

(สาํนกังานพนัธกิจการศึกษา, ���� )  

จากความสาํคญัและปัญหาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจที�จะศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัมูลิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

โดยกาํหนดนโยบายที�สอดคลอ้งกบับริบท โรงเรียนขนาดเลก็และจดัแผนงานโครงการใหส้อดคลอ้ง

กบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ร่วมทั�งการนิเทศติดตามเพื�อให้การบริหารจดัการสถานศึกษามีคุณภาพและ
ความมั�นคง ย ั�งยนื  

 

คําถามการวิจัย 
  

 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดคาํถามวิจยั ไวด้งันี�  

 �. สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็นอยา่งไร 

�. การออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็นอยา่งไร 
�. การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็นอยา่งไร 
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�. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็นอย่างไร หลงัการทดลอง

ใชสู้งกวา่ก่อนการทดลองใชห้รือไม่ อยา่งไร 

�. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านประสิทธิภาพ ด้าน

ประสิทธิผล และดา้นคุณค่า เป็นอยา่งไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาของการวิจยั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัไว ้
คือ วตัถุประสงคท์ั�วไป และวตัถุประสงคเ์ฉพาะของการวิจยัไวด้งันี�  

�. วตัถุประสงคท์ั�วไป 

เพื�อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็นอยา่งไร 

�. วตัถุประสงคเ์ฉพาะ 

�.� เพื�อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลงัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

�.� เพื�อออกแบบและ สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
�.� เพื�อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

�.� เพื�อศึกษาผลการทดลองการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยระหวา่ง

ก่อนและหลงัการทดลองใช ้

�.� เพื�อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้น ประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

 

การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัและพฒันา ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสมมติฐานการวิจยัไวด้งันี�  
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1. ผลการทดลองการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

ก่อนและหลงัการทดลองมีผลหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง   

2. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยดา้นประสิทธิภาพ ดา้น

ประสิทธิผล และดา้นคุณค่า อยูใ่นระดบัมาก 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ในการวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ไดก้าํหนดกรอบแนวคิด 

การวิจยั ดงันี�   

�. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎ ี
     �.� หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพีย งเป็นปรัชญาเกี�ยวกบัแนวทางการดาํเนินชีวิต  

เพื�อแกไ้ขใหป้ระชาชนรอดพน้ จากวิกฤติต่าง ๆ และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมั�นคงและยั�งยนืภายใต ้  

ความเปลี�ยนแปลงต่างๆ ซึ� งคณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานกังานคณะกรรมการ

พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดน้อ้มนาํหลกัการนี�มาใชใ้นการขบัเคลื�อนและสื�อสารที�กระชบั 

ในรูปแบบของหลกัการ � ห่วง � เงื�อนไข ประกอบไปดว้ยธรรม � ประการ คือความพอประมาณ 

การมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนั รากฐาน � เงื�อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม จากการศึกษาเกี�ยวกบั

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ ณฐัสรณ์ เกตุประภากร (����) ไดส้รุปรายละเอียดไว ้ดงันี�   

 � ห่วง เป็นธรรมหลกัที�เป็นรายการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

    �) ความพอประมาณ คือ การทาํอยา่งพอดีตามทรัพยากรและความสามารถที�ตนมี

อยู่โดยไม่เบียดเบียนตน้องหรือผูอื้�น เปรียบเสมือนการประเมินตนเอง จะทาํให้สถานศึกษาเห็น

ภาพรวมไดอ้ย่างชดัเจน ว่าทรัพยากรและศกัยภาพใดที�โดเด่น และจุดใดที�ควรไดรั้บการพฒันาอยา่ง

ต่อเนื�องในอนาคต 

   �) ความมีเหตุผล คือ การเขา้ใจหลกัความพอประมาณแลว้เกิดการพิจารณาอยา่ง  

ถี�ถว้นดว้ยเหตุและผลโดยละเอียด เพื�อให้เกิดการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการวิเคราะห์

ความเป็นไปได ้ผลกระทบ รวมทั�งการคาดการณ์ในอนาคตเพื�อการวางแผนอยา่งรอบคอบ 
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    �) มีภูมิคุม้กนั คือ การเตรียมความพร้อมในสถานกาณ์ต่างๆ ไม่ประมาทในกรณี

ที�เกิดเหตุการณ์ที�อยู่เหนือการควบคุม จึงควรมีภูมิคุม้กันเพื�อลดหรือป้องกันความเสียหายที�อาจ

เกิดขึ�นไดใ้นอนาคต 

 � เงื�อนไข เป็นรากฐานที�มีไวเ้พื�อพยงุ � ห่วงขา้งตน้ ประกอบดว้ย 

   �) ความรู้ เป็นส่วนสําคญัในการวางแผนการดาํเนินงานอย่างรอบคอบ จึงควรมี

ความรู้รอบดา้น รู้เท่าทนัการเปลี�ยนแปลงต่างๆที�เกิดขึ�น โดยมีการพฒันาความรู้อย่างต่อเนื�อง เพื�อ

การสร้างรากฐานที�แขง็แกร่งอยา่งย ั�งยนื 

   �) คุณธรรม ผูบ้ริหาร บุคลากร ควรยึดมั�นในหลกัจริยธรรมและคุณธรรม ซึ� งจะ

ก่อให้เกิดการคาํนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม ตลอดจนเสริมสร้างความสามคัคี ความเพียร และ

ความซื�อสัตย ์  

  �.� ทฤษฎีระบบพื�นฐานของลูเนนเบิร์กและออร์นสไตน์ 

 Lunenburg and Ornstein (����) เห็นวา่ ทฤษฎีระบบพื�นฐาน (Basic Systems 

 Theory) ในการบริหารงานขององคก์ารมี � องคป์ระกอบ ดงันี�  

     �.�.�  ปัจจยัป้อน (Inputs) ไดแ้ก่ ทรัพยากรที�เป็นบุคคล วสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณ 

และขอ้มูลที�ใชใ้นการผลิตและการบริการ 

  �.�.� กระบวนการเปลี�ยนแปลง (Transformation Process) จากการใช้เทคโนโลยี 

และหน้าที�การบริหารการจดัการ ปัจจยัป้อนนําไปสู่กระบวนการเปลี�ยนแปลง หรือ แปรรูปใน

สถานศึกษาปฏิสัมพนัธ์ระหว่างนักเรียน ครูเป็นส่วนหนึ� งของกระบวนการ เปลี�ยนแปลงหรือ

กระบวนการเรียนรู้ซึ�งทาํใหน้กัเรียนกลายเป็นพลเมืองที�มีการศึกษา และสามารถทาํประโยชน์ให้แก่

สังคมต่อไป 

  �.�.� ปัจจัยผลผลิต (Outputs) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์และการบริการขององค์การที�

องคก์าร สถานศึกษาผลิตและถ่ายทอดความรู้ รวมทั�งผูส้าํเร็จการศึกษาและอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

  �.�.� ข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) เป็นสารสนเทศเกี�ยวกับปัจจัยผลผลิต หรือ

กระบวนการเปลี�ยนแปลงขององค์การ ซึ� งมีอิทธิพลต่อการคดัเลือกปัจจยัป้อนระหว่างวงจรต่อไป 

ขอ้สนเทศเช่นนี�อาจนาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงทั�งกระบวนการเปลี�ยนแปลง และผลผลิตในอนาคต 

  �.�.� สิ�งแวดลอ้ม (Environment) หมายถึง สิ�งที�อยู่รอบองค์การ ไดแ้ก่ การกดดนั

ทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ที�มากระทบต่อองคก์าร  

  �.� วงจรการบริหารงานคุณภาพของเดมมิ�ง  (PDCA Cycle) 

      วงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ�ง (Deming Cycle) เป็นแนวคิด 
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การพัฒนาการทํางานเพื�อควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื�อง เอดวาร์ด เดมมิ�ง 

(W.Edwards Deming, ����) นักจดัการบริหารคุณภาพ ได้นําเสนอและเผยแพร่ใช้เป็นเครื� องมือ

สาํหรับการปรับปรุงกระบวนการทาํงานใหดี้ขึ�น ในรูปแบบวงจร PDCA ดงันี�  

  �.�.� การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการดาํเนินงาน เพื�อใหก้ารทาํงานที�ได ้

ผลงาน การปรับปรุงเปลี�ยนแปลง การพฒันาสิ�งใหม่ การแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นจากการปฏิบติังาน  

  �.�.� ปฏิบติัตามแผน (Do) คือ การดาํเนินการเพื�อใหไ้ดต้ามแผนที�มีการกาํหนดไว ้ 

  �.�.� ตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน (Check) คือ การประเมินผลงานการดาํเนินการ 

การประเมินผลการดาํเนินตามขั�นตอน และการประเมินผลงานตามเป้าหมายของแผนงานที�ไดมี้ 

การกาํหนดไว ้

  �.�.� ปรับปรุงแกไ้ขพฒันาต่อเนื�อง (Act) คือ การนาํผลประเมินที�ไดม้าทาํ 

การวิเคราะห์ เพื�อพฒันาแผน ในการปรับปรุงต่อไป 

  1.4 แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการเกี�ยวกับการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  กระทรวงศึกษาธิการ (����) กาํหนดใหส้ถานศึกษานาํกระบวนการบริหารจดัการ 

ศึกษา ภายในสถานศึกษาที�เอื�อต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษา ดงันี�  

  �)  ทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้าง ( Reassession) และกระบวนการบริหาร

จดัการให้สอดคลอ้งหรือรองรับการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้น 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ สมดุลกบัภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษา

อยา่งเป็นระบบพื�นฐาน ทางการวางแผนอยา่งรอบคอบเป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาทหรือเสี�ยงใน      

การจดัการ โดยตอ้งเตรียมสร้างภูมิคุม้กนัที�พร้อมรับต่อการเปลี�ยนแปลงในดา้นต่างๆ 

  �) กาํหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน (Planning) โครงการ และกิจกรรม และการ

ปรับปรุงเพิ�มเติมหรือจดัทาํแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาใหค้รอบคลุมการพฒันา

การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการดาํเนินการตามแผนอย่างเป็น

ระบบ และมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง 

    �) พฒันาบุคลากร ( Term Development )ทั�งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา

ให้มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความพร้อมในการดาํเนินการตาม

ระบบการบริหารจดัการที�เปลี�ยนแปลง และสามารถจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั�งดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     �) จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ( Suppervision ) เพื�อพฒันา

ระบบการบริหารจดัการและกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้เอื�อต่อการจดั

การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการในสถานศึกษา 

  �) การจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา (Evironment Manement)   

ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเอื�อต่อ 

กระบวนการจดัการเรียนการสอน ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาบูรณาการตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

  �) ดา้นผลลพัธ์ ภาพความสาํเร็จ รายงานผลการดาํเนินการกิจกรรมต่าง ๆ 

ในสถานศึกษา ในชุมชน และการเผยแพร่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

 �. กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

  �.� เกศินี ศรีสาธร (����) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

ศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา ดว้ย � P MODEL ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัอาํเภอหนองม่วง สังกดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

จงัหวดัลพบุรี ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบประกอบดว้ย องคป์ระกอบที� �  

มีความเขา้ใจในการวางเป้าหมายหลกั องคป์ระกอบที� � มีความเขา้ใจในกระบวนการ องคป์ระกอบ 

ที� � การพฒันาบุคลากร เพื�อใหบุ้คลากรเกิดความตอ้งการ ที�จะพฒันาตนเองก่อน องคป์ระกอบที� �  

การพฒันาสถานที�และแหล่งเรียนรู้ องคป์ระกอบที� � การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือข่ายในการกาํกบัติดตาม ประเมินผล องค์ประกอบที� � การทบทวนและพฒันาอย่าง

ต่อเนื�อง และกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยใช ้ทฤษฎีระบบ (system theory) และเทคนิคการบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) 

  �.� ธงชัย ดีมูลพนัธ์ (����) ได้ศึกษาวิจยัเรื� อง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวงัสีทา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสาํเร็จ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้น

การบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นพฒันาบุคลากร

ของสถานศึกษา แนวโน้มการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการศึกษา ควรมีการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
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สถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21 

2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ควรมีการบูรณาการหลกัสูตรทอ้งถิ�นกบัการจดัการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรม พฒันาผูเ้รียน ควรมีการ

เสริมสร้างผูเ้รียนให้มีทกัษะที�จาํเป็นในศตวรรษที� 21 โดยบูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4) ด้านพัฒนาบุคลากร ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้าง 

นวตักรรมการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ5) ด้านผลลัพธ์/ภาพ

ความสาํเร็จ ควรมีการพฒันาสถานศึกษาใหไ้ดรั้บการยอมรับดา้นการบูรณาการตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ สังเคราะห์ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง โดยนาํหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ (����) ทฤษฎีระบบพื�นฐานของลูเนนเบิร์กและออร์นสไตน์ 

(����) วงจรการบริหารงานคุณภาพของเดมมิ�ง  (PDCA Cycle) งานวิจยัของ เกศินี ศรีสาธร (����) 

และธงชยั ดีมูลพนัธ์. (����) เพื�อกาํหนดเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

ดงัตารางที� �.�    
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ตารางที� �.�. การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

(2517) 

กระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

(2559) 

ทฤษฎีระบบ

พื�นฐานของลู

เนนเบิร์ก 

และออร์นส

ไตน์ 

วงจรการ

บริหารงาน

คุณภาพของ

เดมมิ�ง  

(PDCA 

Cycle)  

งานวิจัย

ของ 

เกศินี  

ศรีสาธร 

(2563) 

 งานวิจัย

ของ 

ธงชัย  

ดีมูลพนัธ์  

(2565) 

การ

สังเคราะห์ 

รูปแบบ 

3-2 PASS 

Model 

 
ธรรม � 

ประการ คือ 

�.ความ

พอประมาณ  

�.การมีเหตุผล 

�.การมี

ภูมิคุม้กนั  

 

รากฐาน � 

เงื�อนไข คือ 

ความรู้ และ

คุณธรรม 

กาํหนด

วิสัยทศัน์ 

นโยบาย 

แผนงาน 

โครงการ และ

กิจกรรม และ

การปรับปรุง

เพิ�มเติมหรือ

จดัทาํแผนกล

ยทุธ์ และแผน

ปฏิบติังาน

ของ

สถานศึกษา

ให้ครอบคลุม

การพฒันา

การศึกษาตาม

หลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ปัจจยัป้อนที�

เป็นบุคคล 

วสัดุ อุปกรณ์ 

งบประมาณ 

และ 

ขอ้มูลที�ใชใ้น

การบริการ 

การวางแผน 

(Plan) 

ความเขา้ใจ

ในการวาง 

เป้าหมาย 

หลกั 

ดา้นการ

บริหารจดั

การศึกษา 

ควรมีการ

กาํหนด

วิสัยทศัน์

และพนัธกิจ

ของ

สถานศึกษา

ที�สอดคลอ้ง

กบัหลกั

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียงและ

การเปลี�ยน 

แปลงใน

ศตวรรษ 

ที� �� 

การกาํหนด

นโยบาย  

ที�นอ้มนาํ

หลกัปรัชญา

ของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

มา

ขบัเคลื�อน

ใน

สถานศึกษา           

P: Policy 
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ตารางที� 1.1 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(ต่อ)  

หลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีง 

(2517) 

กระทรวง 

ศึกษาธกิาร  

(2559) 

ทฤษฎีระบบ

พื�นฐานของลู

เนนเบิร์ก 

และออร์นส

ไตน์ 

วงจรการ

บริหารงาน

คุณภาพของ

เดมมิ�ง  

(PDCA 

Cycle)  

งานวิจัยของ 

เกศินี  

ศรีสาธร 

(2563) 

 งานวิจัย

ของ 

ธงชัย  

ดีมูลพนัธ์  

 (2565) 

การ

สังเคราะห์ 

รูปแบบ 

3-2 PASS 

Model 

 
ธรรม 3 

ประการ คือ 

1.ความ

พอประมาณ  

2.การมี

เหตผุล  

3.การมี

ภูมิคุม้กนั  

 

รากฐาน 2 

เงื�อนไข คือ 

ความรู้ และ

คุณธรรม 

  

ปรับปรุง 

พฒันา 

โครงสร้าง 

และ

กระบวนการ

บริหารจดัการ

ให้สอดคลอ้ง

หรือรองรับ

การจดั

การศึกษาตาม

หลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ปัจจยัป้อน

นาํไปสู่

กระบวนการ

เปลี�ยนแปลง 

ปฏิบติัตาม

แผน (Do) 

ทุกภาคส่วน

มีความ

เขา้ใจใน

กระบวนการ

จดัการศึกษา

ตามหลกั

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง  

บูรณาการ

หลกัปรัชญา

ของ

เศรษฐกิจ

พอเพียงใน

การจดัการ

เรียนรู้ 

การนาํไป

ปฎิบติับริหาร

จดัการให้

สอดคลอ้ง

ตามหลกั

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

A:Action 
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ตารางที� 1.1 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
(ต่อ) 

หลักปรัชญา

ของ

เศรษฐกิจ

พอเพยีง 

(2517) 

กระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

(2559) 

ทฤษฎีระบบ

พื�นฐาน

ของลูเน

นเบิร์กและ

ออร์นสไตน์  

วงจรการ

บริหารงาน

คุณภาพ

ของเดมมิ�ง  

(PDCA 

Cycle) 

งานวิจัย

ของ 

เกศินี  

ศรีสาธร 

(2563) 

 งานวิจัยของ 

ธงชัย ดีมูล

พนัธ์. (����) 

การ

สังเคราะห์ 

รูปแบบ 

3-2 PASS 

Model 

 
ธรรม � 

ประการ คือ 

�.ความ

พอประมาณ  

�.การมี

เหตผุล  

�.การมี

ภูมิคุม้กนั  

 

รากฐาน � 

เงื�อนไข คือ 

ความรู้ และ

คุณธรรม  

จดัระบบการ

นิเทศการศึกษา 

เพื�อพฒันา

ระบบการ

บริหารจดัการ

และ

กระบวนการ

เรียนการสอน

ให้เอื�อตอ่การจดั

การศึกษาตาม

หลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ขอ้มูล

ยอ้นกลบั 

เป็น

สารสนเทศ

เกี�ยวกบั

ผลผลิต หรือ

กระบวนการ

เปลี�ยนแปลง

ขององคก์าร 

ตรวจสอบ

การปฏิบติั

ตามแผน 

(Check) 

การมีส่วน

ร่วมของ

ภาคี

เครือข่าย

ในการ

กาํกบั

ติดตาม 

� ความเขา้ใจ 

การพฒันา

ดา้นปัญหา

ของ

สถานศึกษา

ทาํให้เกิด

ปัญญาในการ

แกไ้ขปัญหา

ของ

สถานศึกษา 

การนิเทศเพื�อ

พฒันาระบบ

การบริหาร

ตามหลกั

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

S: 

Suppervision 

ธรรม � 

ประการ คือ 

�.ความ

พอประมาณ  

�.การมี

เหตผุล  

�.การมี

ภูมิคุม้กนั  

 

 

ดา้นผลลพัธ์/

ภาพความสาํเร็จ 

รายงานผลการ

ดาํเนินการ

กิจกรรมต่างๆ

ในสถานศึกษา 

ในชุมชน และ

การเผยแพร่การ

จดักิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ปัจจยั

ผลผลิตที� 

สถานศึกษา

ผลิตและ

ถ่ายทอด

ความรู้ 

รวมทั�ง

ผูส้าํเร็จ

การศึกษา

และอื�นๆ ที�

เกี�ยวขอ้ง 

ปรับปรุง

แกไ้ข

พฒันา

ต่อเนื�อง 

(Act) 

การ

ทบทวน

และ

พฒันา

อยา่ง

ต่อเนื�อง  

ดา้นผลลพัธ์/

ภาพ

ความสาํเร็จมี

การพฒันา

สถานศึกษา

ให้ไดรั้บการ

ยอมรับดา้น

การบูรณาการ

ตามหลกั

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

การถ่ายทอด

ค ว า ม รู้ จ า ก

ผลสําเร็จเพื�อ

ก า ร พั ฒ น า

อยา่งต่อเนื�อง 

S: Successful 
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จากตารางการสังเคราะห์ขา้งตน้ สรุปเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

3-2 PASS Model ประกอบดว้ย �-� คือ ธรรม � ประการ คือ ความพอประมาณ การมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุม้กนั รากฐาน � เงื�อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม คือ P: Policy หมายถึง การกาํหนด
นโยบาย ที�น้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื�อนในสถานศึกษาเน้นการกาํหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ที�สอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กเพื�อเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการด้านคริสเตียนศึกษา ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวิชาการ ด้านบริการและภูมิทัศน์  
A:Action หมายถึง การปฏิบติัตามนโยบาย แผนงานและโครงการ ให้สอดคลอ้งตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นการจดัทาํโครงการที�สัมพนัธ์กบัพนัธกิจ S: Suppervision หมายถึง 
การจดักระบวนการนิเทศติดตามการปฎิบติัตามนโยบายแผนงานโครงการ เพื�อให้บรรลุเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ S: Successful หมายถึง 
การรายงานผลการดาํเนินงาน และการประเมินความสําเร็จของผลผลิตและผลลพัธ์ของโครงการ 
รวมทั�งเป็นการสะท้อนผล การบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ของการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหาแนวทางปรับปรุง การถ่ายทอดความรู้จากผลสาํเร็จเพื�อ 
การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง จึงกาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัแผนภาพที� �.�  
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ตัวแปรต้น  ตัวแปรกลาง  ตัวแปรตาม 

     
 
 
 
 

การบริหาร
สถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัรใน

ประเทศไทย  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการ 
บริหารสถานศึกษา 

ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

“3-2PASS Model ” 
ขั�นตอนดงันี�  

� หลกัการพร้อมกนัคือ 
พอประมาณ มีเหตุผล 

ภูมิคุม้กนั 
� เงื�อนไข   

ความรู้ กบั คุณธรรม 
พร้อมดว้ย P: Policy 
การกาํหนดนโยบาย 

A: Action 
การปฎิบติั ตามนโยบาย
และแผนงานโครงการ
กระบวนการบริหาร

จดัการ 
S: Suppervision 
การนิเทศติดตาม 

S: Successful 
ความสาํเร็จของผลิต

และผลลพัธ์การ
ถ่ายทอดความรู้จาก

ผลสาํเร็จ 
 

 ผลการบริหาร
สถานศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
�. ผลการทดลองใช้
ก่อนและหลงั 
�. ผลการใชรู้ปแบบ
การบริหาร
สถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ดา้นประสิทธิภาพ 
- ดา้นประสิทธิผล 
- ดา้นคุณค่า 

 

 
 

    

แผนภาพที� �.�  กรอบแนวคิดการวิจยั 

บริบทของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ขอบเขตของการวิจัย   
        
                 การวิจยัครั� งนี�   เป็นรูปแบบการวิจยัและพฒันา โดยผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตดา้นประชากร 
ขอบเขตดา้นเนื�อหา และขอบเขตดา้นระยะเวลาและสถานที� ไวด้งันี�  

1. ขอบเขตดา้นเนื�อหา   
ขอบเขตดา้นเนื�อหาในการศึกษาครั� งนี� เป็นการศึกษาเกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน  ซึ� งมีหลกัการแนวคิดและทฤษฏีที�เกี�ยวข้อง 
ได้แก่ หลกัการทรงงาน การบริหารสถานศึกษาเกี�ยวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
งานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชา ได้แก่ งานวิจัยของฐรินดา         
โตเขียว และ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (����) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบั รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กตามศาสตร์พระราชา จารุวรรณ ตาลสุกเรือง (����) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบั รูปแบบการบริหาร
ตามศาสตร์พระราชา เพื�อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษา และ ปกรณ์กิตติ�  ม่วงประสิทธิ�  (����) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัศาสตร์พระราชากบั 
การพฒันาการบริหารการศึกษาอยา่งย ั�งยนื จากการศึกษาขอ้มูลจึงไดส้ังเคราะห์ออกมาเป็นรูปแบบ 

ดงันี�     3-2 PASS Model ประกอบ ดว้ย � หลกัการพร้อมกนัคือ พอประมาณ มีเหตุผล ภูมิคุม้กนั 

� เงื�อนไข “คุณธรรมกาํกบัความรู้ P: Policy  การกาํหนดนโยบาย A: Action การปฎิบติั ตามนโยบาย

และแผนงานโครงการกระบวนการบริหารจดัการS: Suppervision การนิเทศติดตาม S: Successful  

ความสาํเร็จของผลิตและผลลพัธก์ารถ่ายทอดความรู้จากผลสาํเร็จ     

2. ขอบเขตดา้นประชากร 

                     ขอบเขตดา้นประชากรในการศึกษาครั� งนี� เป็น โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่ง 
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย จาํนวน �� โรง โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูล โรงเรียนละ � คน ประกอบดว้ย 

ผูจ้ ัดการ หรือผูอ้าํนวยการ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ  หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานฝ่ายอาคาร

สถานที� หัวหนา้ยฝ่ายกิจการนกัเรียน โรงเรียนละ � คน จาํนวน �� โรง  รวมทั�งสิ�น �� คน และใช้

โรงเรีนสหบาํรุงวิทยาเป็นโรงเรียนทดลองโดยมีผูร่้วมปฎิบติัการทดลองจาํนวน �� คน 

3. ขอบเขตดา้นตวัแปร ในการวิจยัครั� งนี�ผูว้ิจยัไดก้าํหนดตวัแปร ดงันี�  

3.1 ตวัแปรพื�นฐาน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศึกษาและการปฏิบติังาน 

3.2 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

3.3 ตวัแปรกลาง ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง คือ �-� PASS Model ” ขั�นตอนได้แก่ � หลักการพร้อมกันคือ พอประมาณ มีเหตุผล 

ภูมิคุม้กนั � เงื�อนไข ความรู้ กบั คุณธรรม พร้อมดว้ย � หลกั P: Policy การกาํหนดนโยบาย 
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A: Action การปฎิบติั ตามนโยบายและแผนงานโครงการกระบวนการบริหารจดัการ S: Suppervision 

การนิเทศติดตาม S: Successful ความสาํเร็จของผลิตและผลลพัธ์การถ่ายทอดความรู้จากผลสาํเร็จ 

3.4 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยจาํแนกเป็น 

 �. ผลการทดลองใชก่้อนและหลงั �. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล ดา้นคุณค่า 

4. ขอบเขตดา้นระยะเวลาและสถานที� 

การวิจยัครั� งนี�  ใชร้ะยะศึกษา จาํนวน � ภาคการศึกษา ขอบเขตดา้นระยะเวลาและ 
สถานที� โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา ระยะเวลา � ภาคเรียน ระหว่างเดือน ตุลาคม – เดือนกนัยายน พ.ศ.
����  โดยมีขั�นตอนดาํเนินการดงันี�   

4.1 ขั�นตอนการวิเคราะห์สภาพปัญหาของการบริหารสถานศึกษาและนาํมากาํหนด 
หวัขอ้งานวิจยั 

4.2 ขั�นตอนการศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งนาํมาสังเคราะห์ในการออกแบบ 
และสร้างรูปแบบ 

4.3 ขั�นตอนการนาํเสนอหวัขอ้และรูปแบบ 
4.4 ขั�นตอนการสร้างเครื�องมือในการสอบถามความคิดเห็น 
4.5 ขั�นตอนการตรวจสอบเครื�องมือโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
4.6 ขั�นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
4.7 ขั�นตอนการสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอและทางการวิจยั  

 
นิยามตัวแปรที�ใช้ในการวิจัย  
 
                    ผูว้ิจัยได้กาํหนดนิยามศัพท์เฉพาะที�เกี�ยวข้องในงานวิจัยเพื�อความเข้าใจ ที�ตรงกัน
ระหวา่งผูจ้ยัและผูที้�ศึกษางานวิจยั จึงไดนิ้ยามตวัแปรในงานวิจยั ดงันี�  
                    การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา โดยคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา การจดัสรรทรัพยากร การจดัระบบบริหาร
จัดการ การประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั� งการสะท้อนผลเพื�อปรับปรุงแก้ไขด้านความ
เหมาะสมของการจดัสรรทรัพยากรและการบริหารจดัการ โดยอยู่บนพื�นฐานตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
                     หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง องคค์วามรู้ที�ประกอบดว้ยธรรม � ห่วง � 
เงื�อนไข (ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความเหตุผล ภูมิคุม้กนั พร้อมดว้ยความรู้ คู่กบัคุณธรรม ) 
                    การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใชค้วามรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ ประสบการณ์
ในการบริหารงาน 5 งาน ไดแ้ก่ การบริหารจดัการดา้นคริสเตียนศึกษา ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน 
ดา้นวิชาการ ดา้นบริการและภูมิทศัน ์  
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      รูปแบบ หมายถึง ความสัมพนัธ์ของกระบวนการบริหารจดัการโดยมีขั�นตอนตามลาํดบั
เพื�อแสดงให้เห็นถึงการดําเนินงานที�เป็นระบบโดยอาศัย ทฤษฎีและงานรูปแบบการ บริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ� งในงานวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดเป็นรูปแบบ
ดา้นวิธีการประกอบดว้ย  P: Policy  การกาํหนดนโยบาย  A: Action  การปฎิบติั ตามนโยบายและ
แผนงานโครงการ  S: Suppervision การนิเทศติดตาม S: Successful ความสาํเร็จของผลิตและผลลพัธ์   
                     การกาํหนดนโยบาย หมายถึง การกาํหนดนโยบาย ที�นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขบัเคลื�อนในสถานศึกษาเน้นการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ที�สอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็กเพื�อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการด้านคริสเตียนศึกษา ด้านบุคลากร ด้าน
การเงิน ดา้นวิชาการ ดา้นบริการและภูมิทศัน ์
                     การปฎิบัติ ตามนโยบายและแผนงานโครงการ หมายถึงการปฏิบัติตามนโยบาย 
แผนงานและโครงการ ให้สอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นการจัดทาํ
โครงการที�สัมพนัธ์กบัพนัธกิจ 
                     การนิเทศติดตาม หมายถึงการจดักระบวนการนิเทศติดตามการปฎิบติัตามนโยบาย
แผนงานโครงการ เพื�อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการบริหารตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
                     ความสําเร็จของผลติและผลลพัธ์ หมายถึง การรายงานผลการดาํเนินงาน และ 
การประเมินความสาํเร็จของผลผลิตและผลลพัธ์ของโครงการ รวมทั�งเป็นการสะทอ้นผล การบรรลุ 
ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหา
แนวทางปรับปรุง การถ่ายทอดความรู้จากผลสาํเร็จเพื�อการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง  

        ผลการทดลองใช้รูปแบบ หมายถึง ผลที�เกิดขึ�นจาก การนาํแผนไปปฎิบติัการ 
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปทดลองใช้ กับกลุ่มทดลองโดย
ประเมินผลก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง 

        ผลการใช้รูปแบบ หมายถึง ผลที�เกิดขึ�นจากการประเมินรูปแบบในดา้นประสิทธิภาพ 
ดา้นประสิทธิผล ดา้นคุณค่า  

        ประสิทธิภาพ หมายถึง การดาํเนินงานตามกระบวนการอย่างมีขั�นตอนโดยคาํนึงถึง
ความเหมาะสมของการจดัสรรทรัพยากรการบริหาร ไดแ้ก่ บุคคล งบประมาณ เทคโนโลยี และสิ�ง
อาํนวยความสะดวก เพื�อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคที์�ไดต้ั�งไว ้

       ประสิทธิผล หมายถึง ความสําเร็จที�บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ รวมทั�งผลที�เกิด
จากกระบวนการและเป็นประโยชนต์่อสถานศึกษา  
                    คุณค่า หมายถึง สิ�งที�เป็นประโยชน์ มีความหมายต่อผูที้�ปฏิบติัหรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง และ
คุณค่านั�นจะตอ้งสอดคลอ้งกบักบัการดาํเนินชีวิต สามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
                    โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  หมายถึง 
สถานศึกษาเอกชนที�จดัการเรียนการสอน ในระดับประถมวยั ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาที�มี
จาํนวนนกัเรียน ���-�,��� คน จาํนวน �� โรงเรียน ตามที�หน่วยงานพนัธกิจการศึกษากาํหนด 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
  
1. โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย มีรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน

ประเทศไทย มีแนวทางและกระบวนการในการนาํรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ผลลพัธก์ารพฒันาอยา่งย ั�งยนื 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอื�น หน่วยงาน หรือผูส้นใจสามารถนาํรูปแบบการบริหารสถาน 
ศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นาํไปประยกุตใ์ชเ้พื�อการบริหารสถานศึกษา 
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บทที� � 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

  

 การวิจยัเรื�อง “ การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ”  ผูว้ิจยัได้ศึกษา 

คน้ควา้เกี�ยวกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี บทความวารสาร หนงัสือ งานวิจยัทั�งในและต่างประเทศที�

เกี�ยวขอ้ง โดยสรุปสาระสาํคญัดงัรายละเอียดต่อไปนี�  

 �. แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

  �.� ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  �.� หลกัการบริหารบริหารสถานศึกษา 

  �.� หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

  �.� หลกัการบริหารการเปลี�ยนแปลง 

  1.5 ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้ง 

  �. แนวคิดเกี�ยวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  �.� ความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  �.� แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 �. การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  �.� หลกัการองคค์วามรู้ � มิติ เพื�อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา  

  �.� พนัธกิจการบริหารงาน � ดา้นในสถานศึกษาสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร 

ในประเทศไทย  

 �. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  �.� ความหมายของรูปแบบ 

  �.� ประเทภของรูปแบบ 

  4.3 คุณลกัษณะของรูปแบบ 

  �.� การพฒันารูปแบบ 

  �.� รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 �. การวิจยัและพฒันา  

  �.� ความหมายของการวิจยัและการพฒันา  
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   �.� ความสาํคญัของการวิจยัและการพฒันา  

  �.� ลกัษณะของการวิจยัและพฒันา  

  �.� ประเภทของการวิจยัและการพฒันา  

  �.� กระบวนการของการวิจยัและการพฒันา 

 6. ผลการใชรู้ปแบบ 

  �.� ดา้นประสิทธิภาพ 

  �.� ดา้นประสิทธิผล 

  �.�  ดา้นคุณค่า 

 �. ภูมิหลงัหรือบริบทของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร 

ในประเทศไทย 

  7.1 ประวติัความเป็นมาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน

ประเทศไทย 

  �.� ประวติัความเป็นมา วตัถุประสงค์การก่อตั�ง วิสัยทัศน์ ปรัชญา พนัธกิจของ

โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา 

 �. งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง 

   �.� งานวิจยัในประเทศ 

  �.� งานวิจยัต่างประเทศ 

 

�.  แนวคิดและทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 

  

 �.� ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

 สัมมา รธนิธย ์(2560) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร 

จดัการสถานศึกษาที�ผูบ้ริหารดาํเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที�มีความร่วมมือของผูบ้ริหาร 

และที�เกี�ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั�งการ การควบคุมและการจัดการ 

เพื�อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ 

ของสถานศึกษา  

 จิตติมา อคัรธิติพงศ์ (2561) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดาํเนินการ 

ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที�จะทาํให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา 

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานทาํให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหนา้ที� เพื�อให้ 
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การดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การบริหารงาน 

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั�วไป  

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ 

ประสบการณ์ในการบริหารงาน 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ     

การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั�วไป ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที�ตง้ไัว ้

 �.�. หลกัการบริหารสถานศึกษา 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎีการบริหารจดัการ การบริหารจดัการ การบริหารสถานศึกษา เพื�อ

รวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัหลกัการบริหารสถานศึกษา ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี�  

 ฟาโยล (Fayol, 1916)  ทฤษฎี POCCC นั�นมาจากหนา้ที� 5 ประการ ที�กาํหนดขึ�นสําหรับ

การบริหารจดัการองคก์ร ในแต่ละหนา้ที�นั�นก็มีความสาํคญัในตวัเอง ขณะเดียวกนัก็มีการเชื�อมโยง 

และส่งผลในกนัและกนั เพื�อให้การทาํงานสมบูรณ์และประสบความสําเร็จอีกดว้ย โดยรายละเอียด

ของหนา้ที�ทั�ง 5 ประการ นั�นมีดงันี�  POCCC 

  1) P – Planning: การวางแผน 

  การกําหนดแผนปฎิบัติการหรือวิถีทางที�จะปฎิบัติงานไว้ตั� งแต่ต้นจนจบ ให้

ครอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นแนวทางที�วางไวส้ําหรับการทาํงานในอนาคต ซึ� งการวางแผนนี� จะ

เกิดขึ�นจากวสััยทศัน์บวกกบัจินตนาการในการบริหารจดัการที�คาดการณ์ล่วงหน้า ซึ� งจะถ่ายทอด

ออกมาเป็นแผนปฎิบติัการการทาํงานและเป้าหมายที�จะตอ้งบรรลุสู่ความสาํเร็จ 

  2) O – Organizing: การจดัองคก์ร 

  การกาํหนดตาํแหน่งงาน ภาระ หน้าที� ความรับผิดชอบ ตลอดจนจาํนวนคน ให้

ครอบคลุมการทาํงานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจดัโครงสร้างตาํแหน่ง โครงสร้างองคก์ร เพื�อ

จดัลาํดบัการบริหารและสั�งการด้วย หากองค์กรมีการจดัการองค์กรที�เป็นระบบระเบียบ แบ่งงาน

ชดัเจน ไม่ทบัซอ้น มีหนา้ที�ครบ มีปริมาณคนพอกบัที�ตอ้งการ ก็ยอ่มทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ 

และโอกาสบรรลุผลสาํเร็จที�สูง 

  3) C – Commanding: การบงัคบับญัชาสั�งการ 

  การจดัองคก์รตลอดจนจดัโครงสร้างการทาํงานนั�นจะทาํให้เราเห็นสายบงัคบับญัชา

ที�ชัดเจน เห็นลาํดับความสําคัญ ตลอดจนอาํนาจหน้าที�ในการสั�งการ เพราะการทาํงานหมู่มาก

จาํเป็นตอ้ง มีผูบ้งัคบับญัชา เพื�อให้การทาํงานดาํเนินไปไดอ้ย่างราบรื�น มีคนคอยควบคุม สั�งการดู

ภาพรวม ตลอดจนสอดส่องปัญหาเพื�อหาทางแกไ้ขให้ไวที�สุด ขอ้ดีในการมีอาํนาจสั�งการอีกอย่างก็

คือช่วยใหเ้กิดการตดัสินใจอยา่งทนัท่วงที ผูที้�มีอาํนาจการตดัสินใจจะตอ้งสามารถวิเคราะห์สิ�งต่าง ๆ 

ไดอ้ย่างรอบคอบ และตดัสินใจไดเ้ฉียบขาด ว่องไว ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการตดัสินใจของ
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ตนด้วย และผูบ้ ังคับบัญชาที�ดียงัสามารถที�จะสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน เข้าใจและเอาใจใส่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหก้าํลงัใจ รวมถึงอยูข่า้งๆ ในยามที�เกิดวิกฤติ 

  4) C – Coordination: การประสานงาน 

  หมายถึงภาระหน้าที�ในการเชื�อมโยงงานตลอดจนการปฎิบติัการทุกอย่างรวมไปถึง

กาํลงัคนที�หน่วยใหท้าํงานเขา้กนัใหไ้ด ้กาํกบัใหมุ้่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั อาํนวยใหเ้กิดการทาํงานที�

ราบรื�น เพื�อให้เกิดผลสําเร็จตามที�วางเป้าหมายไว ้ทุกอย่างหากขาดการประสานงานที�ดี ก็อาจทาํให้

เกิดความลม้เหลวได ้เมื�อมีการแบ่งโครงสร้างตลอดจนมอบหมายงานให้กบัแต่ละส่วนชดัเจนแลว้

การประสานงานให้เกิดการทาํงานที�ดีที�สุดนั�นมีความจาํเป็นอย่างยิ�ง เพราะแต่ละส่วนตอ้งทาํงาน

สอดประสานกนัเพื�อผลสําเร็จเดียวกนันั�นเอง การประสานงานที�ดีนั�นจาํเป็นจะตอ้งมีในทุกระดบั 

ตั� งแต่ระดับบุคคลต่อบุคคล หัวหน้างานต่อลูกน้อง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผูบ้ริหารต่อทุก

หน่วยงานในองคก์รเช่นกนั 

  5) C – Controlling: การควบคุม 

  การควบคุมในที�นี� หมายถึงการกาํกบัตลอดจนบริหารจดัการทุกอย่างให้สําเร็จลุล่วง

ไปตามแผนที�วางไว ้ประครองการดาํเนินงานให้เป็นไปตามกรอบที�กาํหนด ทั�งในเรื�องของกรอบ

เวลา มาตรฐานการปฎิบติัการ ขั�นตอนการทาํงาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่าย ทุกภาคส่วนให้

เกิดความราบรื�น การควบคุมนี� ยงัรวมไปถึงการบริหารที�ไม่ใช่ทรัพยากรบุคคลอีกดว้ย แต่รวมถึง

ทรัพยากรที�เป็นวตัถุดิบ เครื�องจกัร ผลผลิตที�ได ้ตลอดจนงบประมาณในการดาํเนินงานทั�งหมดดว้ย 

เพื�อใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพที�สุด 

  กล่าวว่า การนาํเอาประสบการณ์การบริหารจดัการของตนมาสร้างเป็นหลกัในการ

บริหารจดัการ 14 ประการ ที�ก่อให้เกิดความสาํเร็จขององคก์ร ซึ� งหลกัการนี� ยงัไดรั้บการยกยอ่งและ

ใชก้นัมาจนถึงทุกวนันี�  โดยหลกัการจดัการทั�ง 14 ประการนั�นมีรายละเอียดดงันี�  

   1. การแบ่งหน้าที�และการทํางาน (Division of Work) การวางโครงสร้างองค์กร

ตลอดจนการทาํงานจะทาํใหเ้ราเห็นหนา้ที�และการทาํงานของแต่ละคนในองคก์รไดช้ดัเจน นั�นนาํมา

ซึ� งการแบ่งงานให้ส่วนต่างๆ ทาํไดอ้ย่างครบถว้นอีกดว้ย การแบ่งงานกนัทาํนั�นควรแบ่งตามทกัษะ

และความชาํนาญของแต่ละคน เพื�อใหเ้กิดการทาํงานที�มีประสิทธิภาพมากที�สุด 

   2. อาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility) การปฎิบติังานที�ดี

เมื�อไดรั้บอาํนาจหนา้ที�ในการทาํงานแลว้ตอ้งมีความรรับผิดชอบต่องานที�ทาํดว้ย การตดัสินใจ ออก

คาํสั�ง บริหารจัดการ จะต้องสามารถรับผิดชอบต่อการกระทาํของตนตามอาํนาจหน้าที�ที�ได้รับ

มอบหมาย 

   3. ระเบียบวินยั (Discipline) การทาํงานหมู่มากนั�นจาํเป็นจะตอ้งมีระเบียบวินยัใน 
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การทาํงาน หากทุกคน ทุกตาํแหน่ง ทาํงานอย่างมีระเบียบวินยั นอกจากจะไม่ก่อให้เกิดปัญหาใด ๆ 

แลว้ ยงัทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ ประสบผลสาํเร็จไดอ้ย่างง่ายดาย ระเบียบวินยันั�นเป็นกรอบ

ข้อตกลงในการปฎิบัติร่วมกัน เคารพเชื�อฟัง ให้เกียรติซึ� งกันและกัน และทํางานตามที�ได้รับ

มอบหมายให้ดีที�สุด ระเบียบวินยัควรบงัคบัจากบนลงล่าง มีหลกัการที�ชดัเจน และมีบทลงโทษไว้

รองรับผูที้�ฝ่าฝืนดว้ย แต่ก็ควรลงโทษตามเหตุผลตลอดจนมีความเป็นธรรม ระเบียบวินยัยงัหมายถึง

การทาํงานร่วมกนัอยา่งตรงไปตรงมา ชดัเจน ไม่ออกนอกลู่นอกทาง ไม่หลบหลีกเพื�อเอื�อประโยชน์

ฝ่ายใด ผูบ้งัคบับญัชาควรปฎิบติัตามระเบียบวินยัใหเ้ป็นตวัอยา่งที�ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

   4. เอก ภา พ แห่ง ก า รบัง คับ บัญช า  (Unity of Command)   ก า ร มี หัวหน้า ห รื อ

ผูบ้งัคบับญัชาที�มีประสิทธิภาพที�สุดนั�นจาํเป็นจะตอ้งมีเพียงคนเดียว เพื�อมีอาํนาจเด็ดขาดในการสั�ง

การ และส่งผลให้การตดัสินใจสามารถทาํให้ปฎิบติัการไดอ้ย่างทนัท่วงที การมีผูบ้งัคบับญัชาหลาย

คนนั�นจะทาํใหเ้กิดการสับสนใจการสั�งการไปจนถึงการปฎิบติังาน และอาจทาํใหเ้กิดการตดัสินใจที�

ชา้ไดเ้นื�องจากรอมติสรุปอีกครั� ง การมีผูบ้งัคบับญัชาหลายคนยงัอาจทาํให้เกิดการขดัแยง้ไดง้่ายอีก

ดว้ย ทั�งความขดัแยง้ในการทาํงานและความขดัแยง้ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาเอง 

  5.เอกภาพของทิศทางการดาํเนินงาน (Unity of Direction)  การทาํงานควรมีแผนงาน

หลกัเพียงแผนงานเดียว อาจมีแผนสาํรองไวร้องรับแต่ก็ควรยึดถามแผนงานหลกัเป็นอนัดบัแรกก่อน 

ทั�งนี� เพื�อไม่ใหเ้กิดความสับสนใจการทาํงาน มีทิศทางการทาํงานที�ชดัเจน แลว้การทาํงานที�เป็นกลุ่ม 

หน่วยงาน หรือแมแ้ต่องคก์ร สิ�งสาํคญัคือการมีเป้าหมายร่วมกนั การที�มีจุดมุ่งหมายร่วมกนันั�นจะทาํ

ให้ทุกคนเห็นแนวทางการดาํเนินงานที�ชดัเจน มีหลกัยึด มีเส้นทางเดินที�ไปสู่ทิศทางเดียวกนั และมี

แรงผลกัดนัร่วมกนัในการกา้วไปสู่จุดหมาย ทาํใหแ้ผนงานประสบผลสาํเร็จไดง้่ายและมีพลงั 

   6.ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองกว่าประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 

Individual Interest) คุณธรรมเป็นสิ�งสําคญัที� ควรยึดถือในการทาํงาน การปฏิบติัหน้าทีด้วยความ

ซื�อสัตย ์ควรยดึถือประโยชน์ขององคก์ร ประโยชน์ของส่วนรวม มาก่อนประโยชน์ส่วนตวั ทั�งนี�ควร

อยู่บนบรรทดัฐานแห่งความยุติธรรม ความถูกตอ้ง ความเหมาะสมดว้ย หลกับริหารขอ้นี�สอดคลอ้ง

กบัคาํกล่าวของอริสโตเติลที�ว่า ส่วนรวมคือผลรวมจากส่วนย่อย (the whole is the sum of its parts) 

บุคคลแต่ละคนจึงควรยอมรับว่าตนเป็นส่วนหนึ�งของสิ�งที�ใหญ่กว่า หากส่วนรวมอยู่ไม่ได ้ตวัเขาก็

อยูไ่ม่ไดเ้ช่นกนั 

   7.การให้ผลประโยชน์ตลอดจนค่าตอบแทน (Remuneration)  แน่นอนว่าการทาํงาน

นั�นย่อมมีการจา้งงาน องค์กรควรมีการคาํนวนผลตอบแทนที�เหมาะสม ยุติธรรม ไม่เอาเปรียบ ที�

สาํคญัตอ้งไดรั้บความเห็นชอบตลอดจนพึงพอใจดว้ยกนัทั�งสองฝ่ายระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง การ

ให้ผลประโยชน์ตอบแทนยงัควรปรับเปลี�ยนตามสถานการณ์ที�เหมาะสมอีกดว้ย อย่างกรณีที�องคก์ร
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สามารถประกอบการไดผ้ลกาํไรที�มากขึ�น ก็ควรปันผลตอบแทนให้ลูกจา้งมากขึ�นตาม เป็นตน้ ใน

ส่วนของเรื�องค่าตอบแทนนั�นอาจไม่ใช่การจ่ายในรูปแบบเงินเสมอไป ยงัรวมถึงค่าตอบแทนใน

รูปแบบอื�นๆ อาทิ ของรางวลั สวสัดิการ ผลประโยชน์รูปแบบอื�น การฝึกอบรม ตลอดจนการยกย่อง

เชิดชูซึ�งสามารถสร้างความพอใจใหพ้นกังานไดอี้กดว้ย 

   8.สมดุลของการรวมและกระจายอาํนาจ (The Degree of Centralization) การรวม

อาํนาจไวศู้นยก์ลางนั�นจะง่ายต่อการควบคุมสั�งการ และทนัท่วงที ตดัสินใจไดฉ้บัไว ศูนยร์วมอาํนาจ

ความเป็นจุดเดียวและอาจมีการกระจายอาํนาจลดหลั�นไปยงัส่วนต่างๆ แต่ตอ้งมีลาํดบัความสําคญัที�

แตกต่างและมีอาํนาจที�แตกต่างกนัดว้ย เพื�อการควบคุมที�เป็นระบบและง่ายต่อการปฎิบติังาน 

   9.สายการบงัคบับญัชา (Scalar chain) การวางสายงานจะทาํใหเ้ราเห็นอาํนาจ 

การบังคับบัญชา ตลอดจนระดับขั�นของการบริหารงานอย่างชัดเจน เพื�อให้เกิดความลื�นไหล

ตลอดจนกระบวนการทาํงานที�เป็นระบบระเบียบ บริหารจดัการไดง้่าย แกไ้ขปัญหาไดว้อ่งไวตรงจุด 

ทั�งยงัช่วยให้เกิดระเบียบในการสื�อสาร การส่งต่อขอ้มูล รวมถึงการจดัการเนื�อหาของการสื�อสารให้

เหมาะสมไดอี้กดว้ย 

   10.ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความพร้อมในการทาํงาน (Order)  ทุกอย่างหาก

อยูใ่นความเป็นระเบียบเรียบร้อยก็จะทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายที�วางไว้

ไดส้ะดวกและง่ายดายขึ�น บริหารจดัการไดอ้ย่างไม่ติดขดั และดาํเนินตามมาตรฐานไดอ้ย่างราบรื�น 

ทุกคนควรเคารพระเบียบวินัยขององค์กรและปฎิบติัให้เกิดความเรียบร้อยเหมาะสม ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยนี�ยงัสะทอ้นถึงความรับผิดชอบอยา่งรอบดา้น ไม่สะเพราะ เอาใจใส่ ตลอดจนใส่ใจ

รายละเอียดในการทาํงานอีกด้วย ซึ� งนั�นจะทาํให้ผลงานออกมาดี และส่งเสริมให้องค์กรประสบ

ความสําเร็จ ความเป็นระเบียบเรียบร้อยนี� ยงัหมายถึงเรื�องสถานที�ทาํงาน สิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนการ

จดัระเบียบทั�งองคก์ร ใหมี้ความพร้อม สะอาด น่าทาํงาน และอาํนวยความสะดวกใหเ้หมาะสมดว้ย 

   11.ความเสมอภาค (equity) องค์กรควรให้ความสําคัญกับความเสมอภาค ในที�นี�

หมายถึงความเสมอภาคในฐานะที�เป็นมนุษยเ์ฉกเช่นเดียวกัน ควรได้รับสิทธิและการปฎิบัติที�มี

มนุษยธรรม ไม่กดขี� ข่มแหง รังแก หรือทาํร้ายให้เกิดความเสียหายใดๆ ควรมีความเอื�ออารียต์่อกนั 

เห็นอกเห็นใจ ช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั มีความซื�อสัตย ์ยติุธรรม ไม่เอาเปรียบซึ�งกนัและกนั 

   12.เสถียรภาพในการทํางาน (Stability of Tenure of Personnel)  การทํางานที� มี

เสถียรภาพจะทาํให้พนกังานอุ่นในใจการทาํงาน ไม่กงัวล และเต็มที�กบัการทาํงาน หากองคก์รเอื�อ

อาํนาจให้เกิดการยา้ยงานที�ง่าย หรือองค์กรไม่มีมาตรฐานในการทาํงานที�ชัดเจนที�มีผลทาํให้

พนักงานตอ้งออกจากงาน การเปลี�ยนแปลงรูปแบบนี� ย่อมส่งผลเสียต่อการทาํงานได้เช่นกัน เมื�อ

พนกังานขาดเสถียรภาพในการทาํงานก็ย่อมทาํให้องคไ์รไม่มีเสถียรภาพตามไปดว้ย นอกจากจะทาํ
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ให้การทาํงานสะดุดไม่ราบรื�นแลว้ยงัลดความน่าเชื�อถือขององคก์รไดอี้กต่างหาก สิ�งที�องค์กรควร

บริหารจัดการก็คือทาํให้พนักงานรู้สึกว่ามีความมั�นคงในการทาํงาน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ร่วมกนั และมีความสุขกบัการทาํงาน รวมถึงให้ค่าตอบแทนที�เหมาะสม เพื�อลดอตัราการเขา้ออก

ของพนกังานใหต้ํ�าลง และสร้างเสถียรภาพใหเ้กิดขึ�นกบัองคก์รได ้

   13.เสรีภาพในการนาํเสนอสิ�งใหม่ (Initiative)  พนักงานควรมีเสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นและนาํเสนอสิ�งใหม่ๆ ซึ�งจะก่อใหเ้กิดอุปนิสัยคิดริเริ�มอนัเป็นพื�นฐานที�ดีของการทาํงาน

ไม่ว่าจะลกัษณะใดหรือสายอาชีพใดก็ตาม ซึ� งนี�คือจุดแข็งขององค์กรได้เลยทีเดียว องค์กรควร

ส่งเสริมให้มีการแสดงออก เปิดโอกาสให้พนักงานได้แลกเปลี�ยนความคิดเห็น ตลอดจนเสนอ

แนวความคิดใหม่ๆ รวมถึงเสนอแนะด้านการทาํงาน ปัญหาที�พบ ตลอดจนแนวทางที�ควรแก้ไข

ปรับปรุง นั�นยงัจะทาํใหพ้นกังานรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งขององคก์รดว้ย และการเปิดโอกาสให้พนกังาน

ไดเ้สนอแนวความคิดใหม่ๆ อาจทาํให้องค์กรไดว้ิธีการปฎิบติังานใหม่ๆ ตลอดจนเป็นแนวทางใน

การผลิตผลผลิตใหม่ๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อองคก์รขึ�นไดเ้ช่นกนั 

   14.ความเขา้ใจและการไวว้างใจซึ�งกนัและกนั (Esprit de Corps) หลกัการบริหารขอ้นี�

นาํมาจากหลกัการการทหารของกองทพัฝรั�งเศสที�แปลความไดว้่า “สามคัคีคือพลงั” นั�นเอง องคก์ร

ควรทาํงานอย่างสอดประสานกนัดว้ยดี เพื�อผลลพัธ์ขององคก์รที�ยอดเยี�ยมที�สุด พนกังานทุกคนตอ้ง

ทาํงานอยา่งเป็นส่วนหนึ�งส่วนเดียวกนั และมีความเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจกนัทาํงาน ตลอดจนรับมือ

กบัปัญหาที�เกิดขึ�น เพื�อใหก้า้วไปสู่จุดที�ประสบความสาํเร็จร่วมกนั 

 กูลิค และเออร์วิคค ์(Gulick and Urwick. 1937: 6) กล่าววา่ไดแ้บ่งขั�นตอนการบริหารงาน

ออกเป็น � ขั�นตอน ซึ�งนิยมใชก้นัมากในชื�อของตวัยอ่วา่ POSDCORB ไดแ้ก่ 

 �. การวางแผน (Planning) 

 2. การจดัองคก์าร (Organizing) 

 3. การจดับุคลากร (Staffing) 

 4. การอาํนวยการ (Directing) 

 5. การประสานงาน (Coordinating) 

 6. การรายงาน (Reporting) 

 7. งบประมาณ (Budgeting) 

 อภิชัย สุรเดชเดชากุล (����) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที� �� คือ

ประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ความสามารถทางวิชาการ การสื�อสาร และเทคโนโลยีการเป็นนกัริเริ�ม

สร้างสรรค์และประกอบการนักสร้างพลงั และแรงบนัดาลใจเชิงบวก ตวัแบบที�ดี และการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้นอกจากนี�  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที� �� ถือเป็นบุคคลที�
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สําคญัอย่างยิ�งที�ตอ้งไดรั้บ การพฒันาทกัษะที�จาํเป็นและสําคญัต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื�อ

นาํไปสู่การบริหารงานให้มี ประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ�  ในการบริหารการศึกษาองคค์วามรู้แนว

ทางการพฒันาทกัษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที� �� ที�ได้ ประกอบด้วยหลกั �C ได้แก่ 

ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)การสื� อสาร

(Communication) และการทาํงานเป็นทีม (Collaboration) 

 แมกซีน (Maxine, 2015) องักัส (Aungus, 2012) และ ควัรอส (Couros, 2010) ได้เขียน

บ ท ค วา ม เ รื� อง  Top 10 Characteristics of Successful 2 st Century School Leaders :  21st Century 

Administrators:  New Roles, New Responsibilities แ ล ะ The 21st Century Principalต า ม ลํา ดั บ 

สามารถสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีประสิทธิผลในศตวรรษที� 21 ควรมีคุณลกัษณะ ดงันี�  1) 

นกัสร้างสรรค ์(Creative)ผูบ้ริหารที�มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลกัดนัใหบุ้คลากรในโรงเรียน ที�

มีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ�น ตอ้งผลกัดนัเพื�อประโยชน์ของ

นักเรียน และจะตอ้งหาวิธีจดัการอย่างต่อเนื�องเหมือน”ทฤษฎีนํ� าไหล (flow theory)” 2) นักการ

สื�อสาร (Communicator)ผูบ้ริหารที�มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การสื�อสารโดยการแบ่งปันขอ้มูลผา่น

หลายสื�อเท่านั�น แต่ยงัเป็นผูฟั้งที�มีประสิทธิภาพซึ�งเป็นสิ�งจาํเป็นที�กลุ่มผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูสื้�อสารที�มี

ประสิทธิภาพกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั�งหมด 3) นกัคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker)ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้

ความสนใจในความคิดที�ครูหรือบุคลากร แสดงออกเป็นสิ�งที�สาํคญัยิ�ง โดยเฉพาะดา้นผลกระทบที�มี

ต่อโรงเรียนและนกัเรียนในระยะยาว และจะไดรั้บประโยชน์เหล่านั�นมากที�สุดไดอ้ยา่งไร ถือว่าเป็น

สิ�งสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหาร ที�จะตอ้งนาํเอาขอ้มูลและความคิดต่าง ๆ มาใชใ้นการ ตดัสินใจทั�งหมด 

4) สร้างชุมชน (Builds Community) ในที�นี�  หมายถึง การประสานเชื�อมโยงต่อกลุ่มคนที� เหมาะสม

ตวัอย่างเช่น วิธีที�จะสร้างโอกาสให้กบับุคลากรเพื�อเชื�อมโยงต่อกบัคนอื�น ๆ ที�จะช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้มาก ขึ�นมนัเป็นสิ�งสําคญัที�ไม่เพียงแต่พฒันาผูน้าํในโรงเรียนเท่านั�น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้

คนอื�นเห็นความเป็นผูน้าํดว้ย 5) การมีวิสัยทศัน์ (Visionary) ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีประสิทธิผล ตอ้งมี

วิสัยทศัน์ในการที�จะทาํให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที�ดีที�สุดสาํหรับนกัเรียนไปสู่อนาคตที�ตอ้งการ และ

สามารถแบ่งปันวิสัยทศัน์ไปพฒันาชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพร่วมกนัไดด้ว้ย 6) การสร้างความ

ร่วมมือและการติดต่อ (Collaboration and Connection)ผูบ้ริหารตอ้ง แสวงหา แบ่งปันขอ้มูล และ

ความรู้อย่างเปิดเผยชดัเจน มีการคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอย่างเขา้ใจกบัคนอื�น มีการติดต่อกบั

โลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื�อทางสังคม และตอ้งสร้างการร่วมมือกบัผูอื้�น 7) สร้างพลงัเชิง

บวก (Positive Energy)ผูบ้ริหารตอ้งสร้างหลกัการทั�งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีการ ดูแลเอาใจใส่ ตอ้ง

ให้เวลาในการพบปะพูดคุยกบันกัเรียน ครูและผูป้กครองรับรู้และคุณค่าของพวกเขาโดยการพฒันา 

ความสัมพนัธ์ที�แทจ้ริงให้เกิดขึ�น นอกจากนี�ผูบ้ริหารตอ้งสร้างสุขภาพตนเอง สวสัดิการและระดบั
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พลังงานให้พร้อมเสมอ 8) ความเชื�อมั�น (Confidence)ผู ้บริหารต้องมีลักษณะความมั�นใจ 

(confidence) เข้าถึงได้ง่าย (approachable) มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะที�เป็นผูน้ําต้องมี

ความกลา้ที�จะตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ที� ยากลาํบาก ซึ� งสถานการณ์เหล่านี� มกัจะอยู่ในความสงบ

เสมอ และมีความมั�นใจในการรักษาขวญักาํลงัใจและความ เชื�อมั�นในชุมชนโรงเรียน 9) ความมุ่งมั�น

และความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผูบ้ริหารตอ้งแสดงความมุ่งมั�นและความทุ่มเท 

(dedication)อยา่งจริงจงั เพื�อผลกัดนัให้กบัครูและนกัเรียนเกิดความมุ่งมั�นทุ่มเทในงาน และอยา่ยอม

แพ(้Never give up) เพื�อให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายการพฒันาที�กาํหนดไว ้10) ความเต็มใจที�จะ

เรียนรู้(Willingness to Learn)ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้อยา่งสมํ�าเสมอเพราะการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 

21 เป็นที�น่าตื�นเตน้และนาํมาใชเ้สริมสร้างศกัยภาพผูบ้ริหาร และสังคมโรงเรียน ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็น

ผู ้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner) 11) ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์และ

นวตักรรม (Entrepreneurial, Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลงัที�

มีอาํนาจของผูบ้ริหาร การคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมเป็น วิธีที�ดีที�สุดในการบริหารจดัการกับ

ความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที� 21 และต้องพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การ ประกอบการ 

(entrepreneurial organization) ไดด้ว้ย 12) นกัริเริ�มงาน (Intuitive)ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้ถึงความเชื�อมั�น

ในสัญชาตญาณ (instincts) ของ ตนเอง ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ�มสร้างสรรค์ผูบ้ริหาร

สามารถการแก้ปัญหาให้สําเร็จอย่างไม่คาดฝันหรือ จากการสังหรณ์ใจ (intuitively) ซึ� งเป็นการ

เกิดขึ�นจากความชาญฉลาดที�ดี13) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire)

ผูบ้ริหารควรสร้างความกระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกนักาํหนดทิศทาง

ในอนาคต สิ�งทั�งหมดนี�ตอ้งเนน้ใหเ้กิดขึ�น ในขณะที�ยงัดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร 14) การเจียมเนื�อเจียม

ตวั (Be Humble)ผูบ้ริหารมีความสําคญัต่อการทาํหนา้ที�ในโรงเรียนซึ�งงาน ผูบ้ริหารไม่ใช่เป็นรูปปั� น

แต่เป็นงานที�เอื�อต่อทุกคนในโรงเรียนนั�นคือ ตอ้งมีสัมมาคารวะ การรู้จกับุคคลในชุมชน การเปิด

โอกาสกบัครู และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 15) ตวัแบบที�ดี (good Model) หากคุณกาํลงัส่งเสริมทกัษะ

ในศตวรรษที� 21 ตอ้งรู้ และฝึกพวก เขาใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์การทาํงานร่วมกนั ฝึกการสื�อสารที�

ดี และคิดวิเคราะห์เป็นการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังสร้างสรรคน์วตักรรม 

จดัสภาพแวดลอ้มที�ปลอดภยัสาํหรับการเรียนรู้และความเสี�ยง 

 สรุปว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ความสามารถทางวิชาการ การสื�อสารและเทคโนโลยกีาร เป็นนกัริเริ�ม

สร้างสรรค์และประกอบการนักสร้างพลงัและ แรงบนัดาลใจเชิงบวก ตวัแบบที�ดี และการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 �.� หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
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 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน

หลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื�อการแกไ้ขปัญหาในดา้นต่าง ๆ ของประเทศที�ถือเป็นวิธีการ

แห่งศาสตร์พระราชา คือ “เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” โดยมีความเป็นมาและสาระสําคญั ดงันี�  “เขา้ใจ 

เขา้ถึง พฒันา” เป็นยทุธศาสตร์พระราชทานใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ ซึ�งเป็นที�ไดรั้บการยอมรับในการ

เผยแพร่และเป็นที�เขา้ใจกนัคือ เป็นกรณีที�พระองคไ์ดพ้ระราชทานให้แก่หน่วยงาน ที�ปฏิบติังานใน

พื�นที�จงัหวดัชายแดนภาคใตเ้พื�อใชเ้ป็นแนวทางในการยึดถือปฏิบติัในการดาํเนินงาน แต่ยทุธศาสตร์

นี� เป็นที�ทราบกนัวา่เป็นพระอจัฉริยภาพพระองคไ์ดท้รงปฏิบติัเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่เหล่าขา้ราชการใต้

เบื�องพระยุคลบาทไดป้ระจกัษ์ถึงผลสัมฤทธิ� แห่งยุทธศาสตร์นี� มาเป็นเวลานานแลว้ โดยจะเห็นได้

จากพระราชกรณียกิจในการทรงงานต่าง ๆ เป็นที�ทราบกนัโดยทั�วไปจากพระราชกรณียกิจ ในการที�

จะเสด็จพระราชดาํเนินไปทรงแกปั้ญหาในสถานที�ต่าง ๆ พระองคจ์ะทรงศึกษาเพื�อทรงทราบขอ้มูล

ก่อน เมื�อได้ขอ้มูล พอสมควรก็จะเสด็จพระราชดาํเนินเขา้สู่พื�นที� โดยจะเห็นว่าการทรงงานของ

พระองค์ในพื�นที�นั�นในพระหัตถจ์ะมีแผนที� ดินสอ กลอ้งถ่ายรูป เพื�อทรงเปรียบเทียบในพื�นที�จริง 

หากไม่ถูกตอ้งจะทรงแกไ้ข เพิ�มเติมขอ้มูล หรือเป็นการกาํหนดจุดพิกดัต่าง ๆ ไวใ้ชป้ระโยชน์ และ

ทรงใชก้ลอ้งถ่ายรูปบนัทึกภาพในสถานที�จริง และอาจทรงใชก้ลอ้งส่องทางไกลร่วมดว้ย ตลอดจน

การที�พระองคท์รงสอบถามขอ้มูลเพิ�มเติมจากขา้ราชการที�เกี�ยวขอ้ง โดยเฉพาะจะทรงสอบถามจาก

ประชาชนในพื�นที� เพื�อให้ไดข้อ้มูลที�ถูกตอ้ง ครบถว้น เพื�อนาํไปประกอบพระราชวินิจฉัยในการ

แกไ้ขปัญหา การเขา้ไปทรงงานในพื�นที� จึงเป็นกรณีที�พระองค์ทรงเก็บขอ้มูล ทั�งทางดา้นกายภาพ

และขอ้มูลทางดา้นสังคม ในอีกทางหนึ�งก็จะเป็นการสร้างความเขา้ใจแก่ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง  ซึ� งอาจ

กล่าวไดว้่า ทรงดาํเนินการเพื�อการ “เขา้ใจ” และขณะเดียวกนัก็เป็นการ “เขา้ถึง” ดว้ย และหลงัจาก

นั� น จึงเป็นการเข้าแก้ไขปัญหาตามที�พระองค์ได้ทรงกําหนดแนวทาง คือ การ “พัฒนา” 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 เกียรติพงษ์ อุดมมธนะธีร (����) เขียนบทความว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (The 

Participative Management) หมายถึง การที�บุคคลผูบ้ริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบัติงานหรือ

บุคคลผูที้�เกี�ยวช้องไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ 

เพื�อพฒันางานที�ปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ� งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลไดมี้ส่วน

เกี�ยวขอ้งในการปฏิบติังาน ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทาํ 

ร่วมตดัสินใจตลอดจน การประเมินผลให้ทุกฝ่ายไดส้าํนึกในหนา้ที�และความรับผิดขอบร่วมกนั อนั

จะนาํไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 

 กระบวนที�เปิดโอกาสให้บุคคลที�มีส่วนเกี�ยงขอ้งหลายๆ ฝ่ายไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตามที�

กาํหนดไว ้ซึ� งเป็นการระดมความคิดและศกัยภาพต่างๆ ที�มีอยู่มาร่วมกนัคิดร่วมกันวางแผน ร่วม
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ตดัสินใจ ร่วมติดตาม ประเมินผล และร่วมกนัแกไ้ขป้ญหา อนัเป็นการสร้างจิตสํานึกหน้าที�ความ

รับผิดชอบที�จะทาํใหเ้กิดการ พฒันาเปลี�ยนแปลงไปสู่เป้าหมาย บรรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไวอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง การบริหารโดยให้

บุคคล ในองค์กรหรือบุคคลที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งในกระบวนการ การตดัสินใจใชค้วามคิดสร้างสรรค์ 

ความเชี�ยวชาญ ในการบริหารใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที�เกิดจากการบริหารงาน

มีความสําคญัของการ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานที�

มุ่งหวงั และกระบวนการการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวาง

และเกิดการยอมรับได้เป็นหลกัการของ การบริหารงานที�ผลต่อการดาํเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ� ง

นาํไปสู่การตดัสินใจได ้ลดช่องวา่งของระบบการ สื�อสารในองคก์รและขจดัปัญหาความขดัแยง้ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารที�เปิดโอกาสให้บุคคลผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งกบั

การทาํงาน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมคิดตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทาํงาน จึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพนั 

ผูกมดัและตกลงใจ ร่วมกนัในการบริหารงานองค์กรเพื�อให้บรรลุเป้าหมายการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมซึ�งประกอบดว้ยสาระสาํคญั ดงันี�  

 �. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสมาซิกขององค์กร ช่วยสร้างความผูกพนั

ให้กับองค์กรที�ปฏิบัติงาน และเกิดความตั�งใจที�มีส่วนร่วมในการบริหารองค์กร แค่ได้ฟังความ

คิดเห็นก็ทาํใหมี้ความรู้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์รแลว้ 

 �. การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย เป็นการกระตุน้ให้ใหส้มาซิกแสดง 

ความคิดเห็นและช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื�อกูลซึ� งกนัและกนัระหว่างสมาซิก ทาํให้สมาซิกทั�ง

องค์กร มีเป้าหมายเดียวกันพร้อมที�จะปฏิบัติหน้าที�ด้วยความเต็มใจ ซึ� งจะมีทั�งการยอมรับ การ

สนบัสนุนจะมีผล ต่อการปฏิบติัอยา่งเตม็ที� 

 �. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสาํนึกในหนา้ที�ความรับผิดชอบ การที�บุคคลไดแ้สดง

ความคิด เห็น และยอมรับในเป้าหมายเดียวกนัจะช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความสาํนึกในหนา้ที�ความ

รับผิดชอบ ต่อการปฏิบติังานขององคก์ร 

 ขั�นตอนในการการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 

  1. การมีส่วนร่วมในการตดัสิน (Decision Making) ประกอบดว้ย � ขั�นตอน คือ ริเริ�ม 

ตดัสินใจ และปฏิบติัการ 

  2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั (Implementation) ประกอบดว้ย ๓ ขั�นตอน คือ ดา้น

ทรัพยากร การบริหาร และประสานความร่วมมือ 

  3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 



32 

  4. การมีส่วนร่วมในการประเมิน (Evaluation) 

 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง แนวทางที�ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งได้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ เพื�อพฒันา

คุณภาพของงานและบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยมีลกัษณะสําคญัคือ การจูงใจให้เกิดการมีส่วน

ร่วมการเปิดโอกาสใหรั้บรู้ แสดงความคิดเห็น และมีบทบาทในการทาํงานทั�งทางตรงและทางออ้ม 

การสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ลดความขดัแยง้ และส่งเสริมการยอมรับในการดาํเนินงานสาระสําคญั

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสร้างความผกูพนักบัองคก์ร 

เพิ�มความรู้สึกมีส่วนร่วมแมเ้พียงแค่ไดแ้สดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับใน

เป้าหมายกระตุน้ให้สมาชิกแสดงความเห็นส่งเสริมการช่วยเหลือเกื�อกูล มีเป้าหมายร่วมกนั และเตม็

ใจในการปฏิบติังานการมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสํานึกในหน้าที�ความรับผิดชอบ ความคิดเห็น

และการยอมรับเป้าหมายช่วยกระตุน้จิตสาํนึกในการทาํหนา้ที�ของตน 

 �.� หลกัการบริหารการเปลี�ยนแปลง 

 การบริหารการเปลี�ยนแปลง (Change Management) คืออะไร จากการประมวล

ความหมายของการบริหารการเปลี�ยนแปลงสรุปความหมายได้ว่า “การจดัการกับเหตุการณ์ทั�ง

ภายใน และภายนอกองคก์าร เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งมีเหมาะสม ทาํ

ใหเ้กิดการพฒันาองคก์รอยา่ง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล”  

 รูปแบบของการเปลี�ยนแปลง �) การเปลี�ยนแปลงเชิง รุก (Proactive) เป็นการ

เปลี�ยนแปลงตนเองก่อนที�จะไดรั้บการเปลี�ยนแปลงจากผูอื้�นซึ� งตอ้งอาศยัการวิเคราะห์สถานการณ์ 

และแนวโนม้ สิ�งที�จะเกิดขึ�นในอนาคตเพื�อเตรียมการรองรับ ซึ�งถา้การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นมีผลใน

เชิงลบ ความเสียหายที�เกิดขึ�นก็อาจ บรรเทาเบาบางลง �) การเปลี�ยนแปลงเชิงรับ (Reactive) เป็นการ

ถูกเปลี�ยนแปลงโดยผูอื้�นตวัเองไม่ยอมที�จะเปลี�ยนแปลง หรือมีความคิดติดยึดในแนวทางเดิมๆมา

นาน ซึ� งอาจไป เหมาะสมกบัสภาวะการณ์ในปัจจุบนั และอนาคต ดงันั�นการเปลี�ยนแปลงในแนวนี�  

ผลร้ายมกัเกิดขึ�นต่อผูที้�ไดรั้บการเปลี�ยนแปลงซึ� งช่วงของกระบวนการเปลี�ยนแปลงประกอบด้วย 

1) ช่วงละลายพฤติกรรม (Unfreezing) เป็นความพยายามละลายระบบ หรือรูปแบบพฤติกรรมเดิม 

เปรียบเสมือนละลายนํ� าแข็งใหเ้ป็นนํ� า ทั�งนี� จะตอ้งทาํให้ บุคคลรู้สึกมีความมั�นคง และหลีกเลี�ยงการ

คุกคาม หรือท าให้รู้สึกว่ามีความเสี�ยง โดยใชว้ิธีการจูงใจทั�งเชิงบวกและลบใน การบริหารงาน 2) 

ช่วงการเปลี�ยนแปลง(Changing) เป็นช่วงที�เป็นการเรียนรู้เพื�อเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมใหม่จนน า

ไปสู่พฤติกรรมที�องคก์ารพึงปรารถนา โดยผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การสอนงาน การพฒันา ฝึกอบรม 

ฯลฯ 3) ช่วงตกผลึกอีกครั� ง (Refreezing) เป็นช่วงที�พฤติกรรมใหม่ที�ไดจ้ากการเรียนรู้ เริ�มจะอยูต่วัจึง
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ตอ้งมีการเสริมแรงให้พฤติกรรมธํารงอยู่อย่างย ั�งยืน โดยการ จดัทาํเป็นระบบ มาตรฐาน และมี

กระตุน้และจูงใจใหบุ้คคลปฏิบติัอยา่งต่อเนื�อง 

  แนวทางการบริหารความเปลี�ยนแปลง 1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ําในการเปลี�ยนแปลง

(Change Agent) บทบาทหน้าที�ของผูบ้ริหารคือการเป็นผูน้าํสําหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชากล่าวคือตอ้ง

เป็นตวัอย่างที�ดี ดงันั�น การแสดงบทบาทที� สนบัสนุนให้เกิดการเปลี�ยนแปลงเพียงอย่างเดียวคงไม่

เพียงพอคงตอ้ง ริเริ�มหรือกระตุน้การเปลี�ยนแปลงใหเ้กิดขึ�นดว้ย 2) ตอ้งบริหารเชิงรุก หรือ Proactive 

การบริหารที�ตอ้งมีการคาดการณ์และว่างแผนไวล้่วงหน้าอย่างเหมาะสมเพื�อรองรับสถานการณ์

ต่างๆ ที�อาจเกิดขึ�นเป็นสิ�ง ที�มีความจาํเป็นสําหรับการบริหารเชิงรุกซึ� งอาจกล่าวไดว้่า “กนัไวดี้กว่า

แก”้ นั�นเอง 3) ตอ้งพิจารณาทบทวนองคป์ระกอบหลกั 3 ประการในความรับผิดชอบ ไดแ้ก่  

 1. โครงสร้างของการบริหาร (Structure) ในองคก์รต่างๆย่อมมีการจดัหน่วยงานต่างๆที�

ทาํหน้าที�อนัหลากหลายแตกต่างกัน การพิจารณาว่าหน่วย งานดีควรเพิ�ม บทบาทหน้าที�หรือลด

บทบาท เป็นสิ�งที�ผูน้าํตอ้งทบทวนเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง  

 2. กระบวนการในการทาํงาน (Process) วิธีการทาํงานเป็นสิ�งที�แสดงให้เห็นถึงความ

ทนัสมยั หรือความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ซึ� งการบงชี� ว่าองค์กรใด มีกระบวนการ

ทาํงานที�ดีในมีติของการเปลี�ยนแปลงคงตอ้งพิจาราณาว่ามีการคิดระบบใหม่ ๆ มาใชห้รือไม่ ซึ� งการ

คิด กระบวนการหรือวิธีการใหม่นั�น อาจแบ่งได ้2 ประเภทคือ คิดกระบวนการใหม่ที�มีรากฐานมา

จากกระบวนการเดิมๆ อยู่บา้ง ไม่มากก็นอ้ย หรือไม่ก็เปลี�ยนแปลงแบบถอนรากถอนโคน (Radical 

Change) จนไม่เหลือเคา้โครงเดิม  

 3. บุคลากร ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารการเปลี�ยนแปลงคือบุคลากรหรือคนที�

ดาํรงอยู่ในองค์กรซึ� งตอ้งมีการ ส ารวจความ พร้อม โดยตอ้งเริ�มจากสภาพปัจจุบนัว่ามีวฒันธรรม

การทาํงานเช่นไร มีความรู้ความสามารถ และมีทศันคติต่อการ เปลี�ยนแปลงเรื� องนั�นๆ หรือไม่

อย่างไร ซึ� งคงตอ้งนาํขอ้มูลมาเปรียบเทียบกบัภาวะที�ตอ้งการ เปลี�ยนแปลง โดยตอ้งหา ช่องว่างเพื�อ

พฒันาบุคลากรต่อไป การเปลี�ยนแปลงเป็นเรื�องที�เกิดขึ�นตามปกติซึ� งในทางพุทธศาสนากล่าวว่าสิ�ง

ใดในโลกลว้นอนิจจงั คือความไม่ เที�ยงยอมมีการเปลี�ยนแปลงดงันั�นการที�จะบริหารงานให้ไดรั้บ

ประโยชน์ในการเปลี�ยนแปลงคงตอ้งมีความรู้และความ เขา้ใจต่อเรื� องธรรมดาที�ไม่ธรรมดา เพื�อ

ความสาํเร็จขององคก์รเอง  

 สรุป การบริหารการเปลี�ยนแปลง (Change Management)  การบริหารการเปลี�ยนแปลง 

คือ การจดัการกบัเหตุการณ์ภายในและภายนอกองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนไป เพื�อ

พฒันาองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รูปแบบของการเปลี�ยนแปลงเชิงรุก (Proactive) 

ปรับตัวก่อนเกิดปัญหา โดยคาดการณ์ล่วงหน้าเชิงรับ (Reactive) เปลี�ยนเพราะถูกบีบบังคับ มัก
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เกิดผลเสีย กระบวนการเปลี�ยนแปลง (Unfreezing )ละลายพฤติกรรมเดิม ลดแรงตา้น (Changing) 

เรียนรู้สิ�งใหม่ พฒันาแนวทางใหม่ (Refreezing) ทาํให้พฤติกรรมใหม่คงที�อย่างย ั�งยืน แนวทางการ

บริหารการเปลี�ยนแปลงผูน้าํตอ้งเป็นตน้แบบ และกระตุน้การเปลี�ยนแปลงบริหารเชิงรุก วางแผน

ล่วงหนา้ทบทวน � องคป์ระกอบหลกั โครงสร้าง (Structure) ปรับบทบาทหน่วยงานใหเ้หมาะสม 

กระบวนการ (Process) พฒันาวิธีการทาํงานใหท้นัสมยับุคลากร (People) พฒันาคนใหพ้ร้อมรับการ

เปลี�ยนแปลง การเปลี�ยนแปลงเป็นธรรมดาในชีวิตและองค์กร ผูบ้ริหารต้องเข้าใจและใช้การ

เปลี�ยนแปลงให้เกิดประโยชน์สูงสุดการประมวลความหมายของการบริหารการเปลี�ยนแปลง 

ความหมายไดว้่า “การจดัการกบัเหตุการณ์ทั�งภายใน และภายนอกองค์การ เพื�อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งมีเหมาะสม ทาํใหเ้กิดการพฒันาองคก์รอยา่ง มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล”  

  

�. แนวคิดเกี�ยวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 �.� ความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 มูลนิธิชยัพฒันา (����) จุดเริ�มตน้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงผลจากการใช้แนวทางการ

พฒันาประเทศไปสู่ความทนัสมยั ไดก่้อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงแก่สังคมไทยอยา่งมากในทุกดา้น ไม่

ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม สังคมและสิ�งแวดลอ้ม อีกทั�งกระบวนการของความ

เปลี�ยนแปลงมีความสลับซับซ้อนจนยากที�จะอธิบายใน เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ได้ เพราะการ

เปลี�ยนแปลงทั�งหมดต่างเป็นปัจจยัเชื�อมโยงซึ�งกนัและกนัสําหรับผลของการพฒันาในดา้นบวกนั�น 

ไดแ้ก่ การเพิ�มขึ�นของอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวตัถุ และสาธารณูปโภค

ต่างๆ ระบบสื�อสารที�ทนัสมยั หรือการขยายปริมาณและกระจายการศึกษาอย่างทั�วถึงมากขึ�น แต่ผล

ด้านบวกเหล่านี� ส่วนใหญ่กระจายไปถึงคนในชนบท หรือผู ้ด้อยโอกาสในสังคมน้อย แต่ว่า 

กระบวนการเปลี�ยนแปลงของสังคมไดเ้กิดผลลบติดตามมาดว้ย เช่น การขยายตวัของรัฐเขา้ไปใน

ชนบท ไดส่้งผลให้ชนบทเกิดความอ่อนแอในหลายดา้น ทั�งการตอ้งพึ�งพิงตลาดและพ่อคา้คนกลาง

ในการสั�งสินคา้ทุน ความเสื�อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ 

และการรวมกลุ่มกนัตามประเพณีเพื�อการจดัการทรัพยากรที�เคยมีอยูแ่ต่เดิมแตก สลายลง ภูมิความรู้

ที�เคยใชแ้กปั้ญหาและสั�งสมปรับเปลี�ยนกนัมาถูกลืมเลือนและเริ�ม สูญหายไป สิ�งสําคญั ก็คือ ความ

พอเพียงในการดาํรงชีวิต ซึ� งเป็นเงื�อนไขพื�นฐานที�ทาํให้คนไทยสามารถพึ�งตนเอง และดาํเนินชีวิต

ไปได้อย่างมีศักดิ� ศรีภายใต้อํานาจและความมีอิสระในการกําหนด ชะตาชีวิตของตนเอง 

ความสามารถในการควบคุมและจดัการเพื�อให้ตนเองไดรั้บการสนองตอบต่อความตอ้ง การต่างๆ 
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รวมทั�งความสามารถในการจัดการปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ� งทั� งหมดนี� ถือว่าเป็นศักยภาพ

พื�นฐานที�คนไทยและสังคมไทยเคยมีอยู่แต่ เดิม ตอ้งถูกกระทบกระเทือน ซึ� งวิกฤตเศรษฐกิจจาก

ปัญหาฟองสบู่และปัญหาความอ่อนแอของชนบท รวมทั�งปัญหาอื�นๆ ที�เกิดขึ�น ล้วนแต่เป็นขอ้

พิสูจน์และยนืยนัปรากฎการณ์นี�ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 พระราชดาํริว่าดว้ยเศรษฐกิจพอเพียง “...การพฒันาประเทศจาํเป็นตอ้งทาํตามลาํดบัขั�น 

ตอ้งสร้างพื�นฐานคือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื�องตน้ก่อน โดยใช้วิธีการ

และอุปกรณ์ที�ประหยดัแต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ เมื�อไดพ้ื�นฐานความมั�นคงพร้อมพอสมควร และ

ปฏิบติัไดแ้ลว้ จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจขั�นที�สูงขึ�นโดยลาํดบัต่อไป

...” (๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗) 

 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที�

พระราชทานมานานกวา่ ๓๐ ปี เป็นแนวคิดที�ตั�งอยู่บนรากฐานของวฒันธรรมไทย เป็นแนวทางการ

พฒันาที�ตั�งบนพื�นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท คาํนึงถึงความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรู้และคุณธรรม เป็นพื�นฐานในการดาํรงชีวิต ที�

สําคญัจะตอ้งมี “สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ� งจะนําไปสู่ “ความสุข” ในการดาํเนินชีวิตอย่าง

แทจ้ริง 

 “...คนอื�นจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยลา้สมยั ว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยไม่มี

สิ�งที�สมยัใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกิน และขอใหทุ้กคนมีความปรารถนาที�จะให้เมืองไทย พออยูพ่อกิน 

มีความสงบ และทาํงานตั�งจิตอธิษฐานตั�งปณิธาน ในทางนี� ที�จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน 

ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกบัประเทศอื�นๆ ถา้

เรารักษาความพออยูพ่อกินนี�ได ้เราก็จะยอดยิ�งยวดได.้..” (๔ ธนัวาคม ๒๕๑๗) 

พระบรมราโชวาทนี�  ทรงเห็นว่าแนวทางการพฒันาที�เนน้การขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศเป็น

หลกัแต่ เพียงอย่างเดียวอาจจะเกิดปัญหาได ้จึงทรงเน้นการมีพอกินพอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่

ในเบื�องตน้ก่อน เมื�อมีพื�นฐานความมั�นคงพร้อมพอสมควรแลว้ จึงสร้างความเจริญและฐานะทาง

เศรษฐกิจใหสู้งขึ�น 

 ซึ�งหมายถึง แทนที�จะเนน้การขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมนาํการพฒันาประเทศ ควรที�

จะสร้างความมั�นคงทางเศรษฐกิจพื�นฐานก่อน นั�นคือ ทําให้ประชาชนในชนบทส่วนใหญ่

พอมีพอกินก่อน เป็นแนวทางการพฒันาที�เนน้การกระจายรายได ้เพื�อสร้างพื�นฐานและความมั�นงคง

ทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ก่อนเนน้การพฒันาในระดบัสูงขึ�นไป 

 ทรงเตือนเรื� องพออยู่พอกิน ตั�งแต่ปี ๒๕๑๗ คือ เมื�อ ๓๐ กว่าปีที�แลว้แต่ทิศทางการ

พฒันามิไดเ้ปลี�ยนแปลง“...เมื�อปี ๒๕๑๗ วนันั�นไดพู้ดถึงวา่ เราควรปฏิบติัใหพ้อมีพอกิน พอมีพอกิน
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นี�ก็แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนั�นเอง ถา้แต่ละคนมีพอมีพอกิน ก็ใชไ้ด ้ยิ�งถา้ทั�งประเทศพอมีพอกินก็

ยิ�งดี และประเทศไทยเวลานั�นก็เริ�มจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย...” (๔ 

ธนัวาคม ๒๕๔๑) 

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที�พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวพระราชทานพระราชดาํริ

ชี� แนะแนวทาง การดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า ๒๕ ปี ตั�งแต่ก่อนเกิด

วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื�อภายหลงัได้ทรงเน้นย ํ�าแนวทางการแก้ไขเพื�อให้รอดพน้ และ

สามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมั�นคงและยั�งยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความ เปลี�ยนแปลงต่าง 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี� ถึงแนวการดาํรงอยู่และปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ตั�งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั�งในการพฒันาและ

บริหารประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื�อให้กา้วทนัต่อโลก

ยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที�จะตอ้ง

มีระบบภูมิคุม้กันในตวัที�ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั�งภายใน

ภายนอก ทั�งนี�  จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวงัอย่างยิ�งในการนํา

วิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกขั�นตอน และขณะเดียวกัน จะต้อง

เสริมสร้างพื�นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าที�ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก

ระดบั ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ที�เหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ย

ความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื�อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ

เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั�งดา้นวตัถุ สังคม สิ�งแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก

ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดว้ยคุณสมบติั ดงันี�  

 �. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที�ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผูอื้�น เช่น การผลิตและการบริโภคที�อยูใ่นระดบัพอประมาณ 

 �. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเกี�ยวกบัระดบัความพอเพียงนั�น จะตอ้งเป็นไป

อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากการ

กระทาํนั�นๆ อยา่งรอบคอบ 

 �. ภูมิคุม้กัน หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี�ยนแปลงดา้น

ต่างๆ ที�จะเกิดขึ�น โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอนาคต 

โดยมี เงื�อนไข ของการตดัสินใจและดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง ๒ ประการ  ดงันี�  
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 �. เงื�อนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกี�ยวกบัวิชาการต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งรอบด้าน 

ความรอบคอบที�จะนําความรู้เหล่านั�นมาพิจารณาให้เชื�อมโยงกัน เพื�อประกอบการวางแผนและ

ความระมดัระวงัในการปฏิบติั 

 �. เงื�อนไขคุณธรรม ที�จะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน คุณธรรม มี

ความซื�อสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 

 เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้ผูผ้ลิต หรือผูบ้ริโภค พยายามเริ� มต้นผลิต หรือบริโภค

ภายใตข้อบเขต ขอ้จาํกดัของรายได ้หรือทรัพยากรที�มีอยู่ไปก่อน ซึ� งก็คือ หลกัในการลดการพึ�งพา 

เพิ�มขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตไดด้ว้ยตนเอง และลดภาวะการเสี�ยงจากการไม่สามารถ

ควบคุมระบบตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เศรษฐกิจพอเพียงมิใช่หมายความถึง การกระเบียดกระเสียนจนเกินสมควร หากแต่อาจ

ฟุ่ มเฟือยไดเ้ป็นครั� งคราวตามอตัภาพ แต่คนส่วนใหญ่ของประเทศ มกัใชจ่้ายเกินตวั เกินฐานะที�หา

มาไดเ้ศรษฐกิจพอเพียง สามารถนาํไปสู่เป้าหมายของการสร้างความมั�นคงในทางเศรษฐกิจได ้ เช่น 

โดยพื�นฐานแลว้ ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเนน้ที�เศรษฐกิจ

การเกษตร เนน้ความมั�นคงทางอาหาร เป็นการสร้างความมั�นคงใหเ้ป็นระบบเศรษฐกิจในระดบัหนึ�ง 

จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที�ช่วยลดความเสี�ยง หรือความไม่มั�นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได ้

 เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกระดบั ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม่

จาํเป็นจะตอ้งจาํกดัเฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แมแ้ต่ภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย ์

และการคา้การลงทุนระหว่างประเทศโดยมีหลกัการที�คลา้ยคลึงกนัคือ เน้นการเลือกปฏิบติัอย่าง

พอประมาณ มีเหตุมีผล และสร้างภูมิคุม้กนัใหแ้ก่ตนเองและสังคม 

 การดาํเนินชีวิตตามแนวพระราชดาํริพอเพียง 

 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงเขา้ใจถึงสภาพสังคมไทย ดงันั�น เมื�อไดพ้ระราชทาน

แนวพระราชดาํริ หรือพระบรมราโชวาทในด้านต่างๆ จะทรงคาํนึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของ

ประชาชนดว้ย เพื�อไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางความคิด ที�อาจนาํไปสู่ความขดัแยง้ในทางปฏิบติัได ้

แนวพระราชดาํริในการดาํเนินชีวิตแบบพอเพียง 

 �. ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลดละความฟุ่ มเฟือยในการใชชี้วิต 

 �. ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง ซื�อสัตยสุ์จริต 

 �. ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่าง

รุนแรง 

 �. ไม่หยุดนิ�งที�จะหาทางให้ชีวิตหลุดพน้จากความทุกข์ยาก ด้วยการขวนขวายใฝ่หา

ความรู้ใหมี้รายไดเ้พิ�มพูนขึ�น จนถึงขั�นพอเพียงเป็นเป้าหมายสาํคญั 
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 �. ปฏิบติัตนในแนวทางที�ดี ลดละสิ�งชั�ว ประพฤติตนตามหลกัศาสนา 

 �.� แนวคิดเกี�ยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  "เศรษฐกิจพอเพียง" เป็นปรัชญาชี� ถึงแนวการดาํรงอยู่และปฏิบติัตน ของประชาชน ใน

ทุกระดบัตั�งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั�งในการพฒันา และบริหารประเทศ 

ให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื�อให้กา้วทนัต่อยคุโลกาภิวฒัน์ ความ

พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที�จะตอ้งมีระบบ ภูมิคุม้กนั

ในตวัที�ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงทั�งภายนอกและ ภายใน 

ทั�งนี� จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ�งในการนาํวิชาการ ต่าง ๆ 

มาใช้ในการวางแผน และการดาํเนินการทุกขั�นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้าง พื�นฐาน

จิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ที�ของรัฐ นกัทฤษฎีและนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีสํานึก ใน

คุณธรรม ความซื�อสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ที�เหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความ

เพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื�อให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี�ยนแปลง อย่าง

รวดเร็ว และกวา้งขวางทั�งคน วตัถุ สังคม สิ�งแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได ้เป็นอยา่งดี 

(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551) 

 มูลนิธิปิดทองหลงัพระสืบสานแนวพระราชดาํริ . (ม.ป.ป.)  ได้กล่าวถึงการน้อมนํา

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปฏิบติัอย่างแพร่หลาย ทาํให้ความหมายและรูปแบบการ

ปฏิบัติเริ� มหลากหลายและเบี�ยงเบนไปจากกรอบแนวคิดหลัก วนัที� 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 

พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดมี้พระบรมราชวินิจฉยัและพระ

กรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทานบทความเรื� อง “ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ� งสํานักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษกิจและสังคมแห่งชาติไดเ้ชิญผูท้รงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขา

อื�นๆ มาร่วมกันประมวลและ กลั�นกรองพระราชดาํรัสเรื� อง เศรษฐกิจพอเพียง เพื�อเป็นแนวทาง

ปฏิบติัของสาํนกังานฯ และทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนประชาชนโดยทั�วไป โดยมีความวา่ 

 มูลนิธิชยัพฒันา (ม.ป.ป.) เอกสารเผยแพร่  ไดใ้ห้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึง

ประกอบดว้ยคุณสมบติั ดงันี�  

 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที�ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผูอื้�น เช่น การผลิตและการบริโภคที�อยูใ่นระดบัพอประมาณ 

 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเกี�ยวกบัระดบัความพอเพียงนั�น จะตอ้งเป็นไป

อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากการ

กระทาํนั�นๆ อยา่งรอบคอบ 
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 3. ภูมิคุม้กัน หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี�ยนแปลงดา้น

ต่างๆ ที�จะเกิดขึ�น โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอนาคต 

โดยมี เงื�อนไข ของการตดัสินใจและดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง ๒ ประการ  ดงันี�  

  3.1 . เงื�อนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกี�ยวกบัวิชาการต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งรอบ

ดา้น ความรอบคอบที�จะนาํความรู้เหล่านั�นมาพิจารณาให้เชื�อมโยงกนั เพื�อประกอบการวางแผนและ

ความระมดัระวงัในการปฏิบติั  

  3.2 เงื�อนไขคุณธรรม ที�จะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน คุณธรรม 

มีความซื�อสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ 

 สรุปไดว้า่ ความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาที�พระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแก่พสกนิกรชาว

ไทย เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิตและพฒันาประเทศอย่างย ั�งยืน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อให้

ประชาชนสามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีศักดิ� ศรี พึ� งพาตนเองได้ และสามารถรับมือกับการ

เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้มไดอ้ย่างเหมาะสมความเป็นมาแนวคิดนี� เกิดจาก

การตระหนกัถึงผลกระทบจากการพฒันาประเทศอยา่งเร่งรีบในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 

ที�ทาํให้เกิดความเหลื�อมลํ� า ความอ่อนแอในชนบท และการเสื�อมถอยของภูมิปัญญาทอ้งถิ�น จน

นาํไปสู่วิกฤตเศรษฐกิจแนวพระราชดาํริสําคญั “...ตอ้งสร้างพื�นฐานคือ ความพอมี พอกิน พอใช้... 

แลว้จึงค่อยเสริมความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจขั�นที�สูงขึ�น...” พระราชดาํรัส 18 กรกฎาคม 2517 

ทรงเน้นว่าการพฒันาประเทศตอ้งเป็นไปอย่างมีลาํดับขั�น โดยเริ�มจากการพึ�งพาตนเองในระดับ

ครัวเรือนและชุมชนก่อน แลว้จึงขยบัไปสู่ระดบัประเทศ องค์ประกอบหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ความพอประมาณ คือ การดาํเนินชีวิตและกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความพอดี ไม่นอ้ยหรือมาก

เกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้�นความมีเหตุผลคือ การตดัสินใจโดยพิจารณาจากขอ้มูลและ

ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น ภูมิคุม้กนัในตวัที�ดีคือ การเตรียมตวัให้พร้อมรับ

ผลกระทบจากความเปลี�ยนแปลง ทั�งภายในและภายนอก เงื�อนไขในการดาํเนินตามปรัชญา เงื�อนไข

ดา้นความรู้ตอ้งมีความรอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงัในการใชว้ิชาการเพื�อวางแผนและดาํเนินการ 

เงื�อนไขดา้นคุณธรรม ตอ้งยึดมั�นในความซื�อสัตย ์ความอดทน ความเพียร และมีสติปัญญาในการ

ดาํเนินชีวิต จุดเนน้สําคญัของปรัชญานี�  ลดการพึ�งพาตลาเสริมสร้างการพึ�งพาตนเองไม่หมายถึงการ

ใชชี้วิตอย่างอดอยาก แต่สามารถใชจ่้ายไดต้ามอตัภาพโดยไม่ฟุ่ มเฟือยเนน้ความมั�นคงมากกว่าความ

มั�งคั�ง การประยกุตใ์ชส้ามารถนาํไปใชไ้ดใ้นทุกระดบั ตั�งแต่ครอบครัว ชุมชน องคก์รธุรกิจ ไปจนถึง

ระดบัประเทศ และทุกภาคส่วน ไม่วา่จะเป็นภาคเกษตร อุตสาหกรรม การเงิน หรือการลงทุน 
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�. การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 �.� หลกัการองคค์วามรู้ � มิติ เพื�อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา  

 หลกัการองคค์วามรู้ � มิติ เพื�อนาํมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา หลกัการองค์

ความรู้ 6 มิติได้แก่ นํ� า ดิน ป่า เกษตร พลังงานทดแทน และสิ� งแวดล้อม หลักการทรงงาน 23 

หลกัการยุทธศาสตร์พระราชทาน "เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา" เป็นศาสตร์ที�เกิดจากการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที� 9 ที�อยู่บทหลกัของวิทยาศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ มีเหตุผล 

มีการศึกษาวิจยัมีการทดลองโดยเน้นการศึกษาคน้ควา้ และไดข้ยายการดาํเนินไปสู่ประชาชนชาว

ไทยในรูปของโครงการต่าง ๆ ที�จะเป็นการดาํเนินงานที�ประชาชนชาวไทยได้รับประโยชน์ จาก

รายงานของคณะกรรมการขับเคลื�อนสืบสานศาสตร์พระราชาเพื�อการปฏิรูปประเทศ (สํานัก

เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร 2560) 

 �.� พนัธกิจการบริหารงาน 6 ดา้นในสถานศึกษามูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

ประกอบดว้ย �) ดา้นคริสเตียนศึกษา หมายถึง การบริหารงานของฝ่ายพนัธกิจคริสเตียนศีกษา เป็น

ระบบ  �)ด้านบุคลากร หมายถึง ระบบการบริหารงานบุคลากรมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบของทางราชการและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ที�เอื�อต่อการบริหารจดัการของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย �) ด้านการเงิน หมายถึง การบริหารการเงินและ

งบประมาณ  �) ดา้นบญัชี หมายถึง การจดัทาํบญัชี การบริหารจดัการทรัพยสิ์นและสินคา้  �) ดา้น

การบริการและภูมิทศัน ์หมายถึง โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการที�ส่งเสริมใหผู้เ้รียน

พัฒนาตามธรรมชาติ  �) ด้านการประกันคุณภาพ หมายถึง การประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาเป็นไปตามที�กาํหนดในกฎกระทรวงฯ และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (สาํนกังานพนัธกิจการศึกษา ฯ ����)  

 หลกัการทรงงาน เพื�อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา หลกัการทรงงาน เพื�อ

นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา หนึ�งในหลกัการที�พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ

พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ไดพ้ระราชทานเพื�อการแกไ้ขปัญหาในดา้นต่าง ๆ ของประเทศที�ถือ

เป็นวิธีการแห่งศาสตร์พระราชา คือ “เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” โดยมีความเป็นมาและสาระสําคญั ดงันี�  

“เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” เป็นยทุธศาสตร์พระราชทานใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ ซึ�งเป็นที�ไดรั้บการยอมรับ

ในการเผยแพร่และเป็นที�เข้าใจกันคือ เป็นกรณีที�พระองค์ได้พระราชทานให้แก่หน่วยงาน ที�

ปฏิบติังานในพื�นที�จงัหวดัชายแดนภาคใตเ้พื�อใชเ้ป็นแนวทางในการยึดถือปฏิบติัในการดาํเนินงาน 

แต่ยุทธศาสตร์นี� เป็นที�ทราบกนัว่าเป็นพระอจัฉริยภาพพระองค์ไดท้รงปฏิบติัเป็นแบบอย่างให้แก่

เหล่าขา้ราชการใตเ้บื�องพระยุคลบาทไดป้ระจกัษ์ถึงผลสัมฤทธิ� แห่งยุทธศาสตร์นี� มาเป็นเวลานาน
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แลว้ โดยจะเห็นไดจ้ากพระราชกรณียกิจในการทรงงานต่าง ๆ เป็นที�ทราบกนัโดยทั�วไปจากพระราช

กรณียกิจ ในการที�จะเสด็จพระราชดาํเนินไปทรงแกปั้ญหาในสถานที�ต่าง ๆ พระองค์จะทรงศึกษา

เพื�อทรงทราบขอ้มูลก่อน เมื�อไดข้อ้มูล พอสมควรก็จะเสด็จพระราชดาํเนินเขา้สู่พื�นที� โดยจะเห็นว่า

การทรงงานของพระองค์ในพื�นที�นั� นในพระหัตถ์จะมีแผนที�  ดินสอ กล้องถ่ายรูป เพื�อทรง

เปรียบเทียบในพื�นที�จริง หากไม่ถูกตอ้งจะทรงแกไ้ข เพิ�มเติมขอ้มูล หรือเป็นการกาํหนดจุดพิกดัต่าง 

ๆ ไวใ้ช้ประโยชน์ และทรงใช้กลอ้งถ่ายรูปบนัทึกภาพในสถานที�จริง และอาจทรงใช้กลอ้งส่อง

ทางไกลร่วมด้วย ตลอดจนการที�พระองค์ทรงสอบถามข้อมูลเพิ�มเติมจากขา้ราชการที�เกี�ยวข้อง 

โดยเฉพาะจะทรงสอบถามจากประชาชนในพื�นที� เพื�อให้ได้ขอ้มูลที�ถูกตอ้ง ครบถว้น เพื�อนําไป

ประกอบพระราชวินิจฉัยในการแกไ้ขปัญหา การเขา้ไปทรงงานในพื�นที� จึงเป็นกรณีที�พระองคท์รง

เก็บขอ้มูล ทั�งทางดา้นกายภาพและขอ้มูลทางดา้นสังคม ในอีกทางหนึ�งก็จะเป็นการสร้างความเขา้ใจ

แก่ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง  ซึ� งอาจกล่าวไดว้่า ทรงดาํเนินการเพื�อการ “เขา้ใจ” และขณะเดียวกนัก็เป็นการ 

“เขา้ถึง” ดว้ย และหลงัจากนั�น จึงเป็นการเขา้แกไ้ขปัญหาตามที�พระองคไ์ดท้รงกาํหนดแนวทาง คือ 

การ “พฒันา” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  คือการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเนน้การนาํองคค์วามรู้ 6 มิติ ไดแ้ก่ ดิน นํ� า ป่า 

คน พลังงานทดแทน และสิ�งแวดล้อม มาประยุกต์ใช้ควบคู่กับหลักการทรงงาน “เข้าใจ เข้าถึง 

พฒันา” โดยยึดหลกัเหตุผล ความรู้ และคุณธรรม พร้อมวางพนัธกิจการบริหารงาน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

คริสเตียนศึกษา บุคลากร การเงิน บญัชี บริการและภูมิทศัน์ และการประกนัคุณภาพ เพื�อสร้างความ

ยั�งยนืใหก้บัสถานศึกษาอยา่งรอบดา้น ทั�งในดา้นสิ�งแวดลอ้ม สังคม และคุณภาพการศึกษา 

 

�. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

  �.� ความหมายของรูปแบบ  

  ชุมศักดิ�  อินทร์รักษ์ (����:�) กล่าวว่า ความหมายของการบริหารไวว้่า หมายถึง 

กลไกภายในองคก์ารและทาํหนา้ที�กาํกบัการปฎิบติั เช่น การวางแผน การควบคุม และการปฎิบติั ซึ�ง

รวมทั�งการอาํนวยความสะดวก การจดักิจกรรม ติดตามประเมินผลเพื�อใหบ้รรลุจุดหมายที�ตอ้งการ 

 ชิรวัฒน์ นิจเนตร (����) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ� งที�แสดงโครงสร้างและ 

ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัยหรือตัวแปรของสิ� งที�ศึกษาเพื�ออธิบายลักษณะสําคัญของ

ปรากฏการณ์ ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ให้เขา้ใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรมใชข้อ้มูลเหตุผลและฐานคติมา

ประกอบ สามารถ พยากรณ์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร ส่งผลต่อการปรับปรุงหรือการยกระดบั



42 

ไปสู่การพฒันาเรื� องใด เรื�องหนึ� ง โดยมีกระบวนการทาํงานอย่างเป็นระบบ ที�มีความแม่นยาํและ

น่าเชื�อถือไดท้างสถิติ  

 พฒันา พรหมมณี (����) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงแบบจาํลองหรือตวัแบบ อย่างง่าย 

หรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่างๆ ที�ผ่านการศึกษาและพัฒนาขึ� น เพื�อแสดง หรืออธิบาย 

ปรากฏการณ์ให้เขา้ใจง่ายขึ�น เป็นสิ�งที�สร้างหรือพฒันาขึ�น จากหลกัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการแนวคิด 

และความเชื�อที� เกี�ยวข้อง เพื�อเป็นการแสดงถึงโครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบและ

ความสัมพันธ์  ขององค์ประกอบที�สําคัญ เป็นขั� นตอนสําหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบโดยใช้สื�อ หรือเครื�องมือเขา้ช่วยเพื�อทาํให้เกิดความรู้ เขา้ใจง่ายและกระชับถูกตอ้ง

สามารถวดัตรวจสอบและ เปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจได ้

 ธงชยั ดีมูลพนัธ์. (����) สรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึงแผนภาพแสดงองค์ประกอบการ

ทาํงานของทฤษฎีกรอบความคิด ทางดา้นหลกัการ วิธีการดาํเนินงาน และเกณฑข์องระบบ ที�ยึดถือ

เป็นแนวทางในการดาํเนินงาน เพื�ออธิบายลกัษณะสําคญัของปรากฏการณ์ที�เกิดขึ�น ทาํให้เขา้ใจง่าย 

มองเห็นเป็นรูปธรรม ใชข้อ้มูล เหตุผล สามารถพยากรณ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ส่งผลต่อการ

ปรับปรุงหรือการยกระดับไปสู่ การพฒันาเรื� องใดเรื� องหนึ� ง โดยมีกระบวนการทาํงานอย่างเป็น

ระบบ ที�มีความแม่นยาํและน่าเชื�อถือได ้

 �.� ประเภทของรูปแบบ  

 จารุวรรณ ตาลสุกเรือง. (����) ประเภทของรูปแบบ มีทั�งในเชิงกายภาพเป็นรูปธรรม

และเชิงแนวคิด ที�เป็น นามธรรม สําหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ไดแ้บ่งออกเป็น

รูปแบบที�ใช้การอุปมาอุปไมย เทียบเคียงปรากฎการณ์ ซึ� งเป็นรูปธรรมเพื�อสร้างความเข้าใจใน

ปรากฎการณ์ที�เป็นนามธรรม รูปแบบ ที�ใช้ภาษาเป็นสื�อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที�

ศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที�ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื� อในการแสดง

ความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ และรูปแบบ ที�นาํเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลที�

เกิดขึ�น 

 นักวิชาการและนักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดเกี�ยวกับความหมายของรูปแบบ ดังนี�  

Keeves (1988, pp. ���-���) แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาสังคมศาสตร์ เป็น � ประเภท คือ  

 �. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบที�ใช้การอุปมาอุปไมย 

เทียบเคียงปรากฏการณ์ ที�เป็นรูปธรรมเพื�อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที�เป็นนามธรรม เช่น 

รูปแบบในการทาํนายจาํนวนนกัเรียนที�เขา้สู่ระบบโรงเรียน ซึ� งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดนํ� าเขา้ 

และปล่อยนํ� าออกจากถงั นักเรียนที�จะเขา้สู่ระบบเปรียบเสมือนกบันํ� าที�ไหลเขา้ถงั นักเรียนที�ออก

จาก ระบบเปรียบเสมือนกบันํ� าที�ไหลออกจากถงั ดงันั�นนกัเรียนที�คงอยูใ่นระบบจึงเท่ากบันกัเรียนที�
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เขา้สู่ ระบบและนักเรียนที�ออกจากระบบ เป็นตน้ โดยมีจุดมุ่งหมายของรูปแบบก็เพื�ออธิบายการ

เปลี�ยนแปลง ประชากรนกัเรียนของโรงเรียน  

 �. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบที�ใช้ภาษาเป็นสื�อในการบรรยาย 

หรืออธิบายปรากฎการณ์ที�ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื�อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 

องค์ประกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั�น ๆ และใช้ขอ้ความในการ

อธิบาย เพื�อให้เกิดความกระจ่างมากขึ�น แต่ละจุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี� คือ ขาดความชดัเจน 

แน่นอน ทาํให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตาม ไดมี้การนาํรูปแบบนี�มาใชก้บัการศึกษา

มาก เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 �. รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที�ใชแ้สดงความสัมพนัธ์ 

ขององค์ประกอบหรือตวัแปร โดยสัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโน้มว่าจะนาํไปใชใ้น

ดา้น พฤติกรรมศาสตร์มากขึ�น โดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษารูปแบบลกัษณะนี�

สามารถ นาํไปสู่การสร้างทฤษฎี เพราะสามารถนาํไปทดสอบสมมติฐานไดรู้ปแบบทางคณิตศาสตร์

นี�  ส่วนมาก พฒันามาจากรูปแบบเชิงภาษา  

 �. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที�เริ�มมาจากนาํเทคนิคการวิเคราะห์ 

เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี�ยวกบัพนัธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุทาํให้สามารถศึกษา 

รูปแบบเชิงขอ้ความที�มีตวัแปรสลบัชับซ้อนได ้แนวคิดสําคญัของรูปแบบนี� คือ ตอ้งสร้างขึ�นจาก

ทฤษฎี ที�เกี�ยวขอ้งหรืองานวิจยัที�มีมาแลว้ รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการ

แสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตวัแปร จากนั�นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในสภาพการณ์ที�

เป็นจริง เพื�อทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี�แบ่งเป็น � ลกัษณะ คือ  

  �.� รูปแบบระบบเส้นเดี�ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที�แสดงความสัมพนัธ์ เชิง

สาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที� มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่ มี

ความสัมพนัธ์ ยอ้นกลบั  

  �.� รูปแบบเชิงสาเหตุ เส้นคู่  (Non - Recursive Model) คือ รูปแบบที�แสดงถึง 

ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปร โดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายในตวัแปรตวั

หนึ�ง อาจเป็นทั�งตวัแปรเชิงเหตุและเชิงผลพร้อมกนัจึงมีทิศทางยอ้นกลบัได ้

 �.�  คุณลกัษณะของรูปแบบที�ดี  

  Keeves (1988 , p. ���) กล่าวว่า  รูปแบบที�ใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อกําหนด 

(requirement) � ประการ คือ 

  �. รูปแบบ ควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้าง (structural relationship) 

มากกวา่ความสัมพนัธ์ที�เกี�ยวเนื�องกนัแบบรวม ๆ (associative relationship) 
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  �. รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที�จะเกิดขึ�นงสามารถถูกตรวจสอบได้

โดยการสังเกต ซึ�งเป็นไปไดที้�จะทดสอบรูปแบบพื�นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

  �. รูปแบบ ควรจะตอ้งระบุหรือชี� ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื�องที�ศึกษา ดงันั�น

นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื�องมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ได ้

  �. รูปแบบ ควรเป็นเครื�องมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของ

ตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซึ�งเป็นการขยายในเรื�องที�กาํลงัศึกษา 

 การวิจยัครั� งนี�  คุณลกัษณะของรูปแบบ เป็นการสร้างมโนทศัน์ใหม่ ในการนาํหลกัธรร

มาภิบาล � หลกั ไปใชก้บัขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐานทั�ง � ดา้น คือ ดา้นการ

บริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทั�วไป 

 �.� การพฒันารูปแบบ 

 ทัศนีย์  รัตนสุวรรณ. (����) สรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการ

ดาํเนินงานของรูปแบบ ในสื�อสัญลกัษณ์ต่างๆ ในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคล ตามลกัษณะหรือ

ปรากฏการณ์เฉพาะ ซึ� ง อาจแสดงออกในรูปแบบจาํลอง (Model) รูปแบบเชิงระบบ รูปแบบซึ� ง

ความคิด เพื�อการถ่ายทอด แนวความคิด หรือจินตภาพ การพฒันารูปแบบอาจเป็นทั�งการสร้าง

รูปแบบใหม่ๆ ของลกัษณะของ สิ�งของต่างๆ หรือปรากฏการณ์ต่างๆ และการเสริมสร้างรูปแบบเดิม

ที�มีอยู่แลว้ให้มีประสิทธิภาพ มากขึ�น บรรลุเป้าหมายที�กาํหนดไวอ้ย่างทนัเวลา และใชป้ระโยชน์ได้

อย่างเต็มสมรรถนะ ในการ พฒันารูปแบบควรมีทฤษฎีรองรับและมีการวิจยั เพื�อทดสอบรูปแบบ

ก่อนที�จะท ารูปแบบไปใชต้าม จุดมุ่งหมายของการพฒันารูปแบบนั�นๆ 

 ทวีศักดิ�  สมนอก (����) สรุปได้ว่าการสร้างรูปแบบ (Model) นั�นไม่ มีข้อกาํหนดที�

ตายตวัแน่นอนว่าตอ้งการทาํอะไรบา้ง แต่โดยทั�วไปจะเริ�มตน้จากการศึกษาองค์ความรู้ (Intensive 

Knowledge) เกี�ยวกบัเรื�องที�เราจะสร้างรูปแบบให้ชดัเจน จากนั�นจึงหาสมมติฐาน และ หลกัการของ

รูปแบบที�จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที�ก ําหนดขึ� นและนํารูปแบบที�สร้างขึ� น ไป

ตรวจสอบและประเมินผลหาคุณภาพของรูปแบบ โดยสรุปแลว้การพฒันารูปแบบมีการด าเนินการ 

เป็นสองขั�นตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบ 

  จารุวรรณ ตาลสุกเรือง. (����) สรุปไดว้า่ การพฒันารูปแบบ แบ่งออกเป็น � ขั�นตอน 

คือ �) การสร้างหรือการพฒันา รูปแบบ (Construct) และ �) การทดสอบหาความเที�ยงตรงของ

รูปแบบ (Validity) ส่วนรายละเอียด ในแต่ละขั�นตอนว่ามีการดาํเนินการอย่างไรนั� น ขึ�นอยู่กับ

ลกัษณะและแนวคิด ซึ�งเป็นพื�นฐานในการพฒันา รูปแบบนั�นๆ 

  จากแนวคิดของนกัวิชาการและนกัวิจยัสามารถสรุปการพฒันารูปแบบหมายถึง การ

สร้างหรือพัฒนารูปแบบตามหลักการที�ก ําหนดขึ� น แล้วนํารูปแบบไปตรวจสอบเพื�อหาความ
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เที�ยงตรงของรูปแบบ เมื�อนาํรูปแบบไปทดลองใชแ้ลว้ให้มีการประเมินผลการใช้รูปแบบเพื�อนาํมา

พฒันาปรับปรุงใหเ้กิดรูปแบบที�เหมาะสม    

 4.5 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

  เกศินี ศรีสาธร (����) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์

พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศึกษา ดว้ย � P MODEL ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอหนองม่วง สังกดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั

ลพบุรี ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบประกอบดว้ย องคป์ระกอบที� �  

มีความเขา้ใจในการวางเป้าหมายหลกั องคป์ระกอบที� � มีความเขา้ใจในกระบวนการ องคป์ระกอบ 

ที� � การพฒันาบุคลากร เพื�อใหบุ้คลากรเกิดความตอ้งการ ที�จะพฒันาตนเองก่อน องคป์ระกอบที� �  

การพฒันาสถานที�และแหล่งเรียนรู้ องคป์ระกอบที� � การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือข่ายในการกาํกบัติดตาม ประเมินผล องค์ประกอบที� � การทบทวนและพฒันาอย่าง

ต่อเนื�อง และกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยใช ้ทฤษฎีระบบ (system theory) และเทคนิคการบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) 

 ธงชยั ดีมูลพนัธ์ (2565) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวงัสีทา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบด้วย ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสําเร็จ ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ด้านการ

บริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นพฒันาบุคลากรของ

สถานศึกษา แนวโนม้การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 1) 

ดา้นการบริหารจดัการศึกษา ควรมีการกาํหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบั

หลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21 2) ดา้นหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนการสอน ควรมีการบูรณาการหลกัสูตรทอ้งถิ�นกบัการจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจดักิจกรรม พฒันาผูเ้รียน ควรมีการเสริมสร้างผูเ้รียนให้มีทกัษะที�

จาํเป็นในศตวรรษที� 21 โดยบูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ดา้นพฒันาบุคลากร 

ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้าง นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ5) ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสําเร็จ ควรมีการพฒันาสถานศึกษาให้

ได้รับการยอมรับด้านการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ทฤษฎีระบบพื�นฐานของลูเนนเบิร์กและออร์นสไตน์ (2000) วงจรการ

บริหารงานคุณภาพของเดมมิ�ง  (PDCA Cycle) งานวิจยัของ เกศินี ศรีสาธร (2563) และธงชยั ดีมูล

พนัธ์. (2565) เพื�อกาํหนดเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 สรุปได้ว่า  �-� PASS Model ประกอบด้วย �-� คือ ธรรม � ประการ คือ ความ

พอประมาณ การมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนั รากฐาน � เงื�อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม คือ P: 

Policy หมายถึง การกาํหนดนโยบาย ที�น้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื�อนใน

สถานศึกษาเนน้การกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ที�สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนขนาดเล็กเพื�อเป็น

แนวทางในการบริหารจดัการด้านคริสเตียนศึกษา ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ดา้นวิชาการ ด้าน

บริการและภูมิทศัน์  A:Action หมายถึง การปฏิบติัตามนโยบาย แผนงานและโครงการ ใหส้อดคลอ้ง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้นการจัดทําโครงการที�สัมพันธ์กับพันธกิจ S: 

Suppervision หมายถึง การจดักระบวนการนิเทศติดตามการปฎิบติัตามนโยบายแผนงานโครงการ 

เพื�อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

S: Successful หมายถึง การรายงานผลการดาํเนินงาน และการประเมินความสําเร็จของผลผลิตและ

ผลลพัธ์ของโครงการ รวมทั�งเป็นการสะทอ้นผล การบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ของการ

บริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหาแนวทางปรับปรุง การถ่ายทอดความรู้จาก

ผลสาํเร็จเพื�อ 

การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 

 

�. การวิจัยและพฒันา  

 

 �.� ความหมายของการวิจยัและการพฒันา  

 กิติยา วงษ์ขนัธ์ (����) ให้ความหมายของการวิจยัและพฒันา” ว่า เป็นกระบวนการ

ศึกษาค้นคว้า คิดค้น อย่างเป็นระบบ น่าเชื�อถือ มีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิตเทคโนโลยี 

สิ�งประดิษฐ์ สื�อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการทาํงาน ระบบบริหารจดัการ หรือ“นวตักรรม” 

และทดลองใชจ้นไดผ้ลเป็นที�น่าพอใจแลว้จึงนาํไปเผยแพร่เพื�อพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 

 รัตนะ บวัสนธ์ (����) ไดใ้ห้ความหมายของ การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร หมายถึงการ

ดาํเนินงานสร้าง ตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพหลกัสูตรนั�น ๆแลว้ไดรั้บผลจากการดาํเนินตาม



47 

กระบวนการที�เป็นระบบสามารถตรวจสอบปรับปรุงคุณภาพจนกระทั�งสามารถนําไปใช้ตาม

วตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้

 จากแนวคิดดงักล่าว สามารถสรุปไดว้า่ การวิจยัและพฒันา หมายถึงกระบวนการคน้ควา้ 

ที�เป็นระบบ มีความน่าเชื�อถือโดยมุ่งเน้นให้เกิดการเปลี�ยนแปลงอนัจะนาํมาซึ� งการพฒันา ต่อยอด 

ทั�งจากสิ�งใหม่และจากความรู้เดิม เพื�อให้เกิดนวตักรรมตามความตอ้งการทั�งนี� เมื�อมีการทดลองใช้

และไดผ้ลลพัธ์น่าพึงพอใจ จึงนาํไปเผยแพร่เพื�อพฒันาต่อไป 

 �.� ความสาํคญัของการวิจยัและการพฒันา  

 ความสําคญัของการวิจยัและการพฒันา อยู่ที�ความสามารถในการสร้างแนวคิด ความรู้

และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที�สามารถช่วยแก้ปัญหา ปรับปรุงผลิตภณัฑ์และกระบวนการ และพฒันา

ความเข้าใจของเราเกี�ยวกับโลกรอบตัวเรา การวิจัยและการพฒันา สามารถนําไปสู่การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ รวมถึงการปรับปรุงสิ� งที� มีอยู่  นอกจากนี� ย ังสามารถช่วยสร้าง

อุตสาหกรรมใหม่และโอกาสในการทํางาน และมีส่วนช่วยในการเติบโตและการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ โดยทั�วไปกระบวนการของการวิจยัและพฒันา จะเกี�ยวขอ้งกบัหลายขั�นตอนดงันี�   

  �. การระบุคาํถามหรือปัญหาการวิจยั ขั�นตอนแรกในการวิจยัและการพฒันา คือการ

ระบุคาํถามหรือปัญหาที�ต้องแก้ไข ซึ� งอาจเกี�ยวข้องกับการทบทวนวรรณกรรมที�มีอยู่ ปรึกษา

ผูเ้ชี�ยวชาญ หรือรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

  �. การพฒันาแผนการวิจยั เมื�อระบุคาํถามหรือปัญหาการวิจยัแลว้ ขั�นตอนต่อไปคือ

การพฒันาแผนสําหรับการดาํเนินการวิจยั สิ�งนี� อาจเกี�ยวขอ้งกบัการระบุวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

การเลือกวิธีการวิจยั และการพฒันาลาํดบัเวลาสาํหรับโครงการวิจยั 

  �. การดาํเนินการวจิยั ขั�นตอนต่อไปคือการดาํเนินการวิจยัโดยใชว้ิธีการและเครื�องมือ

ที�ระบุไวใ้นแผนการวิจยั ซึ�งอาจเกี�ยวขอ้งกบัการรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และการทดสอบ

สมมติฐานหรือทฤษฎี 

  �. การตีความและสื�อสารผลลพัธ์ เมื�อการวิจยัเสร็จสิ�น ขั�นตอนต่อไปคือการตีความ

ผลลัพธ์ และสื�อสารให้ผูอื้�นทราบ ซึ� งอาจาเกี�ยวข้องกับการเขียนรายงานการวิจัย การนําเสนอ

ผลการวิจยัในที�ประชุมหรือการตีพิมพบ์ทความวิจยั 

  โดยรวมแล้วความสําคัญการวิจัยและการพฒันา อยู่ที�ความสามารถในการสร้าง

แนวคิด ความรู้ และเทคโนโลยใีหม่ ๆ ที�สามารถช่วยแกปั้ญหา ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์และกระบวนการ 

และพฒันาความเข้าใจของเราเกี�ยวกับโลกรอบตัวเรากระบวนการของ การวิจัยและการพฒันา

เกี�ยวข้องกับวิธีการตรวจสอบและทดลองอย่างเป็นระบบและเป็นระบบ และสามารถนําไปสู่

ผลประโยชน์ที�หลากหลายสาํหรับ บุคคล องคก์ร และสังคมโดยรวม 
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   �.� ลกัษณะของการวิจยัและพฒันา  

  ลดัดา เหลืองรัตนามาศ (����, �� สิงหาคม) ได้กล่าวถึงลกัษณะของการวิจยัและ

พัฒนาว่า เป็นวิจัยเชิงประยุกต์ที�มุ่งนําผลวิจัยไปพัฒนา มีขั�นตอนการดําเนินงานที�ชัดเจน มี

กระบวนการที�ต่อเนื�อง มีแบบแผนการวิจยัทั�งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แต่ส่วนใหญ่เป็นวิจยัเชิง

ปริมาณที�ใชว้ิธีการวิจยัเชิงทดลอง มีการตรวจสอบประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของสิ�งที�พฒันาขึ�น 

  รัตนะ  บัวสนธ์  (����) ได้กล่าวถึง ลักษณะของการวิจัยและพัฒนาว่า เป็น

กระบวนการดาํเนินงานที�มีขั�นตอนต่อเนื�องตามลาํดบั ผลที�ไดรั้บจากการดาํเนินงานในขึ�นตอนหนึ�ง 

ๆ นั�น จะได้รับการนําไปใช้สําหรับดาํเนินงานในขั�นตอนต่อไป โดยที�ในแต่ละขั�นตอนนั� นจะ

ต่อเนื�องไม่แยกจากกนัโดยเด็ดขาด แต่จะมีความเกี�ยวขอ้และสัมพนัธ์กนั 

 จากแนวคิดดงักล่าว สามารถสรุปไดว้่า ลกัษณะของการวิจยัและพฒันา คือ การพฒันา

อย่างมีขั�นตอน กระบวนการ เป็นแบบแผนที�น่าเชื�อถือ สามารถนาํไปประยุกต์ใช้ได ้อีกทั�งยงัมีผล

การตรวจสอบทั�งประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการนาํผลการวิจยัเผยแพร่อีกดว้ย 

 

  �.� ประเภทของการวิจยัและการพฒันา  

  การวิจยัและพฒันา เป็นเครื�องมือสําหรับการบรรลุความสําเร็จของหน่วยงานองคก์

รสถาบนั ในช่วงเวลาที�ผ่าน มามีความเขา้ใจผิดเกี�ยวกบัการวิจยแัละพฒันาอยู่ว่าการวิจยแัละพฒ ันา

จะตอ้งพึ�งเทคโนโลยีขั�นสูง หรือเป็นเทคโนโลยีที�ใช้เฉพาะองค์กรขนาดใหญ่เท่านั�นความเป็นจริง

แลว้หน่วยงานต่างมีความ จาํเป็น ในการศึกษาออกแบบเพื�อปรับปรุงพฒันาวิธีการหรือผลผลิตที�ใช้

อยู่ตลอดเวลา เพื�อกา้วไป ขา้งหน้าอย่างมั�นคงเหมาะสมกบับริบท สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลง

ของโลกภายนอกที�เกิดขึ�นอยู่ตลอดเวลา มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงประเภทของการวิจยัและ

การพฒันา ไวด้งันี�   

  ชยัยงค ์พรหมวงศ.์ (2556) ไดก้ล่าววา่ ประเภทการวิจยัและพฒันา ที�พบกนัมากไดแ้ก่ 

การวิจยัเพื�อทดลองหรือทดสอบหลกัการทฤษฎีเพื�อพฒันาความรู้ใหม่ เพื�อนําไปประยุกต์ใช้เพื�อ 

พฒันานวตกัรรม และเพื�อปรับปรุงเทคโนโลยีการศึกษา ไดแ้ก่ 1)การวิจยัเพื�อพฒันาและประยุกต์ 

นวตักรรมการวิจยัเพื�อพฒันานวตักรรม เป็นการศึกษาหาขอ้มูล วิเคราะห์และสรุปคาํตอบต่อคาํถาม 

วิจยัเพื�อนาํมาใช้ในการออกแบบและพฒันานวตักรรม ดว้ยการศึกษาองค์ความรู้จากการทบทวน 

วรรณกรรม การสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ และการดูงาน ศึกษาความต้องการ ทาํการกาํหนดกรอบ 

แนวคิด (Conceptual framework) แล้วทําการออกแบบและพัฒนาตามกรอบแนวคิดที�ผ่านการ 

กลั�นกรองแลว้การออกแบบ เป็นการกาํหนดรายละเอียดของสิ�งใดสิ�งหนึ�อย่างมีเหตุผลเป็นขั�นตอน 
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สร้างสรรค(์สวยงามและใชง้านได)้ และมีคุณภาพเพื�อให้สิ�งเหล่านั�น สามารถแกปั้ญหาหรือใช้งาน

ไดต้ามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ยงยทุธ แฉลม้วงษ ์(อา้งใน กมัปนาท วิจิตรศรีกมล, ����)ไดก้ล่าววา่ ประเภทการวิจยั

และพฒันา สามารถจา แนกออกได ้� ประเภท ดงันี�  �) การวิจยัและพฒันาที�เนน้ขั�นตอนการวิจยั การ

วิจยัและพฒันาเป็นระเบียบวิธีวิจยัเพื�อสร้างนวตักรรมหรือประดิษฐกรรมโดยมีวิธีดา เนินการ 3 

ขั�นตอน ประกอบดว้ย 1.1) ขั�นตอนตอนการวิจยัพื�นฐานเพื�อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 1.2) ขั�นตอน การ

วิจัยประยุกต์เพื�อนาความรู้ใหม่มา ประยุกต์ใช้ในการสร้างวิธีการ (วิธีการปฏิบติั) หรือผลผลิต 

(สิ�งประดิษฐ์) และ 1.3) ขั�นตอนการพฒันาเพื�อเปลี�ยนแปลงปรับปรุงและแกไ้ขวิธีการ หรือผลผลิต 

จนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ �) การวิจยัและพฒันาที�เน้นกระบวนการพฒันา การวิจยัและ 

พฒันาเป็นระเบียบวิธีวิจยัเพื�อสร้างนวตักรรมหรือประดิษฐกรรม ผ่านกระบวนการพฒันาอย่าง

ต่อเนื�อง โดยเริ�มจากความตอ้งการของผูใ้ช้จากนั�นจึง �.�) ออกแบบประดิษฐกรรม เบื�องตน้แบบ

ลองถูกลองผิด �.�) ออกแบบประดิษฐกรรมอย่างเป็นระบบ �.�) ทาํการวิจยั การทดลองและการ  

ปรับปรุง �.�) พฒันาประดิษฐกรรมออกสู่ตลาด และผูใ้ชน้า ผลผลิตไปใชป้ระโยชน์ �) การวิจยัและ

พฒันาที�เนน้การออกแบบการพฒันา การวิจยัและพฒันาเป็นระเบียบวิธีวิจยัเพื�อสร้างนวตักรรมหรือ

ประดิษฐกรรม โดยใช้กระบวนการ ออกแบบและปรับปรุง พฒันาควบคู่กนัไปจนไดผ้ลผลิตที�พึง

ประสงคแ์ละเป็น ประโยชน์อยา่งกวา้งขวาง และ �) การวิจยัและพฒันาที�เนน้แหล่งความคิดของการ

พฒันา การวิจยัและพฒันาเป็นระยะวิจยัเพื�อพฒันาแนวคิดใหม่โดยการใช้การผสมผสานความคิด

จากหลายแหล่งมาใช้ในการออกแบบทดสอบ และพฒันาปรับปรุง แนวความคิดอาจไดม้าจากการ

วิจัยที�จัดทาขึ� น การวิจัยที�ผ่านมาความต้องการของตลาดหรือความคิดสร้างสรรค์ของผูว้ิจัย

หน่วยงานหรือ สถาบนันา มาผสานการออกแบบและพฒันาผลผลิต 

  สรุปไดว้่า ประเภทการวิจยัและพฒันา ที�พบกนัมากไดแ้ก่ การวิจยัเพื�อทดลองหรือ

ทดสอบหลกัการทฤษฎีเพื�อพฒันาความรู้ใหม่ เพื�อนาํไปประยุกตใ์ช ้เพื�อพฒันานวตักรรม และเพื�อ

ปรับปรุงเทคโนโลยกีารศึกษา 

  �.� กระบวนการของการวิจยัและการพฒันา 

  การวิจยัและพฒันา เป็นการวิจยัที�ผสาน กระบวนการวิจยัและกระบวนการพฒันาเพื�อ

สร้างนวตักรรม (ประดิษฐกรรม/ รูปแบบ/ วิธีการ/กระบวนการ/ ระบบปฏิบติัการ) ที�มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื�อประโยชน์ ของสังคมโดยรวม ซึ�งจากการประมวลเอกสาร ที�เกี�ยวขอ้งพบวา่การ

วิจยัและพฒันามีกระบวนการหลกัที�สําคญั 3 กระบวนการ คือ 1) การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นเพื�อ

กาํหนดนวตักรรม  2 ) กา รสร้างและทดลองใชแ้ละการปรับปรุงเพื�อให้นวตักรรมสามารถไป ใชไ้ด้

จริงอยา่งมีประสิทธิภาพและ 3 ) การเผยแพร่สู่การนาไปใชป้ระโยชน์ทั�งในเชิงธุรกิจ และประโยชน์
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ในเชิงสังคม และ พบว่านักวิชาการหลายคนได้นําเสนอกระบวนการ ของการวิจยัและพฒันาไว้

หลากหลาย ตามวิธีการ นาํไปประยุกต์ใช้ในศาสตร์แต่ละสาขา หรือ ตามวตัถุประสงค์ของการนาํ

หลักการของการวิจัย และ พฒันาไปประยุกต์ใช้ ซึ� งในบทความนี�  จะนําเสนอแนวคิดเกี�ยวกับ

กระบวนการของการวิจยัและพฒันาของนกัวิชาการไทยไวด้งันี�  1. กระบวนการวิจยัและพฒันาที�มี

การดาํเนินการเป็น 3 ขั�นตอนหลกั ตามแนวคิด ของ ชูศกัดิ�  เอกเพชร (2561) ประกอบดว้ย 1) การ

กาํหนดนวตักรรม โดยการนาํหลกัการ แนวคิด หรือทฤษฎีที�มีอยู่ มาใชโ้ดยตรง หรืออาจ นาํมาปรับ

ใช้หรืออาจริเริ�มขึ�นมาใหม่  2) การพฒันา นวตักรรมและ นําไปทดลองในภาคสนามโดยพฒันา

บุคลากรให้มีความรู้ ในนวตักรรมเพื�อนาํไปสู่การปฏิบติังานจริง ที�ส่งผล ต่อการพฒันาทั�งคน และ

งาน รวมทั�งคุณภาพ ที�เป็นเป้าหมาย สุดทา้ย และ 3 ) การเผยแพร่นวตักรรมหากผลการทดลองพบว่า

นวตักรรมนั�น มีคุณภาพตามเกณฑที์�กาํหนด 

 สรุปไดว้่า การวิจยัและพฒันา (Research and Development - R&D) เป็นกระบวนการที�

ผสานทั�งการวิจยั (เพื�อคน้หาความรู้/แนวทางใหม่) และการพฒันา (เพื�อสร้างสรรค์นวตักรรม) เขา้

ดว้ยกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อสร้างนวตักรรมที�มีประสิทธิภาพและสามารถนาํไปใช้ไดจ้ริง เพื�อ

ประโยชน์ต่อสังคมในดา้นต่าง ๆ ทั�งในเชิงธุรกิจและสังคม จากการศึกษาพบว่า กระบวนการวิจยั

และพฒันา ประกอบด้วย � ขั�นตอนหลกั ดังนี�  การศึกษาความตอ้งการเพื�อกาํหนดเป้าหมายหรือ

แนวทางของนวตักรรม โดยวิเคราะห์จากปัญหาหรือความจาํเป็นที�มีอยู่จริงการสร้าง ทดลองใช ้และ

ปรับปรุงนวตักรรมสร้างต้นแบบของนวตักรรม ทดลองใช้ในบริบทจริง และปรับปรุงจนเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั�งพฒันาผูใ้ชง้านใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการนาํนวตักรรมไปใช ้

การเผยแพร่และนาํไปใชป้ระโยชน์เมื�อนวตักรรมผ่านการประเมินว่ามีคุณภาพแลว้ จึงเผยแพร่ให้

สามารถนาํไปใชจ้ริงได ้ทั�งในระดบัธุรกิจหรือระดบัสังคม ไดน้าํเสนอกระบวนการวิจยัและพฒันา

ใน � ขั�นตอนหลกั ไดแ้ก่ การกาํหนดนวตักรรม โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี หรือหลกัการที�มีอยู่เดิมมา

ประยุกตใ์ช ้หรือพฒันาใหม่ตามความเหมาะสมการพฒันานวตักรรมและทดลองภาคสนาม รวมถึง

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรให้เขา้ใจและสามารถนาํนวตักรรมไปใชจ้ริง เพื�อให้เกิดผลต่อการ

พฒันางานและคุณภาพตามเป้าหมายการเผยแพร่นวตักรรมเมื�อนวตักรรมผา่นเกณฑป์ระเมินแลว้ จึง

นาํไปเผยแพร่สู่การใช้งานจริง การวิจยัและพฒันาเป็นกระบวนการที�เน้นทั�งการคน้ควา้ และการ

สร้างนวตักรรมที�ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ช้ โดยผ่านขั�นตอนการวิเคราะห์ สร้าง ทดลอง 

ปรับปรุง และเผยแพร่ เพื�อนาํไปสู่การใชป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริงในสังคม 

 

�. ผลการใช้รูปแบบ  
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  �.� ดา้นประสิทธิภาพ ของการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงการนํารูปแบบไปใช้ในการบริหารตอ้งคาํนึงถึงประสิทธิภาพ เพื�อให้เกิด

ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์�ตั�งไว ้ซึ�งมีนกัวิชาการหลายท่าน ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพไว ้ดงันี�  

 มิตร ทองกาบ (����) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังาน 

ให้เกิดผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์การ คาํนึงถึงความประหยดัทรัพยากรในทุก ๆ ดา้น แต่

ก่อให้เกิดผลผลิตสูงสุด ประหยดัทั�งเวลา แรงงาน วสัดุ สิ�งของและอื�น ๆ นอกจากนี� ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการลดตน้ทุนหรือทรัพยากรต่อหน่วยของผลผลิตที�ได ้จาก 

การดาํเนินงานตํ�ากวา่ที�กาํหนดไวใ้นแผน หรือความสามารถในการเพิ�มผลผลิตหรือผลประโยชน์ต่อ 

หน่วยของตน้ทุนที�ใชใ้นการดาํเนินงานสูงกว่าที�กาํหนดไวใ้นแผน โดยประสิทธิภาพเป็นอตัราส่วน 

แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผลผลิต ประโยชน์ที�ไดรั้บกบัตน้ทุนหรือทรัพยากรที�ใชใ้นการ 

ดาํเนินงายจริงเมื�อเปรียบเทียบกบัแผนที�วางไว ้

  สุนทร โคตรบรรเทา (����) กล่าวถึงความหมายของประสิทธิภาพ คือ แรงจูงใจของ

แต่ละบุคคลในการปฏิบติังานในองคก์รที�จะส่งผลใหอ้งคก์รสาํเร็จตามเป้าหมาย 

  ชมภู เชื�อฉุน (����) ไดใ้ห้ความหมายเกี�ยวกบัประสิทธิภาพว่า ประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน หมายถึง การกระทาํของแต่ละ บุคคล ที�มีความสามารถและความพร้อม พยายามทุ่มเท

อยา่งเตม็ใจในการปฏิบติังานของตน อยา่งคล่องแคล่ว ดว้ยความมีระเบียบ มีกฎเกณฑ ์ปฏิบติังานให้

เสร็จทนัเวลา รวดเร็ว ถูกตอ้ง มีคุณภาพและมาตรฐาน 

  รัตนะ บวัสนธ์ (����) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพของนวตักรรมการศึกษาเกิดขึ�นจาก

การเปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนใช้นวตักรรมและผลการทดสอบที�เกิดขึ�นภายหลังการใช้

นวตักรรม 

  จากแนวความคิดของนกัวิชาการ ผูว้ิจยัศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัการพฒันารูปแบบและเพื�อ

การนํารูปแบบไปใช้แล้วจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั� นจึงสามารถสรุปความหมายของ

ประสิทธิภาพไดว้า่ ประสิทธิภาพ หมายถึง การดาํเนินการตามขั�นตอนต่าง ๆ ตามรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามศาสตร์พระราช โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและวิธีการอย่างเต็มศกัยภาพตรงตาม

วตัถุประสงค์ของแต่ละขั�นตอนอย่างชดัเจนสัมพนัธ์กบัเป้าหมายการบริหารสถานศึกาตามศาสตร์

พระราชา เป็นประโยชน์ต่อครูและนกัเรียน กล่าวคือ ครูมีความตระหนกัถึงหลกัความคิดของศาสตร์

พระราช ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ ผูบ้ริหารติดตามนิเทศและส่งผล

สะท้อนกลับเพื�อพฒันารูปแบบสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมจนกระทั�งส่งผลให้บุคลากรมี

สมรรถนะในปฏิบติังาน 
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  สรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการดาํเนินงานหรือการบริหารให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีระบบ โดยใช้ทรัพยากรที�มีอยู่ เช่น เวลา แรงงาน งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ 

ฯลฯ อยา่งคุม้ค่าและประหยดัมากที�สุด แต่ยงัคงสร้าง “ผลผลิต” หรือ “ผลงาน” ที�มีคุณภาพสูงสุดใน

แต่ละขั�นตอนของการบริหารสถานศึกษาโดย แนวคิดหลกัจากนักวิชาการ ที�นาํมาสังเคราะห์เป็น

นิยามรวม มีสาระสาํคญัดงันี�  การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ประสิทธิภาพคือ การดาํเนินงานที�สามารถ

ลดตน้ทุนหรือใชท้รัพยากรให้นอ้ยที�สุด แต่ให้ผลผลิตสูงสุดตามเป้าหมายขององคก์ร แรงจูงใจของ

บุคลากร ประสิทธิภาพสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจของบุคคลในการทาํงาน ซึ� งส่งผลต่อความสําเร็จของ

องค์กรความพร้อมและความคล่องแคล่วในการทาํงาน บุคลากรตอ้งมีความสามารถ ความพร้อม 

และทาํงานดว้ยความตั�งใจ มีระเบียบ วางแผนดี มีคุณภาพ และเสร็จทนัเวลาประสิทธิภาพของการใช้

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความสามารถในการ

บริหารจดัการโดยใช้ทรัพยากรที�มีอยู่อย่างคุม้ค่าและประหยดัที�สุด เพื�อให้ไดผ้ลผลิตหรือผลงาน

ตามวตัถุประสงค์ของแผนงานอย่างชดัเจนและมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นที�ความสามารถของบุคลากร 

การวางแผน การทาํงานอย่างมีระเบียบ และการประเมินผลที�สะทอ้นถึงความก้าวหน้าและความ

คุม้ค่าของการดาํเนินงาน 

  �.� ดา้นประสิทธิผล ของการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื�องมือหรือตวับ่งชี� ในการตดัสินใจ เกี�ยวกบั

การบริหารว่า การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ� งสามารถ ดาํเนินการจนบรรลุ

เป้าหมายและวตัถุประสงคที์�ตั�งไวไ้ดม้ากน้อยเพียงใดนั�น ประสิทธิผล จึงมีความหมายแตกต่างกนั 

ซึ� งนักวิชาการดา้นพฒันาองค์การส่วนใหญ่จะให้ความหมาย โดยมุ่งที�ผลสําเร็จของงาน หรือการ

ทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ทั�งนี�ขึ�นอยูก่บัลกัษณะของ องคก์ารและความสาํเร็จของงาน (วิภาภรณ์  

สร้อยคาํ, ����)  ดงัมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หนิ้ยามดงัต่อไปนี�  

  จตุรภทัร ประทุม (����) ให้ความหมายของ “ประสิทธิผล (Effectiveness)” ว่าเป็น 

เครื�องมือหรือตวับ่งชี� ในการตดัสินว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์ใดองค์การหนึ� งสามารถ 

ดาํเนินงานจนเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์�วางไวม้ากนอ้ยเพียงใด เป็นเรื�องเกี�ยวกบัผลที� ไดรั้บและ

ผลสาํเร็จของงานมีความเกี�ยวพนักบัผลงานที�องคก์ารพึงประสงค ์

  ชุมศักดิ�  อินทร์รักษ์ (����) กล่าวว่า “ประสิทธิผล (Effectiveness)” หมายถึง ได้

ผลผลิต (Output) ตามวัตถุประสงค์ที�ก ําหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ 

ความสามารถมีทกัษะเพิ�มขึ�น รวมทั�งคาํนึงถึงประโยชน์ที�ไดรั้บ และมกัใชค้าํสองคาํควบคู่กนัคือมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  ฮอย และ มิสเคล (Hoy & Miskel, 1991, อา้งถึงในวิภาภรณ์ สร้อยคาํ, ����) กล่าวถึง

ประสิทธิผลวา่ ผลสาํเร็จที�บรรลุตามเป้าประสงคข์ององคก์ารทั�งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 สรุปได้ว่า ประสิทธิผล (Effectiveness)” หมายถึง ระดับของความสําเร็จในการ

ดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ที�วางไว ้โดยเน้นที� ผลลพัธ์ของงาน ซึ� งสะทอ้นว่า

องค์การสามารถดําเนินการได้ตามที�ตั� งเป้าไว้หรือไม่ ทั� งในเชิง ปริมาณและคุณภาพ รวมถึง

ประโยชน์ที�ไดรั้บจากผลผลิตนั�น โดยมีจุดร่วมสาํคญั คือ เป็นตวัชี�วดัวา่องคก์ารหรือหน่วยงานบรรลุ

เป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด เกี�ยวขอ้งกบัผลลพัธ์ที�สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละมีประโยชน์ต่อผูรั้บ

ผล ครอบคลุมทั� งผลสําเร็จในเชิงปริมาณและคุณภาพ หากนําไปใช้กับบริบทของการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะหมายถึง การที�สถานศึกษาดาํเนินการบริหาร

จนสามารถบรรลุเป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียนและองค์การ ได้อย่างเหมาะสม มีคุณภาพ และ

สอดคลอ้งกบัหลกัความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั 

 �.� ดา้นคุณค่าของการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง  

 ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี�ยวกับคุณค่า  ซึ� งมีนักวิชาการหลายท่านเสนอ

แนวความคิดไวด้งันี�  

  ชลทิศ อุไรฤกษก์ุล. (����) กล่าวว่า คุณค่า หมายถึง ความคุม้ค่าของผลผลิต บริการ 

กระบวนการ สินทรัพยห์รือการใช้งานเมื�อเทียบกบัค่าใช้จ่ายและทางเลือกอื�น ๆ ส่วนราชการควร 

พิจารณาคุณค่าเพื�อประเมินประโยชน์ของทางเลือกต่าง ๆ เมื�อเปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้าย เช่น คุณค่าที� 

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บจากผลผลิตและบริการต่าง ๆ ส่วนราชการจาํเป็นตอ้งเขา้ใจ 

ว่าคุณค่าต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มคืออะไร จากนั�นก็ส่งมอบคุณค่าให้แต่ละกลุ่มนั�น ทั�งนี�  

ส่วนราชการตอ้งทาํใหเ้กิดความสมดุลของคุณค่าที�มีต่อผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื�นดว้ย 

  ศศิมา สุขสว่าง (����) ไดอ้ธิบายไวว้่า คุณค่าของนวตักรรม (Value of Innovation) 

ส่วนประกอบที�สําคญัอีกอย่างของนวตักรรม (Innovation) คือ ตอ้งมีคุณค่า (Value Creation) และมี 

ประโยชน์ต่อผูอื้�น เศรษฐกิจและสังคม หากไม่สามารถสร้างคุณค่าเพื�อแกปั้ญหาและตอบโจทยข์อง 

กลุ่มเป้าหมายได ้จะไม่ใช่นวตักรรมที�สมบูรณ์และมีคุณค่า 

  รัตนะ  บัวสนธ์ (����) ได้กล่าวไวว้่า คุณค่าของนวตักรรมเกิดจากการประเมิน

นวตักรรมที�สร้างขึ�นและนาํมาทดลองใช้แลว้นาํมาเปรียบเทียบกบัสภาพปัจจุบนัว่าก่อให้เกิดความ

แตกต่าง เกิดประโยชน์ ประหยดังบประมาณ ระยะเวลา และส่งผลกระทบต่อปัจจยัอื�น ๆ หรือไม่ จึง

จะสามารถสรุปไดว้า่นวตักรรมนั�นเกิดคุณค่าหรือไม ่
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  สรุปว่า คุณค่า หมายถึง สิ�งที�เป็นประโยชน์ต่อบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ� งทาํให้สะทอ้นผลจากการใช้รูปแบบที�มีประโยชน์ต่อครู นักเรียนและ

สถานศึกษาสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งต่อเนื�อง มีคุณค่าของนวตักรรม (Value of Innovation) 

ส่วนประกอบที�สําคญัอีกอย่างของนวตักรรม (Innovation) คือ ตอ้งมีคุณค่า (Value Creation) และมี 

ประโยชน์ต่อผูอื้�น เศรษฐกิจและสังคม หากไม่สามารถสร้างคุณค่าเพื�อแกปั้ญหาและตอบโจทยข์อง 

กลุ่มเป้าหมายได ้คุณค่า คือ ความคุม้ค่าที�เกิดจากผลผลิต บริการ กระบวนการ หรือสินทรัพย ์มุ่งเนน้

การเปรียบเทียบระหวา่ง ประโยชน์ ที�ไดรั้บกบั ค่าใชจ่้าย และ ทางเลือกอื�น ๆส่วนราชการควรเขา้ใจ

และส่งมอบคุณค่าตามที�กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต้องการต้องมี ความสมดุลของคุณค่า ระหว่าง

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื�น ๆ คุณค่าของนวตักรรม หมายถึง การสร้างคุณค่าที�สามารถ

แกปั้ญหาและตอบโจทยข์องกลุ่มเป้าหมาย นวตักรรมจะถือว่ามีคุณค่าก็ต่อเมื�อ ก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อผูอื้�น เศรษฐกิจ และสังคมหากไม่สามารถสร้างคุณค่าเหล่านี�ได ้นวตักรรมนั�นก็ไม่ถือว่ามีคุณค่าที�

สมบูรณ์ คุณค่าของนวตักรรม เกิดจากการ ประเมินเปรียบเทียบกบัสภาพเดิม หากนวตักรรมสามารถ

ก่อให้เกิด ประโยชน์ ความแตกต่าง การประหยดังบประมาณและเวลาและมี ผลกระทบเชิงบวกต่อ

ปัจจยัอื�น ๆ จึงถือว่านวตักรรมนั�นมีคุณค่า "คุณค่า" หมายถึง ความคุม้ค่าและประโยชน์ที�ไดรั้บจาก

กระบวนการ ผลผลิต หรือการใช้นวตักรรม โดยพิจารณาจากการตอบสนองความตอ้งการของผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสีย การสร้างความเปลี�ยนแปลงเชิงบวก และการเปรียบเทียบกบัผลลพัธ์หรือสภาพก่อน

หนา้ ทั�งในดา้นประสิทธิภาพ ประหยดัทรัพยากร และผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

  

 

�. ภูมิหลงัหรือบริบทของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

 โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา ที�ตั�ง ���หมู่ �ตาํบลสามง่าม อาํเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม 

สังกัดสํานักบริหารงาน คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โทร ���-������โทรสาร ���-

238458 e-mail: sahabumrung@hotmail.comwebsite :www.sbschool.ac.th เปิดสอนระดบัชั�นอนุบาล 

� ถึงระดบัชั�นมธัยมศึกษา ปีที� �เนื�อที�รวม ��ไร่เศษ เขตพื�น ที�บริการ สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต �  

 โรงเรียนสหบาํรุงวิทยาเป็นโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ในความควบคุมดูแล ของสํานกังานพนัธกิจการศึกษามูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน

ประเทศไทย ตั�งอยู่เลขที� ��� หมู่ที� � ตาํบลสามง่าม อาํเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม ตั�งโดยคณะ
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มิชชั�นจงัหวดันครปฐม โดยนายบาํรุง อดิพฒัน์และนายจอร์ช เชอร์รี�โฮม ซึ�งมีความเห็นว่าควรจดัตั�ง

โรงเรียนมธัยมศึกษาขึ�นในอาํเภอนี�  เพื�อเป็นการส่งเสริมการศึกษาและการครองชีพ  

 นอกจากนี� ยงัไดรั้บคาํแนะนาํจาก นายพิณ กนัตะเพ็ง ศึกษาธิการอาํเภอกาํแพงแสนอีก

ดว้ย จึงลงมติตั�งโรงเรียนขึ�นที� หมู่บา้นสามแยกนี�  ดว้ยเหตุผลต่อไปนี�   

  1. อาํเภอกาํแพงแสนยงัไม่มีโรงเรียนที�สอนระดบัมธัยม  

  2. เพื�อเป็นศูนยก์ลางของโรงเรียนประชาบาล เพราะอาํเภอนี� มีโรงเรียนประชาบาล

มาก  

  3. ที�หมู่บา้นสามแยก ตาํบลสามง่ามนี� เป็นที�สูงนํ�าท่วมไม่ถึง  

  4. คาดวา่ต่อไปการคมนาคม จะสะดวกขึ�นและง่ายในการติดต่อกบัแหล่งต่าง ๆ  

  5. เพื�อการพฒันาทางดา้นวตัถุและจิตใจ 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวคณะกรรมการคริสตจกัรภาคที� �� แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศ

ไทยจึงได้ติดต่อซื� อที�ดินจากชาวบ้านหมู่บ้านสามแยก รวมเนื� อที�  �� ไร่เศษ และในวันที� �� 

กุมภาพนัธ์ ����ไดเ้ริ�มสร้างโรงเรียนโดยการควบคุมของนายบาํรุง อดิพฒัน์ และนายจอร์ช เชอร์รี�

โฮม แลว้เสร็จเมื�อวนัที� ��เมษายน ���� เป็นพื�นโรงดินหลงัคามุงกระเบื�องไม่มีฝาขนาดกวา้ง �เมตร 

ยาว ��เมตร รัฐบาลอนุมติัให้เปิดโรงเรียนไดต้ั�งแต่วนัที� ��พฤษภาคม ����มีชื�อว่า “โรงเรียนสห

บาํรุงวิทยา” มีวตัถุประสงค ์คือ  

  �. เพื�อเป็นพยานแห่งความรักของพระเยซูคริสต ์ 

  �. เพื�อใหป้รัชญาชีวิตสอดคลอ้งกบัปรัชญาการศึกษา  

  �. เพื�อพฒันาเยาวชนให้เจริญขึ�นตามศกัยภาพของตนทั�งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

เป็นพลเมืองดีรับใชส้ังคมและประเทศชาติ  

  �. เพื�อเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล ในการจดัการศึกษาทั�งผูที้�มีโอกาสและด้อย

โอกาส  

 เปิดรับสมคัรนกัเรียนชาย - หญิง ประเภทไป - กลบั และประจาํ เปิดทาํการสอนวนัแรก 

เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม ���� ตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีนายบาํรุง อดิพฒัน์ เป็น

เจา้ของ ผูจ้ดัการและครูใหญ่ตั�งแต่นั�นมา มีนายทนง อาจหาญ กบันายสายหยุด สารีบุตร เป็นครูชุด

แรก โรงเรียนสหบาํรุงวิทยานี� ครั� งแรกดาํรงอยู่ดว้ยเงินค่าเล่าเรียนส่วนหนึ�งและ เงินจากมิชชนันารี

ส่วนหนึ�ง ต่อมาในปี พ.ศ.����ทางโรงเรียนไดข้อขยายชั�นเรียนถึงชั�นมธัยมศึกษาปีที� � 

 ปี พ.ศ.���� ไดรั้บการรับรองวิทยฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาล เมื�อวนัที� �� สิงหาคม 

2504  

 ปี พ.ศ.���� ไดข้อรับการอนุญาตใหเ้ปิดสอนระดบัชั�นก่อนประถมศึกษาปีที� � - �  
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 ปี พ.ศ.���� ไดรั้บอนุญาตให้จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรก่อนประถมศึกษา � ปี รับ

เด็กอาย ุ� ขวบเขา้เรียนชั�น อ.�  

 ปี พ.ศ.���� ไดรั้บอนุญาตให้ขยายชั�นเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ชั�นมธัยมศึกษา

ปีที� � - � และเพิ�มหลกัสูตรช่วงชั�นที� � ตั�งแต่ปีการศึกษา ���� ตามใบอนุญาต เลขที�สพป.นฐ.เขต � 

���/���� ลงวนัที� � เมษายน ���� รวมระยะ เวลาก่อตั�งประมาณ �� ปี  

 

�. งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

   �.� งานวิจยัในประเทศ 

  รอง ปัญญาสังข ์และคณะ (2562) ไดด้าํเนินการทาํวิจยัรูปแบบการพฒันา สถานศึกษา

สู่ความเป็นโรงเรียนสีขาว ตามแนวทางศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาที�ย ั�งยืน สังกดั สํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ 1) สภาพการดาํเนินงาน โดยรวมอยูใ่น ระดบัปานกลาง 

รายการที�ปฏิบติัมากที�สุด ไดแ้ก่ ดา้นป้องกนั มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ การ

เฝ้าระวงัและการคน้หา ตามลาํดบั และความตอ้งการพฒันาสถานศึกษาสู่ ความเป็นโรงเรียนสีขาว

ตามแนวทางศาสตร์พระราชา โดยรวม พบว่า มีความตอ้งการพฒันาอยู่ใน ระดบัมาก และดา้นที�

ตอ้งการพฒันามากที�สุด คือ การบริหารจดัการความเขา้ใจ รองลงมา คือ การป้องกนั และการคน้หา 

2) ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการพฒันา สถานศึกษาสู่ความเป็น โรงเรียนสีขาวตามแนวทาง

ศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาที�ย ั�งยืน สังกดัสํานักงาน เขตพื�นที�การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ลกัษณะของรูปแบบเป็นการดาํเนินงานเชิงระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยันาํเขา้ (Input) กระบวนการ 

(Process) ผลผลิต (Output) โดยมีผลยอ้นกลบัทุกขั�นตอน ซึ� ง กระบวนการ พฒันา ประกอบด้วย 

เข้าใจ ประกอบด้วย 2 ขั�นตอน คือ 1) รู้จักวิเคราะห์ปัญหา และ 2) ศึกษา ให้ประจักษ์เข้าถึง 

ประกอบดว้ย 4 ขั�นตอน 1) ใชห้ลกัระเบิดจากขา้งใน2) แกไ้ขจากจุดเล็ก 3) ลงมือ ทาํให้สําเร็จ 4) รู้

ขอบเขตภูมิสังคม และพฒันา ประกอบดว้ย 4 ขั�นตอน 1) ง่าย เหมาะสมเชื�อมโยง แนวทางแกไ้ข 2) 

มีส่วนร่วม เกิดประโยชน์ส่วนรวม 3) รวบรวมนาํมาสะทอ้นผล 4) เผยให้คนเกิด แรงบนัดาลใจ 3) 

ผลการประเมินรูปแบบโดยผูเ้ชี�ยวชาญ พบวา่ ความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง และ

ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการใช้รูปแบบการพฒันาสถานศึกษา สู่ความเป็น

โรงเรียนสีขาวตามแนวทางศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาที�ย ั�งยนื สังกดั สาํนกังานเขตพื�นที� การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ ดา้นความรู้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน แต่ละ

ขนาด มีความรู้หลงัการพฒันาสูงขึ�น อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 และผลการประเมิน ความ

พึงพอใจต่อการใชคู้่มือการใชรู้ปแบบ พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบอยู่ใน 

ระดบัมาก 



57 

  เกศินิ  ศรีสาธร (����) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์

พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศึกษา ดว้ย � P MODEL ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอหนองม่วง สังกดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั

ลพบุรี ผลการวิจยัพบว่า  �. สภาพปัจจุบนัสภาพที�พึงประสงค ์และแนวทางการบริหารสถานศึกษา

ตามศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอ 

หนองม่วง สภาพปัจจุบันพบว่า ด้านการบริหารงานทั�วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานงบประมาณ และแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดย

เรียงลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น พบวา่ �) ดา้นการบริหารงานทั�วไป สถานศึกษาตอ้ง

จดัทาํแผนการพฒันาและดาํเนินการพฒันาอาคารสถานที�โดยมีการวางแผนร่วมกบัชุมชน �) ดา้น

การบริหารงานบุคคล สถานศึกษาต้องมีแผนงานในการพฒันาบุคลากร และจัดประชุม อบรม 

สัมมนา ร่วมทั�งจัดให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน �) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ สถานศึกษาตอ้งมีแผนงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื�อ นวตักรรม และจดั

กระบวนการเรียนรู้ตามศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ สถานศึกษาตอ้งมีแผนงบประมาณ มีคณะกรรมการดาํเนินงาน และจดัให้มีสารสนเทศ

ดา้นงบประมาณ   2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ด้วย 6 P 

MODEL ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองม่วง ประกอบดว้ย 4 

ส่วน ได้แก่ ส่วนที�  1 ส่วนนํา ประกอบด้วย ที�มาและความสําคัญ หลักการ วัตถุประสงค์ 

กลุ่มเป้าหมาย ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับนิยามศัพท์เฉพาะ ส่วนที� 2 รูปแบบ ประกอบด้วย 

องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที� 1 การวางเป้าหมายหลกั (purpose : P1) 

องคป์ระกอบที� 2 กระบวนการ (process : P2) องคป์ระกอบที� 3 การพฒันาบุคลากร (personel : P3) 

องคป์ระกอบที� 4 การพฒันาสถานที�และแหล่งเรียนรู้ (place : P4) องคป์ระกอบที� 5 การมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือข่าย (partnership : P5) องค์ประกอบที�  6 การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื�อง 

(performance : P6) และกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยใชท้ฤษฎีระบบ (system theory) และเทคนิคการบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA)  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ผูเ้รียน ผูป้กครอง 

ผูรั้บบริการ ประชาชน และภาคีเครือข่าย มีความคิดเห็นว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

ศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา ดว้ย 6 P MODEL ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอาํเภอหนองม่วง เป็นรูปแบบที�สามารถนํามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์

พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 4. การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์าร

เรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา ดว้ย 6 P MODEL ของศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอาํเภอหนองม่วง พบว่า ดา้นความเป็นประโยชน์ ดา้นความ

เหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความถูกตอ้ง 

  นันทวดี พุ่มเกิด, ศุภชัย ทวี และทีปพิพฒัน์ สันตะวนั (����) ได้ศึกษาวิจัยเรื� อง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสู่ศูนยก์ารเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้น

การศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงสู่ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษามีรูปแบบ

ที�มีลกัษณะเป็นโครงสร้างทางความคิดและมีความสัมพนัธ์ ขององคป์ระกอบต่างๆ 6 องคป์ระกอบ

ได้แก่ ด้านความพร้อมของบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัด

กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน ดา้นการเปลี�ยนแปลงที�เห็นไดช้ดั และดา้นการมีศกัยภาพ

ขยายผลอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาพอเพียงสู่ 

ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงทางดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

1) ส่วนนาํ ประกอบดว้ย แนวคิด หลกัการ และวตัถุประสงค์ของรูปแบบ 2) เนื�อหา ประกอบดว้ย

องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา พอเพียงสู่ ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทางดา้นการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและกระบวนการบริหาร

และ3) เงื�อนไขความสําเร็จ  3) ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนและผูป้กครองมีความคิดเห็นว่ารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาสถาน ศึกษาพอเพียงสู่ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถนาํไปใชใ้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  ธงชัย ดีมูลพนัธ์ (����) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวงัสีทา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงันี�  ดา้นผลลพัธ์/ ภาพความสาํเร็จ ดา้นการ

จดักิจกรรมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลกัสูตรและ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และด้านพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลาํดับ 2. แนวโน้มการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษา ในสหวิทยศึกษาวงัสีทา สังกดั
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สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัด

การศึกษา คือ ควรมีการกาํหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา

ของ เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน

การสอน คือ ควรมี การบูรณาการหลักสูตรท้องถิ�นกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 3) ดา้นการจดักิจกรรม พฒันาผูเ้รียน คือ ควรมีการเสริมสร้างผูเ้รียนให้มีทกัษะที�

จาํเป็นในศตวรรษที� 21 โดยบูรณาการตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ดา้นพฒันาบุคลากร 

คือ ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้าง นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) ดา้นผลลพัธ์/ภาพความสําเร็จ คือ ควรมีการ พฒันาสถานศึกษาให้

ไดรั้บการยอมรับดา้นการบูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  จารุวรรณ ตาลสุกเรือง (����) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบการบริหารตามศาสตร์พระราชา

เพื�อพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนใน สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที� 1 หลักการบริหารตามศาสตร์พระราชา 

องค์ประกอบที� 2 กระบวนการบริหารตาม ศาสตร์พระราชา องคป์ระกอบที� 3 คุณภาพผูเ้รียนตาม

ศาสตร์พระราชา องค์ประกอบที� 4 ปัจจยั ความสําเร็จของการบริหารตามศาสตร์พระราชา ผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบจาก ผูท้รงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากที�สุด เมื�อนํารูปแบบไป

ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ พบว่า ความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชอ้ยู่ในระดบั

มาก และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที�สุด 

  พรรฐธกมล คงทอง, สันติ อุนจะนาํและ ทิพมาศ เศวตวรโชต (2567) ไดศึ้กษาวิจยั

เรื� อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในอาํเภอพุนพิน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที� การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต � 

ผลการวิจยัพบวา่ �) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

 ในอาํเภอพุนพิน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต � พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลาํดับค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ 

บริหารงานบุคคลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานงบประมาณตาม หลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานทั�วไปตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  

และด้านการบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   �) แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในอาํเภอพุนพิน สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต � โดยผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย � ดา้น 

ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงาน

งบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลกัปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานทั�วไปตาม หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง �) ระดบัความ

เหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน

อาํเภอพุนพิน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต � โดยภาพรวม มี

ความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ ��.�� 

  วชัราวลี  เดชจูด (2567) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ของสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาพงังา ผลการวิจยัพบว่า 

�) ระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม การบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก �) ผลการเปรียบเทียบ การ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เมื�อจําแนกตามเพศของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื�อจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของ

ผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื�อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการ

พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .�� และเมื�อ

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาของผูต้อบ แบบสอบถาม พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั �) แนว

ทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง มีดงันี� ดา้นการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ ดา้น

การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

 อรวรรณ แกว้พรหม, กษมา ศรีสุวรรณ และ พระมหาสุพจน์ สุเมโธ (����) ไดศึ้กษาวิจยั

เรื�อง แนวทางการดาํเนินงานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายสถานศึกษาพอเพียง ใน

โรงเ รียนเค รือข่ายสถานศึกษาเชียรใหญ่  �  สํานักงานเขตพื� นที�การศึกษาประถมศึกษา  

นครศรีธรรมราช เขต � ผลการศึกษา พบว่า มีการวางแผนในการดาํเนินการโดยการศึกษาสภาพ

บริบทของโรงเรียน ทาํการวิเคราะห์หลกัสูตร ประชุม วางแผน แต่งตั�ง คณะกรรมการในการทาํงาน 

จัดอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ความรู้ กําหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนการ 

ปฏิบติังาน จดัทาํแผนการพฒันา เสนอแผนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื�อพิจารณาความเห็นชอบ

มาเป็นแนวทางในการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื�อนในสถานศึกษาและ

นาํมามาปฏิบติัโดยการบูรณาการกบัการจดัการ เรียนการสอนในคาบจดัหาผลิตสื�อการเรียนรู้รวมทั�ง

มีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน กิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพฒันาตนเองได้อย่างสอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยวุกาชาด หรือผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

วฒันธรรม หลกัคาํ สอนของศาสนาที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั�งนี� ในการ

ปฏิบติัครูผูส้อนโดยส่วนใหญ่ยงัไม่เข้าใจเนื�อหา หรือขอ้บ่งชี� จึงต้องมีแผนงานโครงการพัฒนา
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บุคลากรโดยการจัดการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื�อส่งเสริมการ

ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ที� ในดา้น

ผลลพัธ์ และภาพความสําเร็จบทบาทของโรงเรียน บทบาทของผูที้�เกี�ยวขอ้งในโรงเรียน และการจดั

กิจกรรม ขั�นตอนการจดักิจกรรม  

  �.� งานวิจยัต่างประเทศ 

  Patti L. Chance, & Susan N. Segura (2009) ไดท้าํการศึกษาเรื�องวิธีการทาํงานร่วมกนั 

ของโรงเรียนในชนบทเพื�อพฒันาโรงเรียน โดยการศึกษาในครั� งนี� จะตรวจสอบเหตุการณ์และ

พฤติกรรม ที�เกี�ยวขอ้งกบัผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนที�ดีขึ�น และยั�งยนืของนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมใน

ชนบท ซึ� งแสดงให้เห็นว่าการปรับปรุงที�สําคญัและความสําเร็จที�ย ั�งยืนจะใช้ระยะเวลา 3 ปี ในเรื�อง

ดงัต่อไปนี�  1) ผลการทดสอบ 2) การพฒันาผลสัมฤทธิ� ทางการเรียน และ 3) การเขา้ศึกษาต่อและ

อตัราการสําเร็จ ศึกษา การวิเคราะห์เชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าการปฏิบติัของบุคคลในองคก์ร และ

พฤติกรรมการเป็น ผูน้าํ มีส่วนช่วยในการพฒันาที�จะใหเ้กิดการทาํงานร่วมกนัใหป้ระสบความสําเร็จ

ซึ� งจะนําไปสู่การพฒันา ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนักเรียนองค์ประกอบสําคญัที�จะทาํให้การ

ทาํงานร่วมกนัที�จะประสบ ความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 1) เวลาที�กาํหนดไวส้าํหรับ

การทาํงานร่วมกนั 2) การมี จุดมุ่งหมายเดียวกนัในความร่วมมือเพื�อปรับปรุงการเรียนการสอน และ

ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียน ของนกัเรียน และ 3) พฤติกรรมผูน้าํที�เนน้การวางแผนและความรับผิดชอบ

ที�มุง้เนน้การจดักิจกรรม การเรียนสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  Lamberton (2005) ไดศึ้กษาเรื�อง ความพอเพียงอย่างย ั�งยืน: ความตรงกนัภายใน ของ

รูปแบบความยั�งยืน พบว่า การพฒันาอย่างย ั�งยืนไดป้ระสบความสําเร็จ และไดรั้บการยอมรับ อย่าง

กวา้งขวางไปทั�วโลก ซึ� งเป็นเป้าหมายที�เหมาะสมสาํหรับมนุษยชาติ การนาํแนวคิดทั�งระดบั ภาครัฐ

ละเอกชนไดแ้สดงให้เห็นถึงความยุ่งยากที�เกี�ยวขอ้งในบางส่วนที�นาํไปสู่ความขดัแยง้ระหว่างมิติ 

ทางนิเวศวิทยา สังคมและเศรษฐกิจ ที�รวมกนัอยู่ภายในการแปลความหมายร่วมกนัของการพฒันา 

อย่างย ั�งยืน การศึกษาครั� งนี� เป็นการพรรณนาถึงรูปแบบของความชั�งยืนที�มีความชัดเจนและมี

แนวทาง เพื�อการทาํการตดัสินใจ เป็นการแทนที�รูปแบบมุมมองเศรษฐกิจใหม่ของแนวทางตะวนัตก 

ซึ� งภายใน การแปลความหมายส่วนใหญ่ปืนการพฒันาอย่างย ั�งยืนกบัมุมมองของพุทธศาสนิกชนต่อ

เศรษฐศาสตร์ ที�นาํไปสู่รูปแบบความตรงกนัภายในของความยั�งยนืที�คาํนึงถึงความพอเพียงพออยา่ง

ย ั�งยืน การศึกษา กระบวนการตดัสินใจภายในการดาํเนินงานขององค์การภายในกรอบการพฒันา

อย่างย ั�งยืนไดถู้กนาํไป กาํหนดการทาํการตดัสินใจภายในกรอบความพอเพียงอย่างย ั�งยืน ขอ้สรุป

ของการศึกษาครั� งนี�คือ แนวคิดความพอเพียงอยา่งย ั�งยนืจะเป็นการเสริมใหมุ้มมองของกฎเกณฑท์าง



62 

เศรษฐกิจแนวใหม่ไปกาํหนดอุปสรรคต่อความสาํเร็จในวตัถุประสงคท์างสังคมและนิเวศวิทยาที�จะ

ถูกนาํไปสู่การแปล ความหมายร่วมกนัของการพฒันาอยา่งย ั�งยนื 

  Sasawan Heingraj (����) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเนน้การสร้างรากฐาน เสริมสร้าง

ภูมิคุม้กนั และความยดืหยุน่ในสภาพเศรษฐกิจที�เชื�อมโยงถึงกนัและทนัสมยั โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ

สร้างการตระหนักรู้ในตนเอง ความยืดหยุ่น และการพฒันาที�ย ั�งยืน การผสมผสานระหว่างความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุม้กันตนเอง ร่วมกับความรู้และศีลธรรม จะช่วยให้บุคคลมี “วิถี

ชีวิต” ที�พอประมาณ 

  Thai-German Cooperation (2563) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ภาพรวมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) มุ่งเนน้ให้การดาํเนินชีวิตอย่างย ั�งยนืโดยยึดหลกั
ความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบ โดยใช้ทั�งความรู้และคุณธรรมในการ
ตดัสินใจ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนาํไปประยุกต์ใชก้บัทุกระดบั ตั�งแต่บุคคล ครอบครัว 
และชุมชน ไปจนถึงสังคม ตลอดจนในทุกภาคส่วนและทุกสาขาของสังคม เพื�อแกไ้ขปัญหาหรือ
ดาํเนินการในสถานการณ์ต่างๆปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื�อเป้าหมายการพฒันาที�ย ั�งยืน (SDGs) 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพัฒนาเพื�อบรรลุวาระการพัฒนาที�ย ั�งยืนปี 2030 ซึ� ง
ประกอบดว้ยเป้าหมายการพฒันาที�ย ั�งยนื 17 ประการและเป้าหมาย 169 ประการ ประเทศไทยมีความ
กระตือรือร้นที�จะแบ่งปันประสบการณ์และแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั
ประเทศกาํลงัพฒันาอื�นๆ และองค์กรระหว่างประเทศตามเป้าหมายที� 17 ใน “ความร่วมมือระดับ
โลก” ผ่านความร่วมมือแบบใต-้ใตแ้ละแบบสามเส้า สํานักงานความร่วมมือระหว่างประเทศของ
ไทย (TICA) กระทรวงการต่างประเทศของไทย ได้ริเริ� มโครงการตามการประยุกต์ใช้ SEP กับ
ประเทศกําลังพัฒนาบางประเทศ เช่น เลโซโท ติมอร์-เลสเต สปป.ลาว กัมพูชา ตองกา และ
บงักลาเทศ 
 



บทที� � 

วิธีดําเนินงานวิจัย 

 

 การวิจยัเรื�อง“การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย” มีวตัถุประสงคท์ั�วไป 

เพื�อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน      

ขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยและมีวตัถุประสงค์เฉพาะเพื�อ �) ศึกษา

สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) ออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร           

ในประเทศไทย �) ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) ศึกษาผล

การทดลองการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยระหว่างก่อนและหลงัการทดลองใช้           

�) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และ

ดา้นคุณค่า โดยมีวิธีดาํเนินการวิจยั ประกอบดว้ย การออกแบบการวิจยั ลกัษณะของสถานที�ที�ใชใ้น

การวิจัย ลักษณะประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที�ใช้ในการวิจัย เครื� องมือที�ใช้ในการวิจัย         

การพฒันาเครื�องมือการวิจยั การหาคุณภาพของเครื�องมือการวิจยั การพิทกัษสิ์ทธิ� ผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั 

การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย การวิเคราะห์และการแปลผลขอ้มูลวิจัย การวิเคราะห์ทางสถิติและ       

การแสดงขั�นตอนการวิจยั ดงัรายละเอียด ต่อไปนี�  

 

การออกแบบการวิจัย 

 

 การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research)  เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) มีลกัษณะเป็นการวิจยัและ

พฒันา (Research and Development)โดยมีแบบแผนการวิจยั ดงันี�  
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แผนภาพที� �.�  แบบแผนการวิจยั 

 จากแผนภาพที� �.�  

 Gr1  หมายถึง การทดลองกลุ่มเดียว    

 O1  หมายถึง การทดสอบก่อนการทดลอง 

 T   หมายถึง การใชน้วตักรรมการศึกษา (หรือการใหเ้งื�อนไขการทดลอง)  

 O2  หมายถึง การทดสอบหลงัการทดลอง 

 

ลกัษณะของสถานที�ที�ใช้ในการวิจัย 

 

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จาํนวน 13 แห่ง      

ในการเก็บขอ้มูลเกี�ยวกบัสภาพปัญหาในการบริหารสถานศึกษาและโรงเรียนสหบาํรุงวิทยา  เป็น

โรงเรียนปฏิบติัการทดลอง ตั�งอยู่เลขที� ��� หมู่ � ตาํบลสามง่าม อาํเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม 

73150  

  

ลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   

 ประชากร 

 ประชากรในการศึกษาครั� งนี�ไดแ้ก่โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน

ประเทศไทย จาํนวน �� โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มที� � เพื�อตอบแบบสอบถามตามวตัถุประสงค์ข้อที� � ในการศึกษาสภาพปัญหา     

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีผูใ้หข้อ้มูล 

โรงเรียนละ � คน ประกอบด้วย ผูจ้ดัการ หรือผูอ้าํนวยการ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ  หัวหน้างานฝ่าย

วิชาการ หัวหน้างานฝ่ายอาคารสถานที� หัวหน้ายฝ่ายกิจการนักเรียน โรงเรียนละ � คน จาํนวน �� 

โรงเรียน รวมทั�งสิ�น �� คน  

  

Gr1                   O1               T                 O2     
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กลุ่มที� � เพื�อปฏิบติัการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย คือ             

โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ยผูใ้ห้ข้อมูล 

จาํนวน �� คน ดังนี�  ผูจ้ดัการ หรือ ผูอ้าํนวยการ � คน ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ � คน หัวหน้างานฝ่าย

วิชาการ � คน หวัหนา้งานฝ่ายอาคารสถานที� � คน หวัหนา้ฝ่ายกิจการ � คน หวัหนา้กลุ่มสาระ � คน 

รวมทั�งสิ�น �� คน 

 

ตัวแปรที�ใช้ในการวิจัย  

 

 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดตวัแปรในการวิจยัครั� งนี�  ประกอบดว้ย  

 �.ตวัแปรพื�นฐาน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

 �.ตัวแปรต้น ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 �.ตวัแปรกลาง ไดแ้ก่ การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �-� PASS 

Model  ประกอบด้วย �-� คือ ธรรม � ประการ คือ �) ความพอประมาณ �) การมีเหตุผล                         

�) การมีภูมิคุม้กัน รากฐาน � เงื�อนไข �) ความรู้ �) คุณธรรม พร้อมด้วย �) การกาํหนดนโยบาย         

( P: Policy)  �) การปฎิบัติ (A:Action) �) การนิเทศติดตาม( S: Suppervision) �) การรายงานผล     

การดาํเนินงาน ( S: Successful )  

 �.ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการทดลองการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

โดยจาํแนกเป็นผลของการเปรียบเทียบการปฏิบติัการทดลองก่อนและหลงัการทดลอง และผลของ

การใชรู้ปแบบในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

 

 การวิจยัครั� งนี�ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํเครื�องมือเพื�อใชใ้นการเก็บขอ้มูล จาํนวน � ชุด ดงันี�  

 ชุดที� � แบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ตามแนวคิด

ของ ลิเคิร์ท (Likert, ����) โดยมีระดับความเห็นด้วยทั�ง � ระดับ คือ ระดับความพึงพอใจที�จะมี
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ตั�งแต่พอใจหรือเห็นด้วยที�สุด (Favorable) ไปจนถึงไม่พอใจหรือไม่เห็นด้วยที�สุด (Unfavorable) 

โดยกาํหนดของคะแนน ดงันี�  

 ระดบั � หมายถึง เห็นดว้ยมากที�สุด   มีนํ�าหนกัเท่ากบั � คะแนน 

 ระดบั � หมายถึง เห็นดว้ยมาก   มีนํ�าหนกัเท่ากบั � คะแนน 

 ระดบั � หมายถึง เฉย ๆ หรือ ปานกลาง  มีนํ�าหนกัเท่ากบั � คะแนน   

 ระดบั � หมายถึง ไม่เห็นดว้ยนอ้ย                       มีนํ�าหนกัเท่ากบั � คะแนน 

 ระดบั � หมายถึง ไม่เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด   มีนํ�าหนกัเท่ากบั � คะแนน  

 ชุดที� � แบบประเมินความตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามเกี�ยวกบั

สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้แบบประเมินความตรงเชิงเนื� อหา              

( IOC:  Index of Item Objective Congruence)  ข อง โรวิ เนล ลี แล ะ แฮม เบ ล ตัน  (Rovinelli and 

Hambleton, ����) โดยเก็บขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน � คน  

 ชุดที�  � รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 3-2 PASS Model 

 ชุดที� � แบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยใช้เครื� องมือ       

การหาค่า IOC (Index of item Objective Congruence)   

 ชุดที� � แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ประกอบดว้ย กิจกรรม วตัถุประสงค ์และวิธีดาํเนินการ 

 ชุดที�  � แบบประเมินก่อนและหลังการทดลองตามแผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบ        

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยจาํนวน �� ขอ้ โดยประเมิน � ระดบัโดยใช้มาตรวดัของลิเคิร์ท 

(Likert, 1932) ดงันี�  

  ระดบั � หมายถึง เห็นดว้ยที�สุด หรือ พึงพอใจที�สุด 

  ระดบั � หมายถึง เห็นดว้ย หรือ พึงพอใจ 

  ระดบั � หมายถึง เฉย ๆ หรือ ปานกลาง 

  ระดบั � หมายถึง ไม่เห็นดว้ย หรือ ไม่พึงพอใจ 

  ระดบั � หมายถึง ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ�ง หรือ ไม่พึงพอใจอยา่งยิ�ง 
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  ชุดที� � แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า ของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง             

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย ซึ� งเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั โดยใชม้าตรวดัของลิเคิร์ทของลิเคิร์ท 

(Likert’s rating scales) ดงันี�   

  ระดบั 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั มากที�สุด  

  ระดบั 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า  อยูใ่นระดบั มาก  

  ระดบั 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั ปานกลาง  

  ระดบั 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั นอ้ย  

  ระดบั 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั นอ้ยที�สุด  

  

การพฒันาเครื�องมือวิจัย 

 

 ในการวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดท้าํการพฒันาเครื�องมือวิจยัโดยมีลาํดบัขั�นตอน ดงันี�  

 1. การวิเคราะห์หลกัการ แนวคิดทฤษฎี งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน และสร้างแบบสอบถามเกี�ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง               

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

 2. รวบรวมขอ้มูลในการพฒันาเครื�องมือ ร่างเครื�องมือการวิจยัเสนออาจารยที์�ปรึกษา

เพื�อพิจารณา 

 3. สร้างเครื�องมือการวิจยั ดงันี�  

  3.1 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง              

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

     3.2 ประเมินความตรงเชิงเนื�อหาของแบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพปัญหาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ  5 คน ที� มีคุณสมบัติ  

ประกอบดว้ย �) การศึกษาปริญญาดุษฎีบณัฑิต �) ปฏิบติังานเกี�ยวกบัการศึกษา �) อายกุารปฏิบติังาน

เกี�ยวกบัการศึกษา �� ปีขึ�นไป โดยใชเ้ครื�องมือการหาค่าความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามของการวิจยั 

(IOC: Index of item Objective Congruence)  
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  3.3 พฒันารูปแบบ สร้างรูปแบบ และสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร           

ในประเทศไทย 

  3.4 สร้างแบบประเมินเพื�อหาความตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity) ก่อนนาํไปใช้

ในการปฏิบติัการทดลอง 

  3.5 สร้างแผนการปฏิบัติการทดลองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

   3.6 ประเมินความตรงเชิงเนื�อหาโดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คนโดยใช้เครื�องมือการหาค่า     

ความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC: Index of item Objective Congruence)  

  3.7 สร้างแบบประเมินก่อนและหลงัการทดลอง 

  3.8 สร้างแบบประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 4. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนนาํไปเก็บขอ้มูล ในกรณีที�ขอ้คาํถามใดมีค่า 

IOC (IOC: Index of item Objective Congruence) หากพบว่าน้อยกว่า �.�� จะนําข้อคาํถามนั�นมา

ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ใหมี้ความสมบูรณ์ก่อนนาํไปใช ้

 

การหาคุณภาพของเครื�องมือวิจัย 

 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการหาคุณภาพของเครื�องมือตามลาํดบั ดงันี�  

 1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้กับการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หลังจากนั� นสร้างแบบสอบถาม ที� มีข้อคําถามครอบคลุมในการประเมิน                

แต่ละองค์ประกอบโดยผูว้ิจยัได้กาํหนดเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 2. ปรึกษาอาจารยที์�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื�อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม และความ

ชดัเจนของแบบสอบถาม ปรับปรุงและพฒันาแบบสอบถามใหมี้ความถูกตอ้งสมบูรณ์ยิ�งขึ�น 

 3. นาํเครื�องมือแต่ละชุดส่งให้ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน � คน เพื�อหาค่าความสอดคลอ้งของ

ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC: Index of item Objective Congruence) 

 4. นาํแบบสอบถามมาปรับปรุง ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และนาํไปดาํเนินการ

ตามแผนการทดลองต่อไป 
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การพทิักษ์สิทธิ�ผู้เข้าร่วมการวิจัย 

 

 ก่อนดาํเนินการทดลองและให้ผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัตอบแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัได้ติดต่อ

ประสานงานคณะสหวิทยาการเพื�อขอเอกสารในการรับรองการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัคริสเตียน เพื�อพิทกัษ์สิทธิ� ผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั โดยชี�แจงให้

ผูต้อบแบบสอบถาม และปฏิบัติการทดลองด้วยความสมัครใจ มิได้มีการบังคับ สําหรับผูที้�ไม่

ประสงคต์อบแบบสอบถามหรือปฏิบติัการทดลอง สามารถสละสิทธิ� ได ้

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 

 ในการวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบัขั�นตอน ดงันี�  

 �. ผูว้ิจยัประสานขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลยั   

คริสเตียน ในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลและทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน

ประเทศไทย 

 �. ผูว้ิจัยประสานกับสถานศึกษาเพื�อเก็บข้อมูลและทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง              

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

 �.  ผู ้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามเกี�ยวกับสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตาม               

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน    

ประเทศไทย จาํนวน �� แห่ง ผา่นระบบ Google form 

 �. ผูว้ิจยัเชิญผูบ้ริหารและครูกลุ่มทดลองประชุมเพื�อชี�แจงที�สร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบัการ

ดาํเนินการปฏิบติัตามขั�นตอนของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน 

 �. ผูว้ิจยันํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ไปทดลองใช้ในโรงเรียน           

สหบาํรุงวิทยา ตามแผนปฏิบติัการทดลอง โดยใชร้ะยะเวลา � ภาคเรียน และดาํเนินการประเมินก่อน

และหลงัการทดลอง 

 �. ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลเกี�ยวกบัผลของการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และแปลผลขอ้มูลวิจยัตามวตัถุประสงค ์ดงัตารางที� �.� 

ตารางที� �.� การวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

วัตถุประสงค์ เครื�องมือที�ใช้ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขอ้ที� � เพื�อศึกษาสภาพปัญหาการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่ง         

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

แบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพ

ปัญหาการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดั

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร   

ในประเทศไทย 

�. ค่าเฉลี�ย ( x ) 

�. ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 

�. เกณฑก์ารเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี�ย  

ขอ้ที� � เพื�อออกแบบและสร้าง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

รูปแบบที�ผูว้ิจยัสร้างขึ�นจาก

การศึกษาแนวคิดทฤษฎี และ

งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การวิเคราะห์แนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจยัที�

เกี�ยวขอ้ง และสังเคราะห์

เป็นรูปแบบ 

 

ขอ้ที� � เพื�อประเมินรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่ง          

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

แบบประเมินความสอดคลอ้ง

ของวตัถุประสงคก์บัเนื�อหา 

(IOC) 

ค่าความสอดคลอ้งของ

วตัถุประสงคก์บัเนื�อหา 

(ค่า IOC) 

ขอ้ที� � เพื�อเปรียบเทียบผลการ

ทดลองรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน  

ขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่ง          

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

1. แผนปฏิบติัการทดลองใช ้

3-2 PASS Model 

2. แบบประเมินความรู้และ

ความเขา้ใจเกี�ยวกบัการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

�. ค่าเฉลี�ย ( x ) 

�. ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 

�. ทดสอบค่าที  

(t-test dependent)  
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วัตถุประสงค์ เครื�องมือที�ใช้ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขอ้ที� � เพื�อศึกษาผลการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาด

เลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร

ในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

แบบประเมินดา้น

ประสิทธิภาพ                    

ดา้นประสิทธิผล 

และดา้นคุณค่าของรูปแบบ 

�. ค่าเฉลี�ย ( x ) 

�. ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 

�. เกณฑก์ารเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี�ย 

 

การวิเคราะห์ทางสถิติ 

 

 ในการวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  

 �. ร้อยละ (Percentage) เพื�อใช้แปลผลของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม

และผูใ้หข้อ้มูลในการทดลอง 

 2. ค่าเฉลี�ย (Arithmetic Mean) เพื�อหาระดับปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 3. ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ใช้สําหรับหาค่าความแตกต่าง

โดยเฉลี�ยของคะแนนแต่ละคนจากค่ากึ�งกลางของขอ้มูลหรือความแตกต่างของคะแนนแต่ละคนใน

กลุ่มโดยเฉลี�ย 

 4. ค่าความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงค์กับเนื�อหา (IOC: Index of item Objective 

Congruence) เพื�อหาประสิทธิภาพของรูปแบบที�ผู ้วิจัยสร้างขึ� นและเพื�อตรวจสอบคุณภาพ

แบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิ 

 �. สถิติ t-test แบบกลุ่มเดียว (t-dependent) เพื�อเปรียบเทียบผลการทดลองรูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ก่อนและหลงัการทดลอง 

 �. ค่าเฉลี�ย (Mean) เกี�ยวกบัสภาพปัญหาการใบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย และการ

พิจารณาดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า โดยใช้ค่าเฉลี�ยมาเทียบเคียงกบัเกณฑ์

ตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1977) ดงันี�  
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ค่าเฉลี�ย  4.21-5.00 หมายถึง มีสภาพปัญหา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า  

อยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 ค่า เฉลี�ย  3.41-4.20 หมายถึง มีสภาพปัญหา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า  

      อยูใ่นระดบัมาก 

 ค่า เฉลี�ย  2.61-3.40 หมายถึง มีสภาพปัญหา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า  

                   อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่า เฉลี�ย  1.81-2.60 หมายถึง มีสภาพปัญหา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า  

                   อยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่า เฉลี�ย  1.00-1.80 หมายถึง มีสภาพปัญหา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า  

                   อยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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ขั�นตอนการวิจัย 

 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยประกอบดว้ย 5 ขั�นตอน ซึ�งแสดง

ดงัในแผนภาพที� 3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที� �.� ขั�นตอนการวิจยั 

  

ขั�นตอน เครื�องมือ/แหล่งข้อมูล ผลที�ได้ 

�. ศึกษาสภาพปัญหา 

�. ออกแบบและสร้าง

รูปแบบ 

�. ประเมินรูปแบบ  

�. ทดลองใช้รูปแบบ 

�. ศึกษาผลการใช้

รูปแบบ 

แบบสอบถาม สภาพปัญหา 

ทฤษฎี/งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

รูปแบบการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย 

แบบประเมิน 

ความตรง/เชิงเนื�อหา 

ประสิทธิภาพ 

ของแบบประเมิน 

-แผนปฏิบัตกิารทดลอง 
-แบบประเมินผลการทดลอง 

ผลการทดลองใช้ 

รูปแบบระหว่างก่อนและหลัง 

แบบประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณค่า 

รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 
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จากแผนภาพที� �.� มีรายละเอียดตามลาํดบัขั�นตอน ดงันี�   

 �. ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้วยแบบสอบถาม และ        

การวิเคราะห์เอกสารรายงานของสภาคริสตจกัรในประเทศไทย และเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 �. ออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จากการศึกษาแนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที� เกี�ยวข้อง ได้แก่ หลักการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by 

Objectives) หรือ MBO ของPeter F. (����) ทฤษฎีการบริหารจดัการ POCCC และหลกัการจดัการ

องค์กรสู่ความสําเร็จตามแนวคิดของ Henri Fayol (����) และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

 �. ประเมินรูปแบบดว้ยการวิเคราะห์หาความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา ความถูกตอ้งเหมาะสม

โดยการหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงคก์บัเนื�อหารายขอ้ (IOC: Index of item Objective 

Congruence)  

 �. นาํรูปแบบที�ไดรั้บการตรวจสอบแลว้ไปทดลองใชต้ามแผนปฏิบติัการทดลอง โดยให้

สอดคลอ้งกบักิจกรรมและเวลาที�ไดก้าํหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ และมีการประเมินผลก่อนและหลงั

การทดลอง 

 �. ศึกษาผลของการใช้รูปแบบโดยใช้แบบสอบถามหลังการทดลอง เพื�อศึกษา 

ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 
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บทที� � 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  มีวตัถุประสงคเ์พื�อ   

�) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) ออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง             

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                        

�) เปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยก่อนและหลัง           

การทดลองใช ้�) เพื�อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า โดยนาํเสนอขอ้มูลผลการวิจยัแบ่งเป็น � ตอนดงันี�  

  ตอนที� 1 สถานภาพของกลุ่มประชากรและกลุ่มทดลอง 

 ตอนที�  2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 ตอนที� 3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 ตอนที� 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 ตอนที� � ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 ตอนที� � ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า
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ตอนที� � สถานภาพของกลุ่มประชากรและกลุ่มทดลอง 

 สถานภาพของกลุ่มประชากรที�ใชใ้นการเก็บขอ้มูลสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย จาํนวน �� คน แบ่งเป็น เพศ อายุ และอายุงานจนถึงปัจจุบนั สรุปขอ้มูลดงัรายละเอียด

ในตารางที�  4.1 

ตารางที� 4.1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล               (n = 65) 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล          ร้อยละ 

เพศ ชาย 22 33.85 

เพศ หญิง 43 66.15 

รวม 65 100.00 

อาย ุ (แบ่งเป็น � ช่วง)   

 อาย ุ�� - �� ปี 13 20.00 

 อาย ุ�� - �� ปี 28 43.08 

 อาย ุ46 - 60 ปี 19 29.23 

 อาย ุ�� ปีขึ�นไป 5 7.69 

รวม 65 100.00 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จํานวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา     

 ปริญญาตรี 40 61.54 

 ปริญญาโท 25 38.46 

รวม 65 100.00 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จํานวน ร้อยละ 

อายงุานจนถึงปัจจุบนั   

� - � ปี 14 21.54 

� - �� ปี 8 12.31 

�� - �� ปี 19 29.23 

�� - �� ปี 6 9.23 

�� – �� ปี 4 6.15 

�� ปีขึ�นไป 14 21.54 

รวม 65 100.00 
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 จากตารางที�  4.1 พบว่า สถานภาพของผู ้ให้ข้อมูล จํานวน �� คน มีผลสรุปดังนี�             

กลุ่ม ผูใ้ห้ขอ้มูล จาํนวน �� คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจาํนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 66.15 เป็น     

เพศชายจาํนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 33.85  และส่วนใหญ่อายุระหว่าง ��-�� ปี  จาํนวน �� คน     

คิดเป็นร้อยละ ��.�� ระหว่าง 46-60 ปี จาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.��  อายุระหว่าง ��-�� ปี  

จาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายุ และอายุ �� ปีขึ�นไป มีจาํนวน � คน คิดเป็นร้อยละ �.��                  

วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี จาํนวน �� คิดเป็นร้อยละ ��.�� ปริญญาโท จาํนวน �� คน         

คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายุงานส่วนใหญ่ 11-15 ปี จาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� คน อายุงาน      

�-� ปี  มีจาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายุงาน �� ปีขึ�นไป มีจาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ 

��.�� อายุงาน �-�� ปี  มีจาํนวน � คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายุงาน ��-�� ปี จาํนวน � คน คิดเป็น

ร้อยละ �.�� และอายงุาน ��-�� ปี มีจาํนวน � คน คิดเป็นร้อยละ �.�� 

 

ตารางที� 4.2  สถานภาพของกลุ่มปฏิบติัการทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย             

                                                                                                                             (n = 12) 

สถานภาพของกลุ่มทดลอง จํานวน ร้อยละ 

เพศ    

 ชาย 2 16.67 

 หญิง 10 83.33 

รวม 12 100.00 

อาย ุ (แบ่งเป็น � ช่วง)   

 อาย ุ�� - �� ปี 4 33.33 

 อาย ุ46 - 60 ปี 7 58.33 

 อาย ุ�� ปีขึ�นไป 1 8.33 

รวม 12 100.00 

วุฒิการศึกษา     

 ปริญญาตรี 10 83.33 

 ปริญญาโท 2 16.67 

รวม 12 100.00 
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ตารางที� 4.2  สถานภาพของกลุ่มปฏิบติัการทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (ต่อ) 

 

อายงุานจนถึงปัจจุบนั 

  

 � - �� ปี 3 25.00 

 11 – 15 ปี 2 16.67 

 16 – 20 ปี 1 8.33 

 �� ปีขึ�นไป 6 50.00 

 รวม 12 100.00 

 

 จากตารางที� 4.2 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มปฏิบติัการทดลองจาํนวน �� คน ผลสรุปดงันี�  

ผูใ้ห้ขอ้มูล จาํนวน �� คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� เป็นเพศชาย

จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� และส่วนใหญ่อายรุะหวา่ง ��-�� ปี จาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ 

��.�� ระหว่าง 46-60 ปี จาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายุระหว่าง ��-�� ปี จาํนวน �� คน     

คิดเป็นร้อยละ ��.�� และอาย ุ�� ปีขึ�นไป มีจาํนวน � คน คิดเป็นร้อยละ �.�� วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่

ปริญญาตรี จาํนวน �� คิดเป็นร้อยละ ��.�� ปริญญาโท จาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายงุาน

ส่วนใหญ่ 11-15 ปี จาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� คน อายุงาน �-� ปี  มีจาํนวน �� คน คิดเป็น

ร้อยละ ��.��  อายงุาน �� ปีขึ�นไป  มีจาํนวน �� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายงุาน �-�� ปี  มีจาํนวน 

� คน คิดเป็นร้อยละ ��.�� อายงุาน ��-�� ปี จาํนวน � คน คิดเป็นร้อยละ �.�� และอายงุาน ��-�� ปี 

มีจาํนวน � คน คิดเป็นร้อยละ �.��  

 

ตอนที� �  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็นแบบสอบถามสภาพปัญหา

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

ค่าเฉลี�ย (arithmetic mean : �̅) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) แลว้นาํค่าเฉลี�ยไป

เทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1977) ในภาพรวม ดงัตารางที� 4.3 
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ตารางที� �.� ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยภาพรวม              

(n=65)   

ลาํดับที� สภาพปัญหา �̅ SD ระดับปัญหา 

1 ดา้นการกาํหนดนโยบาย 2.42 1.13 นอ้ย 

2 ดา้นการปฏิบติั 2.58 1.11 นอ้ย 

3 ดา้นการนิเทศติดตาม 2.63 1.10 ปานกลาง 

4 ดา้นการรายงานผลการดาํเนินงาน 2.56 1.06 นอ้ย 

 รวมทุกด้าน 2.55 1.16 น้อย 
 

 จากตารางที� �.� สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย   (�̅= 2.55, SD = �.��) เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่สภาพปัญหาที�มีค่าเฉลี�ย

อยู่ในระดบัปานกลาง คือ ดา้นการนิเทศติดตาม (�̅= 2.63, SD = �.��) ส่วนค่าเฉลี�ยรายดา้นที�อยู่

ในระดับน้อยมีจํานวน � ข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการปฏิบัติ              

(�̅= 2.58, SD = �.��)   ด้านการรายงานผลการดาํเนินงาน (�̅= 2.56, SD = �.��) และดา้น     

การกาํหนดนโยบาย (�̅= 2.42, SD = 1.13)   
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ตารางที � � .�  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ด้านการกาํหนด

นโยบาย     

    (n = 65) 

ลาํดับที� สภาพปัญหา �̅ SD ระดับปัญหา 

1 มีการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย ที�นอ้มนาํหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื�อนใน

สถานศึกษา 

2.22 1.01 นอ้ย 

2 มีการกาํหนดเป้าหมายและตวัชี�วดัผลการ

ดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ที�ชดัเจน 

2.29 1.04 นอ้ย 

3 มีนโยบายในการสร้างความเขา้ใจและการรับรู้

เกี�ยวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บั

ครูและนกัเรียน 

2.18 1.13 นอ้ย 

4 มีการฝึกอบรมหรือการศึกษาเกี�ยวกบัหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที�จดัใหส้าํหรับครู นกัเรียน 

และผูป้กครอง 

2.65 1.23 ปานกลาง 

5 มีการให้ความสําคญัของการนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในโรงเรียน 

2.23 1.07 นอ้ย 

6 มีการบริหารจัดการที�ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 

บุคลากร และนักเรียนได ้เรียนรู้ เขา้ใจ เขา้ถึง สู่

ความพอเพียง 

2.48 0.87 นอ้ย 

7 มีการบริหารจดัการดา้นงบประมาณ การเงิน เป็น

ระบบชัด เจนและมีประสิทธิภาพ เพี ยงพอ 

โปร่งใส 

2.72 1.44 ปานกลาง 

8 มีการสนับสนุนทรัพยากรหรืออุปกรณ์ในการ

ดาํเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยา่งเพียงพอ 

2.58 1.24 นอ้ย 

 รวมทั�งสิ�น 2.42 1.13 น้อย 
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 จากตารางที� �.� ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นการ

กาํหนดนโยบาย พบว่าโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย  (�̅ = 2.42, SD = �.��) เมื�อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง มีจาํนวน � ขอ้ โดยเรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉลี�ยมากไปน้อย ดังนี�  มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน เป็นระบบชัดเจนและ              

มีประสิทธิภาพ เพียงพอ โปร่งใส (�̅ =  2 .72, SD = � .��)  และมีการฝึกอบรมหรือการศึกษา

เกี�ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียงที�จดัใหส้าํหรับครู นกัเรียน และผูป้กครอง  (�̅ = 2.65, SD = 1.23) ขอ้ที�

มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดับน้อย มีจํานวน � ข้อ โดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี�ยมากไปน้อย ดังนี�  มีการ

สนบัสนุนทรัพยากรหรืออุปกรณ์ในการดาํเนินกิจกรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

เพียงพอ  (�̅ = 2.58, SD = �.��) มีการบริหารจดัการที�ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู บุคลากร และ

นักเรียนได ้เรียนรู้ เขา้ใจ เขา้ถึง สู่ความพอเพียง (�̅ = 2.48, SD = �.��) มีการกาํหนดเป้าหมาย

และตัวชี� ว ัดผลการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที�ชัดเจน (�̅ =  2 . 2 9 ,             

SD = �.��) มีการใหค้วามสาํคญัของการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในโรงเรียน        

(�̅ =  2 .23, SD = � .��)  มีการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย ที�น้อมนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาขบัเคลื�อนในสถานศึกษา (�̅ = 2.22, SD = �.��) และมีนโยบายในการสร้างความ

เขา้ใจและการรับรู้เกี�ยวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กบัครูและนักเรียน (�̅ = 2.18,     

SD = 1.13) 
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ตารางที � � .�  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นการปฏิบติั     

(n=65)  

ลาํดับที� สภาพปัญหา �̅ SD ระดับปัญหา 

1 มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเขา้ในหลกัสูตรการเรียนการสอน 

2.55 1.10 นอ้ย 

2 มีการการดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมที�

สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.43 1.17 นอ้ย 

3 มีการใช้ทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์

สูงสุดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.60 1.38 นอ้ย 

4 มีการจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยา่งชดัเจน 

2.80 1.00 ปานกลาง 

5 ได้รับความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชนใน

การสนับสนุนโครงการที� เ กี� ยวข้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.54 0.87 นอ้ย 

 รวมทั�งสิ�น 2.58 1.11 น้อย 

  

 จากตารางที� �.� ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                   

ด้านการปฏิบติั พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย (�̅= 2.58, SD = � .��)  เ มื�อ

พิจารณารายข้อพบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลาง มีจาํนวน � ขอ้ดงันี�  มีการจดัการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน ( �̅ =  2 . 8 0 , SD =  � . � � )  ข้อที�มีค่าเฉลี�ย            

อยู่ในระดบัน้อย มีจาํนวน � ขอ้ โดยเรียงลาํดับจากค่าเฉลี�ยมากไปน้อย ดังนี�  มีการใช้ทรัพยากร       

ในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅ = 2.60, SD = 1.38) 

มีการบูรณาการหล ักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข ้าในหล ักสูตรการเ รียนการส อน         

(�̅ =  2 .55, SD = � .��)  ได ้รับความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชนในการสนับส นุน

โครงการที�เกี�ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅ = 2.54, SD = �.��) และมี

การการดาํเนินการโครงการหรือกิจกรรมที�สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

(�̅ = 2.43, SD = 1.17)    
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ตารางที� 4.� ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นการติดตาม  

 (n = 65) 

ลาํดับที� สภาพปัญหา �̅ SD ระดับปัญหา 

1 มีการจัดกระบวนการนิเทศ ติดตาม ให้มีการ

ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.62 1.10 ปานกลาง 

2 มีการนิเทศติดตามให้บรรลุเป้าหมายและตวัชี� วดั

ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.74 1.24 ปานกลาง 

3 มีการสังเกตในเชิงปฏิบติัเพื�อการนาํแนวคิดหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในกิจกรรม

ประจาํวนั 

2.37 0.91 นอ้ย 

4 มีการสัมภาษณ์ครู ผูบ้ริหาร และนกัเรียนเกี�ยวกบั

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปฏิบัติ  และรับฟังความคิดเห็นและปัญหาที�

เกิดขึ�น 

2.66 1.34 ปานกลาง 

5 มี ก า รป ระ เ มิ นผ ล ระ หว่ า ง ดํา เ นินก า ร  ก า ร

ประเมินผลโดยผูมี้ส่วนร่วม โดยใชแ้บบประเมิน

หรือกาํหนดเกณฑก์ารประเมิน 

2.72 1.04 ปานกลาง 

6 มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู ้ปกครองและ

ชุมชนเกี�ยวกบัการดาํเนินงานตามหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียงและนาํมาพิจารณาปรับปรุง 

2.68 1.00 ปานกลาง 

 รวมทั�งสิ�น 2.63 1.10 ปานกลาง 

  

 จากตารางที� �.� ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                  

ด้านการติดตาม พบว่า โดยภาพรวมอยู่มีการปฏิบติัในระดับปานกลาง (�̅= 2.63, SD = 1.10)    

เมื�อพิจารณารายข้อพบว่า ข ้อที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง มีจาํนวน � ข้อ โดยเรียงลาํดบั

จากค่าเฉลี�ยมากไปน้อย ดงันี�  มีการนิเทศติดตามให้บรรลุเป้าหมายและตวัชี� วดัของการบริหารตาม     

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅= 2.74, SD = 1.24) มีการประเมินผลระหว่างดาํเนินการ 
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การประเมินผลโดยผูมี้ส่วนร่วม โดยใช้แบบประเมินหรือกาํหนดเกณฑ์การประเมิน (�̅= 2.72,  

SD =  1 . 04) มีการรับฟังความคิด เห็นจากผู ้ปกครองและชุมชนเกี� ยวกับการดํา เ นินง าน                       

ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงและนาํมาพิจารณาปรับปรุง (�̅= 2.68, SD = 1.00) มีการสัมภาษณ์ครู 

ผูบ้ริหาร และนักเรียนเกี�ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ และรับฟัง       

ความคิดเห็นและปัญหาที�เกิดขึ�น (�̅= 2.66, SD = 1.34) และมีการจดักระบวนการนิเทศ ติดตาม 

ใหมี้การปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅= 2.62, SD = �.��) ข้อที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่น

ระดบันอ้ย คือ มีการสังเกตในเชิงปฏิบติัเพื�อการนาํแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

ในกิจกรรมประจาํวนั (�̅= 2.37, SD = 0.91) 
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ตารางที� 4.� ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านการรายงานผล                

การดาํเนินงาน               

(n = 65)    

ลาํดับที� สภาพปัญหา �̅ SD ระดับปัญหา 

1 มีการจัดทาํรายงานผลการดาํเนินการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวบรวมขอ้มูล

ที�ได้จากการสังเกต การประเมินผล และความ

คิดเห็นต่างๆ 

2.38 1.13 นอ้ย 

2 มีการจดัการประชุมร่วมกบัทีมงาน ผูบ้ริหารและ

คณะครูเพื�อสรุปผลการดําเนินงาน วิเคราะห์

ข้อมูลที� ได้ และหารือเกี� ยวกับแนวทางการ

ปรับปรุงในอนาคต 

2.18 1.01 นอ้ย 

3 มีการรายงานผลการดาํเนินงานการสะทอ้นผล 

การบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการ

บริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.62 1.16 ปานกลาง 

4 ใ น ก ร ณี ที� พ บ ปั ญ ห า ห รื อ อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร

ดาํเนินการ มีการเสนอแนะแนวทางแก้ไข และ

วางแผนการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 

2.54 0.87 นอ้ย 

5 มีการนําผลการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปขยายผลในการบริหารงาน

ของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ�งขึ�น 

3.08 1.15 ปานกลาง 

 รวมทั�งสิ�น 2.56 1.06 น้อย 

 

 จากตารางที� �.� ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้าน         

การรายงานผลการดาํเนินงาน โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย  (�̅= 2.56, SD = 1.06) 

เมื�อพิจารณารายข้อพบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลาง มีจาํนวน � ข้อ โดยเรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉลี�ยมากไปนอ้ย ดงันี�  มีการนาํผลการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปขยายผลใน

การบริหารงานของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ�งขึ�น (�̅= 3.08, SD = 1.15)  และมีการรายงานผล  
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การดาํเนินงานการสะทอ้นผล การบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการบริหารตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅= 2.62, SD = 1.16) ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ย มีจาํนวน � ข้อ โดย

เรียงลําดับจากค่าเฉลี�ยมากไปน้อย ดังนี�  ในกรณีที�พบปัญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินการ               

มีการเสนอแนะแนวทางแกไ้ข และวางแผนการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ (�̅= 2.54, SD = 0.87) 

มีการจดัทาํรายงานผลการดาํเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวบรวมขอ้มูลที�ได้

จากการสังเกต การประเมินผล และความคิดเห็นต่าง ๆ (�̅= 2.38, SD = 1.1�) และมีการจดัการ

ประชุมร่วมกบัทีมงาน ผูบ้ริหารและคณะครูเพื�อสรุปผลการดาํเนินงาน วิเคราะห์ขอ้มูลที�ได ้และ

หารือเกี�ยวกบัแนวทางการปรับปรุงในอนาคต (�̅= 2.18, SD = 1.01) 

 

ตอนที� 3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 

 ผูว้ิจัยได้ออกแบบและสร้างรูปแบบเพื�อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ที� � โดยการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

กระทรวงศึกษาธิการ (����) ทฤษฎีระบบพื�นฐานของลูเนนเบิร์กและออร์นสไตน์ (����) วงจร     

การบริหารงานคุณภาพของเดมมิ�ง  (PDCA Cycle) งานวิจัยของ เกศินี ศรีสาธร (����) และ          

ธงชัย ดีมูลพนัธ์ (����) เพื�อกาํหนดให้เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็น �-� 

PASS Model (Three-Two PASS Model) ประกอบด้วย หลัก � ห่วง คือ การมีความพอประมาณ     

การมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนั พร้อมกบั � เงื�อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม โดยมี � ขั�นตอน 

ได้แ ก่  การกําหนดนโยบาย  (  P: Policy ) การนําไปปฏิบัติ  (A: Action)  การนิ เทศติดตา ม                       

(S: Supervision) การถ่ายทอดความสาํเร็จ ( S: Successful) ดงัภาพประกอบ  ดงัแผนภาพที� �.�  
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แผนภาพที� 4.1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 

ตอนที� 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

 

 การประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน � คน โดยใช้ค่าความสอดคลอ้ง (IOC: 

Index of Item- Objective Congruence)  ข อ ง รู ป แ บ บ กับ วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ง า น วิ จัย  เ พื� อ ห า ค่ า                      

ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกับวตัถุประสงค์ในแบบสอบถาม โดยให้ผูเ้ชี�ยวชาญประเมิน

ความสอดคลอ้งดว้ยการลงความเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญในแต่ละขอ้คาํถาม จะให้คะแนนเป็น +1 เมื�อ

เห็นว่าขอ้คาํถามดังกล่าววดัได้ตรงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั�น ให้คะแนนเป็น 0 เมื�อไม่แน่ใจว่าข้อ

คาํถามดังกล่าววดัได้ตรงตามวตัถุประสงค์ข้อนั� น และให้คะแนนเป็น -1 เมื�อเห็นว่าข้อคาํถาม

ดงักล่าววดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั�น ปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นดว้ย และไดใ้ห้

ขอ้เสนอแนะเพื�อการปรับปรุงใหม้ความเหมาะสมสอดคลอ้ง ผลปรากฏดงัตารางที� �.� 
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ตารางที� �.� ตารางการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง             

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

ข้อที� รายการข้อคําถาม ประมาณค่าความ

คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 รูปแบบที�พฒันาขึ�นมีความสอดคลอ้ง

และสัมพนัธ์กบัชื�อเรื�อง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

2 รูปแบบที�พฒันาขึ�นมีความเหมาะสม

เพื�อนาํไปใชใ้นการพฒันาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3 รูปแบบที�พฒันาขึ�นมีความสอดคลอ้ง

กบัจุดประสงคก์ารบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางที� �.� ตารางการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง              

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย  (ต่อ) 

ข้อที� รายการข้อคําถาม ประมาณค่าความ

คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

4 รูปแบบที�พฒันาขึ�นมีความถูกตอ้งตาม

หลกัการและทฤษฎีการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

5 รูปแบบที�พฒันาขึ�น มีขั�นตอนและ

องคป์ระกอบ ครบถว้น ชดัเจนตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6 รูปแบบที�พฒันาขึ�น มีรายละเอียด 

ของแต่ละองคป์ระกอบชดัเจนและ

เขา้ใจง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

7 รูปแบบที�พฒันาขึ�น ใชภ้าษาที�ถูกตอ้ง

และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

8 รูปแบบที�พฒันาขึ�น เป็นรูปแบบใหม ่

มีความทนัสมยั สามารถนาํไปใชไ้ดใ้น

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

9 รูปแบบที�พฒันาขึ�น มีจุดเนน้ที�วิธีการ

และกระบวนการเพื�อผลลพัธ ์

ที�มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

10 รูปแบบที�พฒันาขึ�น มีประโยชน์และ 

มีคุณค่าในการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

11 รูปแบบที�พฒันาขึ�น เมื�อนาํไปใช ้ตอ้ง

ใชร้ะยะเวลาที�เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางที� �.� ตารางการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง             

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย (ต่อ) 

ข้อที� รายการข้อคําถาม ประมาณค่าความ

คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

12 รูปแบบที�พฒันาขึ�นตอ้งสร้างความรู้ 

ความเขา้ใจ และทกัษะ ร่วมกบัผู ้

ปฏิบติัการทดลอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

13 รูปแบบที�พฒันาขึ�นควรจดัสรร

ทรัพยากรและงบประมาณของ

สถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 รูปแบบที�พฒันาขึ�น สามารถวดัและ

ประเมินผลได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

15 รูปแบบที�พฒันาขึ�นสามารถปรับปรุง

แกไ้ขเพิ�มเติมให้เหมาะสมกบับริบท

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

 

 จากตารางที� �.� ผลการประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ � คน ปรากฎว่าผูท้รงคุณวุฒิ

เห็นดว้ยกบัหลกัการ วตัถุประสงค ์กระบวนการ และเป้าหมายของรูปแบบ โดยค่าความสอดคลอ้ง 

(IOC) ซึ�งมีค่าระหวา่ง �.�� - �.�� จึงเห็นวา่รูปแบบดงักล่าวสามารถนาํไปทดลองกบั กลุ่มปฏิบติัการ

ทดลองได ้
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ตอนที� � ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง              

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

                    ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง              

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางที� �.� 

 

ตารางที� �.� ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง              

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย O� = ก่อนการทดลองใช ้O� = หลงัการทดลองใช ้ D = ความแตกต่าง 

D�= การเพิ�มทวีคูณ (n = 12) 

ลาํดับที� รายการข้อคําถาม  O1       O2 D D2 

1 ท่านมีความพร้อมในการปฏิบติัทดลองรูปแบบที�นาํมาใช้

ในครั� งนี�  

2.92 4.42 1.50 2.25 

2 ท่านมีความรู้และเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกิจกรรมที�

ผูว้ิจยันาํมาปฏิบติัการทดลอง 

2.08 4.67 2.58 6.67 

3 ท่านเห็นวา่กิจกรรมที�นาํมาปฏิบติัทดลองมีขั�นตอนที�

ชดัเจนและสามารถนาํมาสู่การปฏิบติัได ้

2.83 4.75 1.92 3.67 

4 ท่านมีความรู้และทกัษะในการใชห้ลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในงานที�รับผิดชอบ 

2.50 4.50 2.00 4.00 

5 ท่านเห็นวา่ผลการปฏิบติัทดลองส่งผลดีต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.75 4.83 2.08 4.34 

6 

 

ท่านเห็นว่าการปฏิบัติทดลองมีคุณค่าต่อการในการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.83 4.92 2.08 4.34 

7 ท่านเห็นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถบรรลุเป้าหมายตามที�กาํหนด

ไวไ้ด ้

3.42 4.33 0.92 0.84 
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ตารางที� �.� ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง              

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย O� = ก่อนการทดลองใช ้O� = หลงัการทดลองใช ้ D = ความแตกต่าง 

D�= การเพิ�มทวีคูณ (ต่อ)  (n = 12) 

ลาํดับ

ที� 

รายการข้อคําถาม  O1       O2 D D2 

8 ท่านเห็นวา่รูปแบบที�ผูว้ิจยันาํเสนอมีความเขา้ใจง่าย 

ชดัเจน ไม่ซบัซอ้น 

2.67 4.08 1.42 2.01 

9 ท่านเห็นวา่รูปแบบมีความถูกตอ้งตามหลกัการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.83 4.17 1.33 1.78 

10 ท่านเห็นวา่รูปแบบที�ปฏิบติัการทดลองมีความ

เหมาะสมกบัระยะเวลาที�กาํหนด 

3.33 4.42 1.08 1.17 

11 ท่านไดน้าํรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใ้นการปฏิบติังาน

ในสถานศึกษา 

3.00 4.58 1.58 2.51 

12 ท่านเห็นวา่การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นประโยชนต์่อการจดั

การศึกษา 

2.33 4.25 1.92 3.67 

 รวม 33.50 53.92 20.42 37.26 

 ค่าเฉลี�ย �̅ 2.79 4.49 1.70 3.10 

      

 จากตารางที�  �.� ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลัง          

การทดลองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยทั�ง �� รายการ โดยรวมค่าเฉลี�ยก่อนทดลองใช้

รูปแบบเท่ากบั  �.��  และหลงัการทดลองใช้รูปแบบเท่ากบั �.�� ผลรวมค่าความแตกต่างเท่ากับ 

��.�� ผลรวมค่าเพิ�มทวีคูณเท่ากบั ��.��  เมื�อทดสอบ ค่า t ปรากฏดงัตารางที� �.�� 
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ตารางที� �.�� การเปรียบเทียบ t-test ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 

 

Paired Samples Statistics 

 n Mean Std. Deviation t Sig. (2-tailed) 

Pair 1     pretest 12 2.79 0.36 
12.27 **.000 

              posttest 12 4.49 0.25 

** <.01 

ตารางที� �.�� พบว่า กลุ่มทดลองเกี�ยวกบัรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยใน

โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา 12 คน มีค่าเฉลี�ยก่อนการทดลอง (arithmetic mean) 2.79 ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน เท่ากบั 0.36 และหลงัการทดลอง มีค่าเฉลี�ย (arithmetic mean) เท่ากบั �.��  ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน เท่ากบั �.�� ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง 

พบว่า ค่า t-value มีค่าเท่ากบั ��.��  ซึ� งมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .�1 โดย

ที�ค่าเฉลี�ยหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติที�ตั�งไว ้

 

ตอนที� �  ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเ รียนขนาดเล็ก  สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านประสิทธิภาพ                       

ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเ รียนขนาดเล็ก  สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้านประสิทธิภาพ                        

ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี�ย (arithmetic mean : �̅ )          

ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) แลว้นาํค่าเฉลี�ยไปเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของ 

ลิเคิร์ท (Likert, 1932) (Likert’s rating scales) ปรากฏผลในภาพรวม ดงัตารางที� �.�� 
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ตารางที� �.�� ผลการประเมินด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่าของรูปแบบ         

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยโดยภาพรวม  

(n = 12) 

ลาํดับที� รายการที�ประเมิน �̅ SD ระดับการ

ประเมิน 

1 ดา้นประสิทธิภาพ 4.39 0.49 มากที�สุด 

2 ดา้นประสิทธิผล 4.52 0.50 มากที�สุด 

3 ดา้นคุณค่า 4.57 0.47 มากที�สุด 

 รวมทั�งสิ�น 4.49 0.49 มากที�สุด 

 

 จากตารางที� �.�� ผลการประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า

ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที�สุด (�̅ = 4.49,           

SD= 0.49) เมื�อพิจารณารายดา้นพบว่า ค่าเฉลี�ยรายดา้นอยู่ในระดบัมากที�สุดทุกดา้น โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคุณค่า  (�̅ = 4.57, SD = 0.47) และดา้นประสิทธิผล  (�̅ = 4.52, 

SD = 0.50) ดา้นประสิทธิภาพ (�̅ = 4.39, SD = 0.49) ตามลาํดบั 
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ตารางที� �.�� ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ  

(n = 12) 

ลาํดับที� รายการที�ประเมิน �̅ SD ระดับการประเมิน 

 ประสิทธิภาพของรูปแบบ    

1 รูปแบบที�นาํมาทดลองมีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

4.50 0.50 มากที�สุด 

2 รูปแบบที�นาํมาทดลองกาํหนดวตัถุประสงค์

ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.50 0.50 มากที�สุด 

3 รูปแบบที�นาํมาทดลอง มีขั�นตอนที�ชดัเจน

และสามารถปฏิบติัได ้

4.50 0.50 มากที�สุด 

4 รูปแบบที�นาํมาทดลองใช ้มีการจดัสรร

ทรัพยากรที�เหมาะสม และเพียงพอ  

4.25 0.60 มากที�สุด 

5 รูปแบบที�นาํมาทดลองใช ้เป็นประโยชน์ต่อ

การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

4.67 0.47 มากที�สุด 

6 รูปแบบที�นาํมาทดลองใช ้ทาํใหบุ้คลากร มี

ความรู้และคุณธรรม ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.25 0.43 มากที�สุด 

7 รูปแบบที�นาํมาทดลอง กบัผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรมีความร่วมมือในการจดักิจกรรม

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.49 มากที�สุด 

8 รูปแบบที�นาํมาทดลอง เหมาะสมกบั

ระยะเวลาที�ปฏิบติัในแต่ละกิจกรรม 

4.00 0.41 มาก 

 รวมด้านประสิทธิภาพ 4.39 0.49 มากที�สุด 

  

จากตารางที� �.�� ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                  

ด้านประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที�สุด (�̅ = 4.39, SD = 0.49) เมื�อพิจารณารายข้อ

พบว่า ระดบัการประเมินอยู่ในระดบัมากที�สุดจาํนวน � ขอ้ โดยเรียงลาํดับค่าเฉลี�ยจากมากไป 
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น้อย ด ังนี�  รูปแบบที�นํามาทดลองใช้ เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา (�̅ = 4.67, SD = 0.47) รูปแบบที�นาํมาทดลองมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของ

สถานศึกษา (�̅ = 4.50, SD = 0.50) รูปแบบที�นํามาทดลองกาํหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจน       

(�̅ = 4.50, SD = 0.50) รูปแบบที�นาํมาทดลอง มีขั�นตอนที�ชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้(�̅ = 4.50, 

SD = 0.50) รูปแบบที�นาํมาทดลอง กบัผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรมีความร่วมมือในการจดักิจกรรม

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (�̅ = 4.42, SD = 0.49) รูปแบบที�นํามาทดลองใช้ มีการ

จดัสรรทรัพยากรที�เหมาะสม และเพียงพอ (�̅ = 4.25, SD = 0.43 รูปแบบที�นาํมาทดลองใช้ ทาํให้

บุคลากร มีความรู้และคุณธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅ = 4.25, SD = 0.43)    

ส่วนข้อที�อยู่ในระดับมาก คือ รูปแบบที�นํามาทดลอง เหมาะสมกับระยะเวลาที�ปฏิบัติในแต่ละ

กิจกรรม (�̅ = 4.00, SD = 0.41) 

 

ตารางที� �.�� ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิผล 

(n = 12) 

 ลาํดับที� รายการที�ประเมิน �� SD ระดับการประเมิน 

 ประสิทธิผลของรูปแบบ    

1 รูปแบบที�นาํมาทดลองใช ้

เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 0.43 มากที�สุด 

2 รูปแบบที�นาํมาทดลอง 

เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน และผูป้กครอง 

4.50 0.50 มากที�สุด 

3 รูปแบบที�นาํมาทดลอง บรรลุเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.33 0.47 มากที�สุด 

4 รูปแบบที�นาํมาทดลอง ทาํให้เกิดการ

เปลี�ยนแปลงในดา้นนวตักรรมโดยใชก้าร

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.33 0.62 มากที�สุด 
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ตารางที� �.�� ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิผล (ต่อ) 

(n = 12) 

 ลาํดับที� รายการที�ประเมิน �� SD ระดับการประเมิน 

5 รูปแบบที�นาํมาทดลอง ทาํให้ ส่งผลต่อการ

จดัสรรทรัพยากรที�มีความพอประมาณ มี

เหตุผลและ ภูมิคุม้กนัของการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.67 0.47 มากที�สุด 

 รวมด้านประสิทธิผล 4.52 0.50 มากที�สุด 

 

จากตารางที� �.�� ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                  

ดา้นประสิทธิผลโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด  (�̅ = 4.52, SD �.��) เมื�อพิจารณารายขอ้พบว่า 

อยู่ในระดบัมากที�สุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย ดงันี�  รูปแบบที�นาํมาทดลองใช้

เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅=4.75, SD = 0.43) รูปแบบที�นาํมาทดลอง ทาํให้ ส่งผลต่อ   

การจดัสรรทรัพยากรที�มีความพอประมาณ มีเหตุผลและ ภูมิคุม้กนัของการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅=4.67, SD = �.��) รูปแบบที�นํามาทดลองเกิดประโยชน์        

ต่อนกัเรียน และผูป้กครอง (�̅=4.50, SD = �.��) รูปแบบที�นาํมาทดลอง ทาํให้เกิดการเปลี�ยนแปลง

ในดา้นนวตักรรมโดยใช้การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅=4.33, 

SD = �.��) รูปแบบที�นาํมาทดลอง บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (�̅=4.33, SD = 0.47)  
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ตารางที� �.�� ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นคุณค่า 

(n = 12)  

ลาํดับที� รายการที�ประเมิน �� SD ระดับการประเมิน 

 คุณค่าของรูปแบบ    

1 รูปแบบที�นาํมาทดลอง 

มีความสาํคญั ตอ้งกาํหนดเป็นนโยบายเพื�อ

นาํมาสู่การปฏิบติัของสถานศึกษา 

4.83 0.47 มากที�สุด 

2 รูปแบบที�นาํมาทดลอง 

มีความสาํคญัต่อการบริหารงานดา้น 

คริสเตียนศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.49 มากที�สุด 

3 รูปแบบที�นาํมาทดลอง 

มีความสาํคญัต่อการบริหารงานวิชาการตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.67 0.47 มากที�สุด 

4 รูปแบบที�นาํมาทดลอง 

ทาํใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหาร ครู 

และผูป้กครอง เพื�อการพฒันาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.49 มากที�สุด 

5 รูปแบบที�นาํมาทดลองตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถแกปั้ญหาการ

บริหารดา้นงบประมาณสถานศึกษา 

4.58 0.49 มากที�สุด 

6 รูปแบบที�นาํมาทดลองตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจะส่งผลใหมี้การบริการที�

ดีขึ�น  

4.50 0.50 มากที�สุด 

7 รูปแบบที�นาํมาทดลองทาํใหเ้กิดการปรับภูมิ

ทศัน์ สิ�งแวดลอ้มสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.58 0.49 มากที�สุด 

 รวมด้านคุณค่า 4.57 0.47 มากที�สุด 
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  ตารางที� 4.��  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นคุณค่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สุดทุกดา้น  (�̅ = 4.57, SD = �.��) เมื�อพิจารณารายขอ้พบว่า ระดบั

การประเมินอยู่ในระดบัมากที�สุดทุกขอ้ โดยเรียงลาํดับค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย ดังนี�  รูปแบบที�

นํามาทดลองมีความสําคัญ ต้องกําหนดเป็นนโยบายเพื�อนํามาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา               

(�̅ = 4.83, SD = �.��)  รูปแบบที�นํามาทดลองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ

แกปั้ญหาการบริหารดา้นงบประมาณสถานศึกษาและการปรับภูมิทศัน์ สิ�งแวดลอ้มสถานศึกษาตาม

หลกัปรัชญาขอเศรษฐกิจพอเพียง    (�̅ = 4.58, SD = �.��)  รูปแบบที�นาํมาทดลองตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงจะส่งผลให้มีการบริการที�ดีขึ�น(�̅ = 4.50, SD = �.��) รูปแบบที�นาํมาทดลอง

ทาํให้เกิดความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง เพื�อการพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (�̅ = 4.42, SD = �.��)  และ มีความพึงพอใจต่อรูปแบบที�นาํมาทดลอง และนาํไปใช้ใน 

การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�องดา้นคุณค่า (�̅ = 4.57, SD = 0.47)  
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บทที� � 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

 การวิจัย เ รื� อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ           

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เป็นการวิจยั

และพัฒนา (Research and Development) มีวตัถุประสงค์เพื�อ �) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง                       

สภาคริสตจักรในประเทศไทย �) ออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

�) ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน                

ขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) เปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบ

การบริหารสถานศึกษา ตาม หลักป รัช ญาข องเศ รษ ฐกิ จพอเพียง ในโรง เ รียนข นา ดเล็ก                                

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยก่อนและหลังการทดลองใช้ �) ศึกษาผลการใช้

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก              

สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า                

ในการวิจยันี� ประชากรที�ใช้ในการทดลอง ไดแ้ก่ โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา ผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย  

ผูจ้ดัการ หรือ ผูอ้าํนวยการ � คน หวัหนา้งานฝ่ายวิชาการ � คน หวัหนา้งานฝ่ายอาคารสถานที� � คน 

หวัหนา้ยฝ่ายกิจการ � คน หวัหนา้กลุ่มสาระ � คน รวมทั�งสิ�น �� คน 

 เครื�องมือที�ใชใ้นงานวิจยัครั� งนี� มีจาํนวน � ชุดคือ  �) แบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพปัญหา

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย �) แบบประเมินความตรงเชิงเนื� อหา (IOC: Index of Item 

Objective Congruence) ของแบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) รูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) แบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                      

�) แผนปฏิบติัการทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย �) แบบประเมินความรู้ความ
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เข้าใจก่อนและหลังการทดลองตามแผนปฏิบติัการ ประกอบด้วย �� ข้อ โดยประเมิน � ระดับ               

ตามแนวคิดของตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) �) แบบประเมินการใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง                  

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 การหาคุณภาพของเครื�องมือการวิจยั โดยการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื�อหาผ่านค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง (Index of congruence : IOC) ตามแนวคิดของโรวิเนลลีและแฮมเบลตนั (Rovinelli 

and Hambleton, 1977) จากความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิที�มีต่อขอ้คาํถามแต่ละขอ้ 

(รัตนะ บัวสนธ์ ,  ����) โดยมีผู ้ทรงคุณวุฒิ จํานวน � คนแสดงความคิดเห็นต่อข้อคําถาม                               

ในแบบประเมิน จากนั�นนาํ ขอ้มูลที�ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของมาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์คือความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน                         

ค่าที ( t-test dependent) และการวิเคราะห์เนื�อหา จากนั�นนําผลการวิเคราะห์มาสรุปผลการวิจัย 

อภิปราย และขอ้เสนอแนะ  

 

สรุปผลการวิจัย   

 

 ผลการวิจยั เรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยครั� งนี�  สรุปตามวตัถุประสงค์

ของการวิจยัตามลาํดบัดงันี�                 

 1. สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ               

อยู่ในระดบันอ้ย  พิจารณารายดา้นพบวา่ สภาพปัญหาที�มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลาง คือ ดา้นการ

นิเทศติดตาม ส่วนค่าเฉลี�ยรายด้านที�อยู่ในระดับน้อยมีจาํนวน � ขอ้ โดยเรียงลาํดับค่าเฉลี�ยจาก               

มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติั  ดา้นการรายงานผลการดาํเนินงาน และดา้นการกาํหนดนโยบาย                          

เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกาํหนดนโยบาย การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ 

การเงิน เป็นระบบชดัเจนและมีประสิทธิภาพ เพียงพอ โปร่งใส มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ในดา้นการปฏิบติั

ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ  มีการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน ด้าน               

การติดตาม มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ มีการนิเทศติดตามให้บรรลุเป้าหมายและตวัชี�วดัของการบริหารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการรายงานผลการดาํเนินงาน มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ          

มีการนําผลการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปขยายผลในการบริหารงานของ

สถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิ�งขึ�น  
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 2. การออกแบบและสร้างรูปแบบผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ สังเคราะห์ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

และงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมและสนับสนุน                        

การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ (����) ทฤษฎี

ระบบพื�นฐานของลูเนนเบิร์กและออร์นสไตน์ (����) วงจรการบริหารงานคุณภาพของเดมมิ�ง 

(Deming,1986) งานวิจยัของ เกศินี ศรีสาธร (����) และธงชยั ดีมูลพนัธ์ (����) เพื�อกาํหนดให้เป็น

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็น �-� PASS Model (Three-Two PASS Model) 

ประกอบดว้ย หลกั � ห่วง คือ การมีความพอประมาณ การมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนั พร้อมกบั            

� เงื�อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม โดยมี � ขั�นตอน ได้แก่ การกาํหนดนโยบาย ( P: Policy )                    

การนําไปปฏิบัติ (A: Action)  การนิ เทศติดตาม(S: Supervision)  การถ่ ายทอดความสํา เ ร็จ                                          

( S: Successful) 

                    3. ผลประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยใช้การหาค่าความ

สอดคลอ้งของรูปแบบกับวตัถุประสงค์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน � คน ให้ความเห็นว่า รูปแบบ              

กับวัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน โดยค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00                     

ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ ์IOC ≥ 0.50  

                   4. ผลการเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ระหวา่ง

ก่อน และหลงัการทดลอง มีค่าความแตกต่างทวีคูณเท่ากบั ��.�� และได้ทาํการทดสอบค่า t-test 

เท่ากับ ��.�� ซึ� งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .�� โดยที�ค่าเฉลี�ยหลัง                     

การทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั�งไว ้

 �. ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยในด้านประสิทธิภาพ                          

ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า ปรากฏผลอยู่ในระดับมากที�สุด มีความคิดเห็นไปในทิศทาง

เดียวกนั และสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั�งไว ้
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อภิปรายผลการวิจัย 

 

 ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยัตามขอ้คาํถามการวิจยัและวตัถุประสงค์ของการวิจยัตามลาํดับ

ดงันี�   

 �. สภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบติั

อยู่ในระดบัน้อย ทั�งนี� อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีความจาํกดั ซึ� งส่งผลกระทบทาํให้ขาด

ระบบการติดตามอยา่งมีประสิทธิภาพและยงัอาจส่งผลต่อการขาดสภาพคล่องในการดาํเนินการตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกศินี ศรีสาธร (����) ไดศึ้กษาวิจยั

เรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชา หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ  

   � . �  จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ด้านการ

กาํหนดนโยบาย พบว่า  มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน เป็นระบบชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพเพียงพอ โปร่งใสมีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด รองลงมาคือ มีการฝึกอบรมหรือการศึกษา

เกี�ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที�จัดให้สาํหรับครู นักเรียน และผูป้กครอง ทั� งนี�

อาจเป็นเพราะว่าการวางแผนงบประมาณ การจดัใหมี้สารสนเทศดา้นงบประมาณ ซึ�งมีความสาํคญั

ต่อการบริหารสถานศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธงชยั ดีมูลพนัธ์(����) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�องการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

   � . �  จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ในด้าน                      

การปฏิบัติ พบว่า มีการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจนมี

ค่า เฉลี�ยสูงที�สุดทั� ง นี� อาจเป็นเพราะว่า  การบริหารจดัการสถานศึกษา ด้านหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนการสอน ด้านการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และด้านการพฒันาบุคลากรสถานศึกษา

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อรรวรรณ แก้วพรหมม กษมาศรีสุวรรณ และพระมหาสุพจน์ สุเมโธ

(����) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง แนวทางการดาํเนินงานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบาย

สถานศึกษาพอเพียง  

   �.� จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ใน

ด้านการติดตาม พบว่า มีการนิเทศติดตามให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี� วดัของการบริหารตาม
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี�ยสูงสุด รองลงมาคือ มีการประเมินผลระหว่าง

ดาํเนินการ การประเมินผลโดยผูม้ีส่วนร่วม โดยใช้แบบประเมินหรือกาํหนดเกณฑ์การ

ประเมิน ทั� งนี� อาจเป็นเพราะว่า  ไดว้ิเคราะห์ สังเคราะห์ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และงานวิจยัที�

เกี�ยวขอ้ง โดยนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ (����) ทฤษฎีระบบพื�นฐานของลูเนนเบิร์ก

และออร์นสไตน์ (����) วงจรการบริหารงานคุณภาพของเดมมิ�ง (PDCA Cycle)  เกศินี ศรีสาธร

(����) ได้ศึกษาวิจยัเรื� อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชา หลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ ธงชยั ดีมูลพนัธ์(����)ได้

ศึกษาวิจยัเรื�องการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

   �.� จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิ ธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย        

ในด้านการรายงานผลการดาํเนินงาน พบว่า มีการรายงานผลการดาํเนินงานการสะท้อนผล 

การบรรลุว ตัถุประสงค์ และ เป้าหมายของการบริหา รตามหล ักป รัช ญาข อง เศรษ ฐกิจ

พอเพียงมีค่าเฉลี�ยสูงสุด ทั� ง นี� อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตร            

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา นําสู่การปฏิบัติตามแผนงาน 

เป้าหมายการติดตามและประเมินผล นําสู่ผลสําเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วชัราวลี เดชจูด 

(����) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�องการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   

 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศ ผูว้ิจยัตั�งชื�อรูปแบบนี� ว่า �-� PASS Model 

(Three-Two PASS Model) ประกอบดว้ย หลกั � ห่วง คือ การมีความพอประมาณ การมีเหตุผล และ

การมีภูมิคุ ้มกัน พร้อมกับ � เงื�อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม โดยมี � ขั�นตอน ประกอบด้วย  

กําหนดนโยบาย ( P: Policy) การนําไปปฏิบัติ(A: Action) การนิเทศติดตาม (S: Supervision)                   

การถ่ายทอดความรู้จากผลสาํเร็จ (S: Successful) ซึ�งมีรายละเอียดตามลาํดบัดงันี�   

 �. กาํหนดนโยบาย ( P: Policy) หมายถึง การกาํหนดนโยบาย ที�นอ้มนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื�อนในสถานศึกษา เน้นการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ที�สอดคลอ้งกับ

บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กเพื�อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านคริสเตียนศึกษา ด้าน

บุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นวิชาการ ดา้นบริการและภูมิทศันอ์าคารสถานที�        
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  �. การนําไปปฏิบัติ (A: Action) หมายถึง การปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานและ

โครงการ ใหส้อดคลอ้งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การจดัทาํโครงการที�สัมพนัธ์

กบัพนัธกิจของการจดัการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์   

  �. การนิเทศติดตาม (S: Supervision) หมายถึง การจัดกระบวนการนิเทศติดตาม           

การปฏิบติัตามนโยบายแผนงานโครงการ เพื�อให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการบริหาร

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การให้คาํปรึกษา แนะนํา และการจดัประชุมแลกเปลี�ยน

เรียนรู้ร่วมกนั  

 �. การถ่ายทอดความรู้จากผลสําเร็จ (S: Successful)  หมายถึง การประเมินความสําเร็จ

ของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ การรายงานผลการดําเนินงานรวมทั� งการสะท้อนผล                     

การบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

การถอดบทเรียนเป็นความรู้จากผลสาํเร็จและการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 

  รูปแบบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (����) กาํหนดให้

สถานศึกษานาํกระบวนการบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาที�เอื�อต่อการส่งเสริมสนับสนุน

การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษา ดังนี�   

�)  ทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้าง ( Reassession) และกระบวนการบริหารจดัการใหส้อดคลอ้ง

หรือรองรับการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ สมดุลกบัภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษาอย่างเป็นพื�นฐานทาง            

การวางแผนอย่างรอบคอบเป็นเหตุเป็นผล และไม่ประมาทหรือเสี�ยงในการจดัการ โดยตอ้งเตรียม

สร้างภูมิคุม้กนัที�พร้อมรับต่อการเปลี�ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ �) กาํหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย แผนงาน 

(Planning) โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ�มเติมหรือจัดทําแผนกลยุทธ์  และ             

แผนปฏิบติังานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สถานศึกษามีการดาํเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอย่าง

ต่อเนื�อง �) พฒันาบุคลากร ( Term Development ) ทั�งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาให้มี

ความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความพร้อมในการดาํเนินการตามระบบ

การบริหารจดัการที�เปลี�ยนแปลง และสามารถจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมทั�งดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง �) จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ( Supervision ) เพื�อพฒันาระบบการบริหารจดัการและกระบวนการเรียนการสอนและ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้เอื�อต่อการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการใน

สถานศึกษา �) การจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา (Environment Management)              

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเอื�อต่อ
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กระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  และ �) ด้านผลลัพธ์  ภาพความสําเร็จ รายงานผลการดําเนินการกิจกรรมต่าง ๆ                               

ในสถานศึกษา ในชุมชน และการเผยแพร่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดการ

บริหารจดัการของฟาโยล (Falyo, 1916) ซึ� งมีขั�นตอนการบริหารอนัประกอบด้วยองค์ประกอบ � 

ประการ คือ �) การวางแผน (Planning) �) การจดัองคก์ร (O: Organizing) 3) การบงัคบับญัชาสั�งการ 

(C: Commanding) 4) การประสานงาน (C: Coordination)  และ5) การควบคุม (C: Controlling) 

นอกจากนี� ยงัสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการบริหารงานดว้ยวงจรคุณภาพ เดมมิ�ง (Deming, 1986) แนวคิด

ดงักล่าวถือเป็นแนวคิดของการพฒันาคุณภาพงานขั�นพื�นฐาน เป็นการกาํหนดขั�นตอนการทาํงาน

เพื�อสร้างระบบคุณภาพ การให้การบริการที� ดี มีองค์ประกอบ � ประการ ได้แก่  P (Plan) คือ   

ขั�นตอนการวางแผน เพื�อเลือกปัญหา ตั�งเป้าหมาย  การแกปั้ญหา และวางแผนแกปั้ญหา  D (Do)   คือ   

ขั�นตอนการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาตามแนวทางที�วางไว ้C (Check)   คือ ขั�นตอนการตรวจสอบ และ

เปรียบเทียบผล A (Action) คือ การกาํหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงใหดี้ยิ�งขึ�น อีกทั�งยงัสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของเกศินี ศรีสาธร (����) ไดศึ้กษาวิจยั เรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์

พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดา้นการศึกษา ดว้ย � P MODEL ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อาํเภอหนองม่วง สังกดัสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั

ลพบุรี ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบประกอบดว้ย องคป์ระกอบที� � มีความเขา้ใจ

ในการวางเป้าหมายหลัก องค์ประกอบที�  � มีความเข้าใจในกระบวนการ องค์ประกอบที�  �                      

การพฒันาบุคลากร เพื�อให้บุคลากรเกิดความต้องการที�จะพฒันาตนเองก่อน องค์ประกอบที� �                

การพฒันาสถานที�และแหล่งเรียนรู้ องคป์ระกอบที� � การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือข่ายในการกํากับติดตาม ประเมินผล องค์ประกอบที� � การทบทวนและพัฒนา                 

อย่างต่อเนื�อง และกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยใช้ ทฤษฎีระบบ (system theory) และเทคนิคการบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) และ              

ยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของธงชัย ดีมูลพนัธ์  (����) ได้ศึกษาวิจยั เรื� อง การบริหารสถานศึกษา              

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสหวิทยศึกษาวงัสีทา สังกัดสํานักงาน            

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต � ผลการวิจยั พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย �) ด้านการบริหารจัดการศึกษา ควรมีการกาํหนด

วิสัยทัศน์และพนัธกิจของสถานศึกษาที�สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงและ            

การเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� �� �) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ควรมีการบูรณาการ

หลกัสูตรทอ้งถิ�นกบัการจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง �) ดา้นการจดักิจกรรม 
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พฒันาผูเ้รียน ควรมีการเสริมสร้างผูเ้รียนใหมี้ทกัษะที�จาํเป็นในศตวรรษที� �� โดยบูรณาการตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง �) ดา้นพฒันาบุคลากร ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้

สามารถสร้าง นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ�) ดา้นผลลพัธ์ 

ภาพความสําเร็จ ควรมีการพฒันาสถานศึกษาให้ได้รับการยอมรับด้านการบูรณาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จากผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน � คน 

โดยใช้ค่าความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) ของรูปแบบกับวตัถุประสงค์ 

ปรากฏว่า ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ที�ตั�งไว ้โดยค่าความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่า

ระหวา่ง �.�� – �.�� สอดคลอ้งกบัแนวคิดของโรวิเนลลีและแฮมเบลตนั (Rovinelli and Hambleton, 

����) ที�ระบุว่าค่า IOC เป็นการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกับวตัถุประสงค์ใน

แบบสอบถามโดยใหผู้เ้ชี�ยวชาญประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามหนึ�ง ๆ กบัวตัถุประสงค์

ทุก ๆ ขอ้ที�มุ่งวดัในแบบสอบถาม ผูเ้ชี�ยวชาญจะลงความเห็นในแต่ละขอ้คาํถาม โดยให้คะแนนเป็น 

� หากเห็นว่าขอ้คาํถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อ้นั�น ให้คะแนนเป็น � หากไม่มั�นใจวา่

ขอ้คาํถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั�น และให้คะแนนเป็น -� หากเห็นว่าขอ้คาํถาม

ดงักล่าววดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั�น (พิศิษฐ ตณัฑวณิช และ พนา จินดาศรี, ����) และ

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รัตนะ บวัสนธ์ (����) ที�ระบุว่า การวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง

จากความคิดเห็นของผู ้เ ชี� ยวชาญที� มีต่อข้อคําถามแต่ละข้อ โดยใช้สูตรวิ เคราะห์ค่า  IOC  

ผลการวิเคราะห์มีเกณฑ ์IOC ≥ �.��  แสดงใหเ้ห็นวา่มีขอ้คาํถามที�มีความตรงเชิงเนื�อหา นอกจากนี�

ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักรแห่งประเทศไทยที�นํามาทดลองใช้มีความ

เหมาะสมกับการนําไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

ในโรงเรียนขนาดเล็กมีโครงสร้าง องค์ประกอบ และรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบที�ชัดเจน              

เขา้ใจง่ายดว้ยภาษาที�เหมาะสม มีขั�นตอนการปฏิบติัที�ชัดเจนสามารถนําใช้ไดจ้ริงในสถานศึกษา             

ตรงตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้มีความคุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ� งทาํให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการ            

อยา่งย ั�งยนื 

 4. ผลการนาํรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ไปทดลองใช้ มีผลก่อนการ

ทดลอง และหลงัการทดลอง พบว่า ผลหลงัการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประทศไทย  

มีค่า t – test สูงกว่าผลก่อนทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .�� ทั�งนี� เนื�องจาก ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพร้อมร่วมมือเพื�อปฏิบติัการทดลองรูปแบบที�นาํมาใช้ในครั� งนี�  

กิจกรรมที�นาํมาปฏิบติัทดลองมีขั�นตอนที�ชดัเจนและสามารถนาํมาสู่การปฏิบติัได ้ผูร่้วมปฏิบติัการ

ทดลองความรู้และทกัษะในการใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในงานที�รับผิดชอบ อีกทั�ง         

การปฏิบติัทดลองมีคุณค่าต่อการในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รูปแบบที�ปฏิบติัการทดลองมีความเหมาะสมกบัระยะเวลาที�กาํหนด การบริหารสถานศึกษาตาม 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

รอง ปัญญาสังข ์และคณะ (2562) ไดด้าํเนินการทาํวิจยั เรื�อง รูปแบบการพฒันา สถานศึกษาสู่ความ

เป็นโรงเรียนสีขาว ตามแนวทางศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาที�ย ั�งยืน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 รูปแบบเป็นการดาํเนินงานเชิงระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยันาํเขา้ 

(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) โดยมีผลยอ้นกลับทุกขั�นตอน ซึ� งกระบวนการ 

พฒันา ประกอบด้วย เข้าใจ ประกอบด้วย � ขั�นตอน คือ �) รู้จักวิเคราะห์ปัญหา และ �) ศึกษา                  

ให้ประจักษ์เข้าถึง ประกอบด้วย � ขั�นตอน �) ใช้หลักระเบิดจากข้างใน �) แก้ไขจากจุดเล็ก                        

�) ลงมือทาํให้สําเร็จ �) รู้ขอบเขตภูมิสังคม และพฒันา ประกอบดว้ย � ขั�นตอน �) ง่ายเหมาะสม

เชื�อมโยงแนวทางแกไ้ข �) มีส่วนร่วมเกิดประโยชน์ส่วนรวม �) รวบรวมนาํมาสะทอ้นผล �) เผยให้

คนเกิดแรงบนัดาลใจ ซึ� งผลการประเมินรูปแบบโดยผูเ้ชี�ยวชาญ พบว่า ความเป็นประโยชน์ความ

เป็นไปได้ ความถูกตอ้ง และความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ          

นนัทวดี พุ่มเกิด’, ศุภชยั ทวี และทีปพิพฒัน์ สันตะวนั (����) ไดว้ิจยั รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

สถานศึกษาพอเพียงสู่ ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงทางด้านการศึกษา 

ประกอบดว้ย � ส่วน ไดแ้ก่ �) ส่วนนาํ ประกอบดว้ย แนวคิด หลกัการ และวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

�) เนื�อหา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา พอเพียงสู่ ศูนยก์ารเรียนรู้

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางดา้นการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

และกระบวนการบริหารและ �) เงื�อนไขความสําเร็จ ทั�งนี� ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนและผูป้กครองมี 

ความคิดเห็นวา่รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสถาน ศึกษาพอเพียงสู่ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนาํไปใชใ้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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 5. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งคริสตจกัรในประเทศไทยในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล 

และดา้นคุณค่า ปรากฏผลดงันี�  

  5.1 ด้านประสิทธิภาพ ผลการประเมินด้านประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดมูลนิธิแห่ง                      

สภาคริสตจกัรในประเทศไทย พบว่า รูปแบบที�นาํมาทดลองใช้ เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับบริบทของ สามารถนํามา

ทดลองกาํหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจน มีขั�นตอนที�ชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้สามารถนาํมา

ทดลอง กับผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรโดยมีความร่วมมือในการจดักิจกรรมตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  มีการจดัสรรทรัพยากรที�เหมาะสม และเพียงพอ ทาํให้บุคลากร มีความรู้และ

คุณธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั�งยงัเหมาะสมกบัระยะเวลาที�ปฏิบติัในแต่ละ

กิจกรรม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจารุวรรณ ตาลสุกเรือง (����) ไดว้ิจยั เรื�อง รูปแบบการบริหาร

ตามศาสตร์พระราชาเพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใน สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษา ประกอบดว้ย � องค์ประกอบ ไดแ้ก่ องค์ประกอบที� � หลกัการบริหารตามศาสตร์

พระราชา องค์ประกอบที� � กระบวนการบริหารตาม ศาสตร์พระราชา องค์ประกอบที� � คุณภาพ

ผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชา องคป์ระกอบที� � ปัจจยั ความสาํเร็จของการบริหารตามศาสตร์พระราชา 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบจาก ผูท้รงคุณวุฒิอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อนาํรูปแบบ

ไปประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ พบว่า ความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใช้อยู่ใน

ระดบัมาก และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที�สุด  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรรฐธกมล 

คงทอง, สันติ อุนจะนาํและ ทิพมาศ เศวตวรโชต (����) ไดว้ิจยั เรื�อง รูปแบบแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร พบว่า ประกอบดว้ย � ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

การบริหารงานวิชาการตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานงบประมาณตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดา้นการบริหารงานทั�วไปตาม หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยงัพบวา่ระดบัความเหมาะสม

ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอาํเภอ

พุนพิน สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต � โดยภาพรวม มีความ

เหมาะสม  

  5.2 ดา้นประสิทธิผล พบว่า มีประสิทธิผล อยู่ในระดบัมากที�สุดโดยรูปแบบที�นาํมา

รูปแบบที�นาํมาทดลองใช้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลต่อการจดัสรรทรัพยากรที�มี
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ความพอประมาณ มีเหตุผลและ ภูมิคุม้กนัของการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน และผูป้กครอง สามารถบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทาํให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในด้าน

นวัตกรรมโดยใช้การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทดลองใช้                      

เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงลกัษณ์ ใจฉลาด และอนันต์ นามทองตน้ 

(����) ไดศึ้กษา เรื�อง การบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต � พบวา่ 

ในภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุดทุกองคป์ระกอบ

หลกั โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยคือองคป์ระกอบหลกัที� � การตรวจสอบผลผลิตและผลลพัธ์ 

รองลงมา คือ องค์ประกอบหลักที�  � การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรมส่วนองค์ประกอบหลักที� มี                     

การปฏิบติัการบริหารจดัการตํ�าสุดอยู่ ในระดับมากที�สุด คือ องค์ประกอบหลกัที� � การกาํหนด

นโยบายโดยมีส่วนร่วม ทั�งนี�อาจเนื�องมาจาก การวางรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างเป็นกระบวนการ

สามารถปรับ ประยุกต์เขา้กบัวิถีชีวิต วฒันธรรมประเพณี ในชุมชนเป็นไปตามความตอ้งการของ

ผูเ้รียน รวมถึง สอดรับกบับริบทของสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถิ�น มีการปลูกฝังค่านิยม หลกัการ

แนวคิดการพฒันาให้กับคณะครู บุคลากร การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนที�เป็นผูป้ฏิบติัให้มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยา่งดี 

และมีการบูรณาการเพื�อนาํไปสู่การปฏิบติัจริงในสถานศึกษา ในชีวิตประจาํวนัจนเกิดประสิทธิผล

เป็นที�ยอมรับ ของผูเ้กี�ยวขอ้ง 

  5.3 ด้านคุณค่า พบว่ามีคุณค่าอยู่ในระดับมากที�สุด รูปแบบการนํามาทดลอง                       

มีความสําคัญ ต้องกาํหนดเป็นนโยบายเพื�อนํามาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา มีความสําคญัต่อ         

การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแก้ปัญหาการบริหาร         

ดา้นงบประมาณสถานศึกษา  ทาํให้เกิดการปรับภูมิทศัน์ สิ�งแวดลอ้มสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้มีการบริการที�ดีขึ�น และทาํให้เกิดความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหาร ครู 

และผูป้กครอง เพื�อการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ     

เกศินิ  ศรีสาธร (����) ไดว้ิจยั เรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามศาสตร์พระราชาหลกัปรัชญา

ของเศษฐกิจพอเพียงสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความ     

เป็นประโยชน์ ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความถูกตอ้ง และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของจารุวรรณ ตาลสุกเรือง (����) ได้วิจยั เรื� องรูปแบบการบริหารตามศาสตร์พระราชา     

เพื�อพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา                
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เมื�อนํารูปแบบไปประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ พบว่า ความเป็นไปได้ใน                  

การนาํไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

  

 จากการวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี�  

 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 โรงเรียนควรนาํรูปแบบ �-� PASS Model ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการ

เช่น ดา้นงบประมาณ การเงิน ควรมีระบบการดาํเนินงานที�ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ อย่างเพียงพอ

และโปร่งใส การจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจนโดยบูรณาการ

หลกัสูตรสถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน การให้ความสําคญักบั             

การนิเทศติดตามการบริหารสถานศึกษา ควรมีกระบวนการนิเทศติดตามให้บรรลุเป้าหมายและ

ตวัชี�วดัของการบริหารตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  �.� จากผลการวิจยัในครั� งนี�ทาํให้ไดรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดงันั�น

ผูบ้ริหารของสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย สามารถนาํรูปแบบนี� ไปปฏิบัติหรือ

ประยุกตใ์ชใ้นโรงเรียน โดยดาํเนินตามผลการวิจยัดงันี�  นาํหลกั � ห่วง คือ การมีความพอประมาณ 

การมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กัน พร้อมกับ � เงื�อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม ไปปฏิบติัโดยมี                 

� ขั�นตอน ไดแ้ก่ การกาํหนดนโยบาย ( P: Policy ) การนาํไปปฏิบติั (A: Action)  การนิเทศติดตาม 

(S: Supervision) การถ่ายทอดความสําเ ร็จ (  S: Successful) ต่อผู ้ที� เ กี� ยวข้องเพื�อพัฒนาต่อไป                     

โดยกาํหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน อบรมครู บุคลากร และนักเรียนเกี�ยวกับ             

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยสร้างความเขา้ใจเกี�ยวกบัรูปแบบที�จะนาํมาใช้              

ให้เป็นไปตามกระบวนการตามแนวทางเดียวกันและมีการดาํเนินการอย่างต่อเนื�องเพื�อนําไปสู่ 

ประสิทธิผลของการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งย ั�งยนื 

  1.� พัฒนารูปแบบ �-� PASS Model ให้เป็นนวตักรรมหรือการปฏิบัติที� ดี (Best 

Practice) ของโรงเรียน โดยพฒันาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในการบริหารของโรงเรียน              

โดยคาํนึงถึงความยั�งยนื 
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  �. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั�งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจยัเปรียบเทียบการนาํรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ไปใช้

กับโรงเรียนเอกชนในหน่วยงาน หรือสถาบนัอื�น ๆ ที�มีบริบทแตกต่างจากสถานศึกษาในสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

  �.� ควรมีการศึกษาวิจยัโดยการขยายกลุ่มตวัอย่าง หลายภูมิภาคหรือระดบัการศึกษา

ที�แตกต่างกัน เพื�อตรวจสอบว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นบริบทที�หลากหลายและมีประสิทธิภาพอยา่งไร 

  2.3 ควรศึกษาวิจยัและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเลก็ อยา่งต่อเนื�องจนทาํใหไ้ดรู้ปแบบที�สมบูรณ์ยิ�งขึ�น 
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