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บทคดัย่อ 

        
   การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเพื่อ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยั

ในสถานศึกษาระดับปฐมวยั 2) ออกแบบและสร้างรูปแบบ 3) ประเมินรูปแบบ 4) เปรียบเทียบผล  

การทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง 5) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ ด้านประสิทธิภาพ  

ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพปัญหา คือ สถานศึกษาระดบัปฐมวยั

ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี จ านวน 16 แห่ง โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย  

1) หวัหนา้สถานศึกษา/ผูอ้  านวยการ 2) หวัหนา้แผนก หรือรองหวัหนา้แผนก 3) ครูปฐมวยั จ านวน 5 

คน รวมทั้งส้ิน  80 คน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการทดลอง คือ โรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ ผูท่ี้เขา้ร่วม

การทดลองรวมทั้งส้ิน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย แบบสอบถาม รูปแบบ แบบประเมิน 
แบบทดสอบก่อนและหลงั และแบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า และการหาค่าความตรง

เชิงเน้ือหาระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน สถิติท่ี ใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์เน้ือหา 

 ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบับริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย รูปแบบท่ี
ออกแบบและสร้าง ข้ึน  โดยประกอบด้วย  1)  การวางแผน 2)  การด า เ นินการ  3)  การ ติดตาม  
4) การประเมินผล  5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั ผลการประเมินรูปแบบมีค่าความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบั 0.80 
– 1.00 ผลการทดลองพบวา่หลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผล
การใชรู้ปแบบในดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และดา้นคุณค่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และขอ้เสนอแนะใน
การน ารูปแบบไปใชเ้พื่อเป็น Best Practice หรือนวตักรรมทางการบริหารการศึกษาต่อไป 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยั, ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั, สมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  
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Abstract 
 
 This study aimed to: (1) identify the challenges in safety management within early childhood 
educational institutions, (2) design and develop a safety management model, (3) evaluate the proposed model, 
(4) compare the outcomes before and after its implementation, and (5) assess the model’s efficiency, 
effectiveness, and value. The sample group for identifying challenges consisted of 16 early childhood schools 
from Private School Administrator Association in Chonburi Province. Data was collected from 80 participants, 
including (1) heads of institutions or directors, (2) department heads or deputy heads, and (3) five early 
childhood teachers from each institution. The experimental group comprised 10 participants from Pornpramae 
Kindergarten School. The research instruments included questionnaires, the proposed model, evaluation 
forms, pre- and post-tests, and assessment tools for measuring the model’s efficiency, effectiveness, and value. 
The content validity of the research instruments was assessed by five experts. Data analysis was conducted 
using descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation, t-tests, and content 
analysis. 
 The findings revealed that the overall challenges related to safety management in early childhood 
schools of Private School Administrator Association in Chonburi Province were at a low level. The proposed 
model, which comprised five components— (1) planning, (2) implementation, (3) monitoring, (4) evaluation, 
and (5) feedback—achieved a content validity score of 0.80–1.00. The experimental results showed that post-
intervention outcomes were significantly higher than pre-intervention outcomes at the .01 level of significance. 
The model’s efficiency, effectiveness, and value were rated at the highest level. Based on the study’s findings, 
it is recommended that the model be implemented as a best practice or educational management innovation 
for broader application. 
Keywords: Safety Management Model, School Safety in Early Childhood School, Private School 
Administrator Association    
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมส ำคญัของปัญหำกำรวจิัย 
 
 สถานการณ์โลกท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของเด็กคือการเปล่ียนแปลงทางด้าน 
ภูมิรัฐศาสตร์และความเส่ียงด้านความขดัแยง้ท่ีเข้ามาคุกคามความอยู่รอดและความเป็นอยู่ท่ีดี 
ของเด็กซ่ึงการเปล่ียนแปลงภูมิทศัน์ทางภูมิรัฐศาสตร์น้ีหมายถึงความผนัผวนและผลกระทบใน 
วงกวา้ง ต่อความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน อนัไดแ้ก่ การสู้รบทางทหารคร้ังใหม่ การโจมตีทางไซเบอร์  
การบิดเบือนข้อมูล และการปะทะกันโดยมีสาเหตุจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ความเครียดดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความเส่ียงจากความขดัแยง้ท่ีเพิ่มข้ึนอาจดึงประเทศเพื่อนบา้นเขา้ไป
พัวพันกับข้อพิพาทในระดับภูมิภาค ซ่ึงสถานการณ์ท่ีผันผวนน้ีอาจท าให้เด็กต้องเผชิญกับ 
ความรุนแรงและสงครามสูงข้ึน ยงัจะเพิ่มความเส่ียงท่ีเด็กจะถูกละเมิดสิทธิอย่างร้ายแรงท่ามกลาง
ความขดัแยง้น้ี ยิ่งไปกว่านั้น ในขณะท่ีความตอ้งการดา้นมนุษยธรรมทวีความรุนแรงจนถึงระดบัท่ี
ไม่เคยมีมาก่อน ค่าใช้จ่ายทางการทหารท่ีเพิ่มข้ึนอาจดึงทรัพยากรอนัมีค่าไปใช้ในดา้นการทหาร
แทนดา้นการดูแลสุขภาพ การศึกษา และโภชนาการ (ยูนิเซฟ, 2567) สถานการณ์ดงักล่าวส่งผล
กระทบต่อการศึกษาและความปลอดภยัของเด็กอย่างมาก เพราะการศึกษาของเด็กมีความส าคญัต่อ
การพฒันาประเทศ อนัเน่ืองจากเป็นกระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพ ทั้งดา้นร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ท่ีก าหนด
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาการศึกษาภายใต ้6 ยทุธศาสตร์หลกัซ่ึงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) มีการก าหนดยทุธศาสตร์เก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและ
ประเทศชาติ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างความมัน่คงในชีวิตของคนทุกช่วงวยัจากภยัคุกคาม
ในรูปแบบต่างๆ อาทิ อาชญากรรม ความรุนแรง อุบติัเหตุ อุบติัภยั ยาเสพติด ภยัพิบติัจากธรรมชาติ 
ภัยอุบัติใหม่ ภัยไซเบอร์ เป็นต้น โดยตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเกิดจาก
ความกา้วหนา้ทางวิทยาการและเทคโนโลยดิีจิทลัของโลกยคุศตวรรษท่ี 21  รวมถึงการปฏิวติัดิจิทลั 
(Digital Revolution)  ท่ีส่งผลใหเ้กิดความทา้ทายต่อการจดัการศึกษาใหมี้ความครอบคลุมประเด็นท่ี
ส าคญั อนัจะมีผลดา้นความมัน่คงแก่คนในชาติ ทั้งในดา้นจิตส านึก ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
ความคิด ทศันคติ ความเช่ือ ค่านิยมและพฤติกรรมท่ีเหมาะสม การรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ 
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สังคมและโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างสันติและสงบสุข จะส่งผลให้
สังคมและประเทศเกิดความมัน่คง และผ่านพน้จากภยัคุกคามต่าง ๆ ได ้ (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564)  การศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างชาติสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีกล่าวถึงการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพโดยการยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาค และประสิทธิภาพทาง 
การศึกษา รวมถึงความสามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการทรัพยากรการศึกษา 
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัค านึงถึงการจดัการศึกษาภายใต้
สวสัดิภาพอีกดว้ย (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570), 2565) 
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดนโยบายและจุดเน้นของปีการศึกษา 2566 ให้จัดการศึกษาเพื่อ 
ความปลอดภยั โดยการเร่งสร้างความปลอดภยัในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ของสังคม และ
ป้องกันจากภยัคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภยัอ่ืนๆ โดยปฏิบัติตามแผนและมาตรการด้าน 
ความปลอดภยัให้แก่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อยา่งเขม้ขน้ รวมทั้งด าเนินการศึกษา
วิเคราะห์ วิจยั ติดตามประเมินผลการด าเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาท่ีด าเนินการไดดี้เยี่ยม 
(Best Practice) เพื่อปรับปรุง พฒันาและขยายผลต่อไป เร่งปลูกฝังทศันคติ พฤติกรรม และองค์
ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบูรณาการอยูใ่นกระบวนการจดัการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และ
สร้างภูมิคุม้กนั ควบคู่กบัการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ในเชิงบวกและสร้างสรรค ์พร้อมทั้งหาแนวทาง
วิธีการปกป้องคุม้ครองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา เสริมสร้าง
การรับรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกั และส่งเสริมคุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์รวมทั้ง
การปรับตวัรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงเป็นการเร่งพฒันาบทบาทและภารกิจ
ของหน่วยงานดา้นความปลอดภยัท่ีมีอยูใ่นทุกหน่วยงานในสงักดักระทรวงศึกษาธิการใหด้ าเนินการ
อยา่งคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช  2560 จัดท าข้ึนเพื่อพฒันาเด็กปฐมวยัให้มี 
ความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคมและการสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้กบัเด็ก โดยยึด
แนวคิดท่ีส าคญัคือ 1) พฒันาการของเดก็ 2) พฒันาเดก็โดยองคร์วม 3) การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการท างานของสมอง 4) การเล่นและการเรียนรู้ของเด็ก 5) การค านึงถึงสิทธิและการสร้างคุณค่า
และสุขภาวะ 6) การอบรมเล้ียงดู ความรู้ การให้การศึกษา 7) การบูรณาการ 8) ส่ือเทคโนโลยีและ 
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 9) การประเมินตามสภาพจริง 10) การมีส่วนรวมของครอบครัว 
สถานศึกษา หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัและ 11) ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเป็น 
ไทย และความหลากหลาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) จากแนวคิดของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  
เป็นการจดัการศึกษาให้เด็กเกิดพฒันาการอย่างเต็มท่ีตอ้งมีการจดัการชั้นเรียนเชิงบวกและเป็น
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สถานศึกษาปลอดภยัส าหรับเด็ก ซ่ึงโรงเรียนควรมีการวางรากฐานในการพฒันาชีวิตของมนุษย์
ตั้งแต่ในวยัเรียนดว้ยการศึกษา เพื่อการพฒันาแกไ้ขปัญหาในเดก็และเยาวชนใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
พร้อมท่ีจะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดใ้นสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง แต่ในทางกลบักนัเม่ือสถาบนัวิจยัเพื่อการ
ประเมินและออกแบบนโยบาย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ภายใต้การสนับสนุนของกองทุน  
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการลงโทษเด็กปฐมวยัดว้ยการตี ทั้งน้ีได้
ลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลชั้นตน้ในหลายรูปแบบ รวมถึงการสังเกตการณ์ในห้องเรียนโดยตรงในพื้นท่ี 5 
จงัหวดั ไดแ้ก่ เชียงใหม่ ศรีสะเกษ กาญจนบุรี ระยอง และภูเก็ต สามารถเก็บขอ้มูลเด็กปฐมวยักลุ่ม
ตวัอย่างไดร้วมทั้งส้ินจ านวน 2,907 คน จาก 151 โรงเรียน พบว่า ขอ้มูลพฒันาการเด็กปฐมวยัท่ีได้
จากการสอบถามครูผูส้อนจ านวน 2,820 คน (คิดเป็นร้อยละ 97.00) และยงัมีขอ้คน้พบเชิงคุณภาพท่ี
น่ากงัวลเก่ียวกบัครูปฐมวยั กล่าวคือ มีครูปฐมวยัจ านวนไม่น้อยท่ียงัลงโทษเด็กปฐมวยัดว้ยการตี 
โดยสังเกตจากการลงโทษเด็กในชั้นเรียนเม่ือเด็กท าผิด ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต
ห้องเรียนพบว่า ครูจ านวนไม่นอ้ยท่ีเลือกลงโทษเด็กปฐมวยัเม่ือเด็กท าผิดดว้ยการตี โดยจงัหวดัท่ีมี
การลงโทษมากท่ีสุด คือ ภูเก็ต (สูงถึงร้อยละ 47.60) ส่วนจงัหวดัท่ีมีการลงโทษต ่าสุดคือ กาญจนบุรี 
(ร้อยละ 12.20) (สถาบนัวิจยัเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2563) นอกจากน้ีรายงานสุขภาพของ
คนไทย ปี พ.ศ. 2561 พบวา่เดก็วยัอนุบาลคือกลุ่มท่ีถูกอบรมดว้ยการท าร้ายร่างกายมากกวา่เดก็วยัอ่ืน 
ๆ เส่ียงต่อการเกิดบาดแผลทางใจ ซ่ึงรายงานของ Thai Health Watch  พบว่าสายด่วนสุขภาพจิต 
1323 มีเด็กและเยาวชนโทรมาขอค าปรึกษาจ านวนมาก เพราะมีความเครียด วิตกกังวลสูงและ 
กลวัเป็นโรคซึมเศร้า ซ่ึงมีผลกระทบต่อร่างกาย จิตใจ สมองและพฒันาการของพวกเขาในระยะยาว  
นักจิตวิทยาเด็ก เมริษา ยอดมณฑป พบว่า ปัญหาของการศึกษาระดบัปฐมวยัยงัขาดบุคลากรท่ีให้
ความรู้กบัครู หรือผูดู้แลเก่ียวกบั การดูแลเด็กทั้งกาย ใจ และสติปัญญา และควรปลูกฝังให้เด็กมี
พฤติกรรมเชิงบวก ไม่ท าร้ายตนเอง ผูอ่ื้น และไม่ท าลายส่ิงของ และครูควรมีความรู้เก่ียวกับ
พฒันาการเด็ก การเล่นช่วยให้เด็กหลั่งสารความสุข ท าให้สมองได้เรียนรู้พฒันาด้านเหตุผล 
ทกัษะสมอง EF หรือทกัษะการคิดอีกดว้ย (มติชน, 2563) นอกจากน้ี สถาบนัวิจยัประชากรและ
สังคม มหาวิทยาลยัมหิดล ไดส้ ารวจสถานการณ์การบาดเจ็บและการเสียชีวิตของเด็กปฐมวยัดว้ย
อุบติัเหตุพบวา่มีแนวโนม้สูงข้ึน ประเทศไทยมีอตัราการเกิดลดลงอยา่งต่อเน่ือง และเม่ือปี 2564 เป็น
ปีแรกท่ีประเทศไทยมีจ านวนการเกิดนอ้ยกวา่การตายเป็นคร้ังแรก การดูแลและทะนุถนอมเดก็ท่ีเกิด
มาทุกคน คือ การรักษาความมัน่คง ความย ัง่ยนื และคุณภาพของสงัคมในอนาคต ในระยะเวลา 4 ปีท่ี
ผา่นมา นบัตั้งแต่ พ.ศ. 2560 จนถึง 2563 เด็กไทยอาย ุ0-4, 5-9, 10-14 ปี เสียชีวิตไปแลว้ 19,304 คน,  
4,454 คน และ 6,766 คน ตามล าดบั เฉล่ียปีละ 7,631 คน และเดก็อาย ุ0-4 ปีพบวา่เสียชีวิตจากสาเหตุ
ภายนอกท่ีไม่ได้เ กิดจากการเจ็บป่วย ซ่ึงหมายรวมถึงอุบัติ เหตุและการถูกท าให้เ สียชีวิต 
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จ านวน 2,203 คน (มากกวา่ 1 ใน 10 ของการตายในเดก็อาย ุ0-4 ปี ทั้งหมด) (กรุงเทพธุรกิจออนไลน,์ 
2565) 
 จากสถานการณ์ดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดนโยบาย Quick Win 7 เก่ียวกบั
การจดัพื้นท่ีปลอดภยัโดยระบุเป็นวาระเร่งด่วน ขอ้ท่ี 1 ความปลอดภยัของผูเ้รียน ซ่ึงภยัท่ีเกิดแก่
นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นการเกิดข้ึนซ ้ าและส่งผลกระทบต่อสภาพร่างกายและ
จิตใจในหลายปีท่ีผา่นมา เช่น ภยัจาก การคุกคามทางเพศ ภยัจากการกลัน่แกลง้รังแก (Bully) รวมถึง
ภยัท่ีเกิดจากโรคอุบติัใหม่ ไดแ้ก่ การแพร่ระบาดของโรคติด เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
อนัเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้และสวสัดิภาพชีวิตของนักเรียน ครู และบุคลากร ทางการศึกษา  
ซ่ึงตามนโยบายดงักล่าวไดก้ าหนดขอบข่ายความปลอดภยัในสถานศึกษาไว ้4 ดา้น อนัประกอบดว้ย  
1) ภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์ 2) ภยัท่ีเกิดจากอุบติัเหตุ 3) ภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิด
สิทธ์ิ และ 4) ภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
ดว้ยเหตุน้ีโรงเรียนควรยกระดบัการป้องกนัอุบติัเหตุหรือภยัต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบันกัเรียนเพราะ
โรงเรียนเป็นสถานท่ีส าหรับเด็กซ่ึงใช้ชีวิตอยู่เป็นระยะเวลาหลายชั่วโมงต่อวนั ดังนั้นพื้นท่ีใน
โรงเรียนจึงควรเป็นพื้นท่ีปลอดภยัส าหรับนกัเรียนทุกคน นอกจากน้ี นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีการศึกษา 2567 “เรียนดี มีความสุข” ยงัไดก้ าหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความปลอดภยั
ไว ้ดงัน้ี 1) สร้างความปลอดภยัในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ของสังคม และป้องกนัภยัคุกคาม
ในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการดา้นความปลอดภยัให้แก่ผูเ้รียน ครู 
และบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งเขม้ขน้ 2) ปลูกฝังทศันคติ พฤติกรรม และองคค์วามรู้ในการใช้
ส่ือสงัคมออนไลน์และไซเบอร์ อยา่งสร้างสรรค ์3) ส่งเสริมคุณลกัษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สร้างความตระหนักรู้และจิตส านึกในการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ 4) พฒันาบทบาทและ
ภารกิจดา้นความปลอดภยัของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการความ
ร่วมมือกบัทุกภาคส่วน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายกระทรวงศึกษาธิการท่ีกล่าววา่  “การศึกษาขั้น
พื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเนน้ความปลอดภยัในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นพฒันาระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภยัใหแ้ก่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภยั
พิบติัและภยัคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี สามารถ
ปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และอุบติัซ ้ าส่งเสริมความปลอดภยัสร้างความมัน่ใจให้สังคม เพื่อคุม้ครอง
ความปลอดภัยแก่นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให ้
การป้องกนั ดูแล ช่วยเหลือหรือเยียวยา และแกไ้ขปัญหามีความเป็นเอกภาพ มีขอ้มูลสารสนเทศท่ี
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เป็นระบบ สามารถแกไ้ขปัญหาและบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างย ัง่ยืน ดว้ยการบริหารจดัการ
ตามมาตรการ 3 ป ไดแ้ก่ ป้องกนั  ปลูกฝัง และปราบปราม ให้เกิดความปลอดภยั ให้มากท่ีสุด และ
ไม่ให้เกิดเหตุการณ์นั้นซ ้ าอีก เพื่อสร้างความมัน่ใจ และความเช่ือมัน่ใหแ้ก่นกัเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผูป้กครอง และประชาชนทัว่ไป ในการท่ีจะไดเ้รียนรู้อย่างมีคุณภาพ และเกิดความ
ปลอดภัยอย่างมั่นคงและย ัง่ยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565)  แต่ผลการวิเคราะห์การบริหาร 
ดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การก าหนดแผน แนวทาง
ปฏิบติั มาตรฐานเพื่อความปลอดภยั รวมถึงนโยบายดา้นความปลอดภยัของโรงเรียนขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก ยงัมีระดบัท่ีต ่ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กมีจ านวนจ ากัด ส่งผลต่อการบริหารด้านความปลอดภยัใน
สถานศึกษามีข้อจ ากัด อันประกอบด้วย ด้านการก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อความปลอดภัย  
ดา้นการก าหนดแผนและมาตรการความปลอดภยั และดา้นนโยบายดา้นความปลอดภยั (สุพกัตร์  
เลยกลาง , 2566) กระบวนการในการบริหารจัดการความปลอดภัย   จึงควรพิจารณาเก่ียวกับ 
การก าหนดนโยบายและจดัท าแผนความปลอดภยัของสถานศึกษา การประเมินสภาพความเส่ียง 
ดา้นความปลอดภยัและจดัล าดบัความเส่ียง การวางแผนการด าเนินงาน การด าเนินการตามขอบข่าย
ความปลอดภยั และการก ากบั ติดตาม และประเมินผล โดยมีปัจจยัท่ีเป็นขอ้จ ากดัและท าให้เกิด
อุปสรรคในการจดัการดา้นความปลอดภยัของโรงเรียน คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และ 
ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ในส่วนของดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนควรให้ชุมชน
เขา้มามีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ วางแผน ร่วมด าเนินงาน และร่วมก ากบัและติดตามผล
การด าเนินงาน (พชฏ นรสิงห์, 2567)  
  จากขอ้มูล ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี (2566) พบว่า มีโรงเรียนเอกชนท่ีสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ านวน 21 แห่ง 
โดยเป็นโรงเรียนเอกชนนานาชาติ 3 แห่ง และเป็นโรงเรียนเอกชนสามญั 18 แห่ง มีนกัเรียนระดบัชั้น
ปฐมวยัทั้งส้ิน 4,685 คน โรงเรียนเอกชนสามญัทั้ง 21 แห่งของอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  ไดจ้ดัตั้ง
คณะกรรมการสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
การจดัการศึกษาการด าเนินการดา้นการศึกษาของอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในดา้นการจดัการศึกษาเพื่อร่วมกนัพฒันาแนวทางการจดั
การศึกษาให้มีความสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล และสามารถพฒันาผูเ้รียนตามวตัถุประสงค์
ของหลักสูตรสถานศึกษาอีกด้วย  จากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับมาตรการด้าน 
ความปลอดภยัในสถานศึกษา ส่งผลท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสามญัมีความตระหนกัเก่ียวกบั
ความส าคญัในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้กิดความปลอดภยั สถานศึกษาทุกแห่งจึงจดัท าคู่มือ



6 

ด าเนินงานดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษาตามหลกัเกณฑท่ี์ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรีมอบหมาย
ให้ด าเนินการ ซ่ึงโรงเรียนแต่ละแห่งด าเนินงานตามคู่มือการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั ภายใต้
กรอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขอบข่ายความปลอดภยั 4 ดา้น คือ  1) ภยัท่ีเกิดจาก
การใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์(Violence) 2) ภยัท่ีเกิดจากอุบติัเหตุ (Accident) 3) ภยัท่ีเกิดจากการถูก
ละเมิดสิทธ์ิ (Right) 4) ภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness)  ซ่ึงอยู่
ภายใตก้ารขบัเคล่ือนนโยบาย 3 ป อนัประกอบดว้ย ป้องกนั ปลูกฝัง และปราบปราม จากผลรายงาน
การประชุม พบว่าทุกแห่งมี คู่ มือการด า เนินงาน แต่ในด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ   
อนัประกอบดว้ย การวางแผนความปลอดภยัของสถานศึกษาขาดกระบวนการวางแผนแบบร่วมมือ
กนักบันกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการวางแผนการด าเนินงานแต่จดัท าข้ึน
ภายใต้การด าเนินงานภายในโรงเรียนเท่านั้น ท าให้บุคลท่ีเก่ียวข้องกับสถานศึกษาไม่ทราบ
กระบวนการด าเนินงานด้านความปลอดภัยท่ีชัดเจน  สถานศึกษาแต่ละแห่งมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานแต่ขาดการเตรียมความพร้อมของบุคลากรอาทิเช่น การอบรมบุคลากร
เก่ียวกบัความปลอดภยั การด าเนินการตามขั้นตอนความปลอดภยัท่ีไม่มีความชดัเจน บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินการ เป็นต้น การด าเนินการตามแผนงานขาดการติดตาม 
การด าเนินงานเน่ืองดว้ยภาระงานท่ีมีมากของครูจึงท าให้โครงการหรือกิจกรรมบางกิจกรรมไม่ได้
ด าเนินการอย่างเหมาะสมอีกทั้งคณะกรรมการด าเนินงานมิไดติ้ดตามงานอย่างเป็นระบบจึงขาด 
การควบคุมดูแล การประเมินผลการด าเนินงานไม่มีการสรุปรายงานผลท่ีชัดเจนในแต่ละด้าน 
รวมทั้งไม่มีการน าผลการประเมินในแต่ละปีมาเพื่อวิเคราะห์ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบติังานอีก
ดว้ย แต่ถึงกระนั้น สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนก็ยงัคงเห็นความส าคญัของการบริการจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา โดยมุ่งหวงัใหเ้ด็กซ่ึงเป็นอนาคตของประเทศชาติไดรั้บการพฒันาทั้ง
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา ตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน จดัการศึกษาท่ี
เน้นให้นักเรียนเป็นศูนยก์ลาง โดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมส าหรับเด็กปฐมวยั ในการจดั
กิจกรรมเพื่อการเรียนรู้อย่างอิสระของเด็ก ภายในบรรยากาศท่ีร่มร่ืนปลอดภยั และถูกสุขลกัษณะ
เพื่อให้เด็กมีจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรคไ์ดรั้บโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
และมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
 จากปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงเห็นความส าคญัของการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยั จึงไดส้ังเคราะห์แนวคิดการบริหารความปลอดภยั จากทฤษฎีการบริหาร 
แนวคิดตามคู่มือการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และแนวคิดการ
บริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษาของนักวิชาการ และนักวิจัย เพื่อเป็นทางเลือกใน 
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การแกปั้ญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ส่งผลต่อความปลอดภยัของสถานศึกษา และเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ค ำถำมของกำรวจิัย 
 
 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด 
 2. การออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี เป็นอยา่งไร 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี เป็นอยา่งไร 
 4. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ต่างกนัหรือไม่ 
 5. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 
อยูใ่นระดบัใด 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาของการวิจยั ผูว้จิยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัไว ้
คือ วตัถุประสงคท์ัว่ไป และวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ของการวิจยัไวด้งัน้ี 
 
 1. วตัถุประสงค์ท่ัวไป 
  เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

 2. วตัถุประสงค์เฉพำะ   
  2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
   2.2 เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
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   2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
   2.4 เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ระหว่างก่อนและหลงั
การทดลองใช ้
   2.5 เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และ
ดา้นคุณค่า อยูใ่นระดบัใด 
 
สมมติฐำนของกำรวจิัย 
  
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัและพฒันา ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสมมติฐานของการวิจยัไวด้งัน้ี 
 1. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี หลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง 
 2. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 
 การออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จังหวดัชลบุรี ผูว้ิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด 
จากการศึกษาทฤษฎี และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนโดย
ศึกษาจากทฤษฎีการบริหารจดัการ (Fayol, 1916), ทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick and Urwick, 
1937), ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming, 1982), แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการดา้นการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา (2564)  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย จารุวรรณ 
เหยบิไธสงค ์(2563) และหม่า (Ma, 2019) ผูว้ิจยัสรุปไดด้งัน้ี   
 1. ทฤษฎกีำรบริหำรจัดกำร  
  ฟาโยล (Fayol, 1916)  เสนอแนวความคิดเก่ียวกับการบริหารจดัการซ่ึงมีขั้นตอน
กระบวนการทั้งส้ิน 5 ขั้นตอน อนัประกอบดว้ย 
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  1.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การตั้งวตัถุประสงคท่ี์ผูบ้ริหารตอ้งคาดการณ์ถึง
ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และการก าหนดแนวทางการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยก าหนด
ข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้เพื่อเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 
  1.2 การจดัการองค์การ (Organizing) หมายถึง การจดัโครงสร้างขององค์กร การ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ี และการจดัทรัพยากรภายในองค์กรให้มีความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้
องคก์รบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
  1.3 การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การให้ค าแนะน า และแสดง
ภาวะผูน้ า โดยการมอบหมายหนา้ท่ีงานให้กบับุคลากรในองคก์รอย่างเหมาะสม การปฏิบติัตนให้
เป็นแบบอยา่งท่ีดีและการแสดงออกถึงความเขา้ใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
  1.4 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเช่ือมโยงภาระหนา้ท่ีของบุคลากร
ใหส้ามารถท างานร่วมกนัไดโ้ดยมุ่งไปสู่เป้าหมายการท างานเดียวกนั  
  1.5 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามผลการปฏิบติังาน ซ่ึงตรวจสอบวา่
ผลการปฏิบติังานนั้นเป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวต้ามมาตรฐาน และ เป็นไป
ในทิศทางท่ีองคก์รไดว้างแผนไว ้
 2. ทฤษฎกีระบวนกำรบริหำร  
  กูลิค และ เออร์วิกค์ (Gulick and Urwick, 1937) ได้รวบรวมแนวคิดทางด้านการ
บริหารต่างๆ เอาไว้ในหนังสือช่ือ “Paper on the Science of Administration” โดยเสนอแนวคิด
กระบวนการบริหาร ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักนัดีช่ือว่า “POSDCoRB” ภาระหน้าท่ีท่ีส าคญัของนักบริหาร 7 
ประการ คือ 
                2.1 การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดวตัถุประสงค์และการก าหนดแนวทาง
ปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย การวางแผนช่วยในการคาดการณ์ความตอ้งการในอนาคตและ
เตรียมความพร้อมล่วงหนา้  
                2.2 การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการจดัเตรียมทรัพยากรและงานในลกัษณะท่ีมี
โครงสร้างเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร ซ่ึงรวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งงาน ผูค้น และ
ทรัพยากรใหมี้ความเหมาะสม 
             2.3 การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) เป็นการจัดการด้านทรัพยากรมนุษย ์
อนัประกอบดว้ย การสรรหาและฝึกอบรมบุคคลท่ีเหมาะสมส าหรับองคก์ร ทั้งน้ีการสรรหาพนกังาน
เพื่อคดัเลือกบุคลากรให้มีทกัษะความสามารถท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง รวมทั้งการก าหนดขอบเขต
การปฏิบติังานใหมี้ความเหมาะสมกบับุคคลและความสามารถ 
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  2.4 การอ านวยการ (Directing) เป็น การให้ค าแนะน าและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน ให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้รวมถึงการส่งเสริมภาวะผูน้ า 
การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ การสร้างแรงจูงใจ และการตดัสินใจ เพื่อให้บุคลากรแสดงศกัยภาพในการ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ  
  2.5 การประสานงาน (Coordinating) เป็นการเช่ือมโยงองคก์รให้สามารถปฏิบติังาน
ร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและ
ราบร่ืนส่งผลใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนงาน 
  2.6 การรายงาน  (Reporting) เ ป็นกระบวนการและ เทคนิคของการแจ้ง ต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัผลการปฏิบติังานใหท้ราบถึง การปฏิบติังานท่ีเป็นไปตาม
ระเบียบขอ้บงัคบั ความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังาน และผลการปฏิบติังาน เพื่อติดตามผลส าเร็จ 
ของงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
  2.7 งบประมาณ (Budgeting) เป็นการจดัสรรทรัพยากรทางการเงินให้กบักิจกรรม
และโครงการต่างๆ ภายในองคก์ร การจดัท างบประมาณช่วยในการวางแผนและควบคุมค่าใชจ่้าย
เพื่อใหเ้กิดความมัน่คงทางการเงิน 
 3.ทฤษฎวีงจรคุณภำพของเดมมิ่ง 
  เดมม่ิง (Deming, 1982) ได้เสนอแนวคิดการบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ 
จากหนังสือ "Out of the Crisis" ท่ีเขียนอธิบายกระบวนการรพฒันาคุณภาพการปฏิบติังานให้เกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 
  3.1 วางแผน (Plan) หมายถึง การรวบรวมผลการด าเนินงานท่ีตอ้งการพฒันาปรับปรุง
เปล่ียนแปลง แลว้น ามาก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์การด าเนินงาน จดัล าดบัความส าคญัของ
เป้าหมาย ก าหนดระยะเวลา ผูรั้บผดิชอบ และงบประมาณ โดยสามารถปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสม  
  3.2 ปฏิบติัตามแผน (Do) ประกอบดว้ย การจดัโครงสร้างในการด าเนินการ มีวิธีการ
ด าเนินการ และก ากบัดว้ยระยะเวลาในการด าเนินการ 
  3.3 ตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน (Check) หมายถึง การรวบรวมผลการด าเนินงาน
ตามแผน ประกอบดว้ย การประเมินโครงสร้างท่ีรองรับ การด าเนินการ การประเมินขั้นตอนการ
ด าเนินงาน และการประเมินผลของการด าเนินงานตามแผนท่ีไดต้ั้งไว ้ 
  3.4 ปรับปรุงแกไ้ข (Act) หมายถึง การน าผลการประเมินมาพฒันาแผน ประกอบดว้ย 
การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์วา่มีโครงสร้าง หรือขั้นตอนการปฏิบติังานใดท่ีควร ปรับปรุงหรือ
พฒันาส่ิงท่ีดีอยูแ่ลว้ใหดี้ยิง่ข้ึนไปอีก และสังเคราะห์รูปแบบ การด าเนินการใหม่ท่ีเหมาะสม ส าหรับ
การด าเนินการในปีต่อไป 
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 4. แนวคดิของกระทรวงศึกษำธิกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ไดป้ระกาศนโยบายแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา มาตรการความปลอดภยัในสถานศึกษามุ่งเนน้ให้เกิดความปลอดภยั
ต่อนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา อย่างย ัง่ยืน ภายใตม้าตรการท่ีเขม้งวดในมาตรการ 3 ป 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยั ดงัน้ี  
  4.1 การประเมินสภาพความเส่ียงดา้นความปลอดภยัและจดัล าดบัความเส่ียง เป็นการ
ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย หรือเกิดความเส่ียงต่อนักเรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา แลว้น ามาวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายเพื่อเรียงล าดบั
ความส าคญั 
  4.2 การจัดท าแผนด าเนินการความปลอดภัย  เป็นการร่วมกันก าหนดนโยบาย 
แผนงานในดา้นความปลอดภยั ใหส้อดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์และการจดัล าดบัความส าคญั 
  4.3 การด าเนินการตามมาตรการ  เป็นการด าเนินการตามมาตรการ  3 ป คือ 
การป้องกนั การปลูกผงั และการปราบปราม เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีไดจ้ดัท าข้ึน 
  4.4 การด าเนินการตามขอบข่ายความปลอดภยั เป็นการด าเนินการตามขอบข่ายท่ี
ก าหนดไว ้4 กลุ่มภยั อนัประกอบดว้ย 1) ภยัท่ีเกิดจากการใช้ความรุนแรงของมนุษย ์(Violence)  
2) ภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ (Accident) 3) ภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ (Right) 4) ภัยท่ีเกิดจาก
ผลกระทบทางสุขภาวะ ทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) 
  4.5 การก ากบั ติดตาม และประเมินผล เป็นการด าเนินการควบคุมการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และรายงานผลการด าเนินงานเพื่อใช้ในการประเมินผลการด าเนินงาน  
ใหต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 5. งำนวจิัยที่เกีย่วข้องกบักำรจัดกำรควำมปลอดภัยในโรงเรียนอนุบำลเอกชน 
  จารุวรรณ์ เหยบิไธสงค ์(2563) ศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน
อนุบาลเอกชน จงัหวดัปทุมธานี พบว่า  โรงเรียนอนุบาลเอกชนมีการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการ 
ความปลอดภยัดงัน้ี 
   5.1 ดา้นนโยบายและการวางแผนการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
   5.2 ดา้นการน าแผนการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนไปปฏิบติั 
   5.3 ดา้นการประเมินผลการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
   5.4 ดา้นการปรับปรุงการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
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 6. งำนวจิัยที่เกีย่วข้องกบักำรจัดควำมปลอดภัยของโรงเรียนด้วยควำมยืดหยุ่น 
  หม่า (Ma, 2019) ได้เสนอแนวความคิดเก่ียวกับการจัดการความปลอดภัยของ
โรงเรียนดว้ยความยดืหยุน่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบส าคญั คือ  
  5.1  การจดัองคก์ร หมายถึง การจดัผูน้ าองคก์รท่ีมีภาวการณ์น าและการก ากบัดูแล 
การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
  5.2 การวิเคราะห์และการจดัล าดบัความส าคญั หมายถึง การวิเคราะห์ถึงความสามารถ
และความยดืหยุน่ขององคก์ร การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง แลว้น ามาจดัล าดบัความส าคญั  
  5.3 การวางแผนและการเตรียมการ หมายถึง วางกลยทุธ์ความยดืหยุน่ ตดัสินใจเลือก
กลยทุธ์ท่ีดีท่ีสุดซ่ึงสามารถด าเนินการตามแผนได ้  
  5.4 ความร่วมมือและการจดัการ หมายถึง การประสานงานกบัทุกฝ่ายเพื่อวางแผน
และด าเนินการไดต้ามเป้าประสงค ์  
  5.5 การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง หมายถึง การน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ 
เพื่อปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองรวมถึงผูน้ าในโรงเรียนสนบัสนุนใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาตลอดเวลา  
  ทั้งน้ีผูว้ิจยัยงัพบวา่มีโรงเรียนจ านวนมากเร่ิมต่ืนตวัในการสร้างความปลอดภยัภายใน
โรงเรียน และด าเนินการตามคู่มือความปลอดภยัท่ีรัฐก าหนดให้มา แต่ยงัมีปัญหาเก่ียวกบัระบบ 
ความปลอดภยัท่ีไม่สมบูรณ์ของโรงเรียน เช่น การขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยั 
การซกัซอ้มเม่ือมีภยั เป็นตน้  
 
 7. แนวคดิกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำระดับปฐมวัย 
 ผูว้ิจยัได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั โดยน า จากทฤษฎีการบริหารจดัการ (Fayol, 
1916), ทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick and Urwick, 1937),  ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมม่ิง 
(Deming, 1982),  แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษา (2564)  แนวคิดจากนกัวิจยัประกอบดว้ย จารุวรรณ เหยบิไธสงค ์(2563) และหม่า (Ma, 
2019) จากการศึกษาแนวคิด หลกัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบ
ความคิดเชิงทฤษฎีในการวิจยัใหเ้หมาะกบับริบทของสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัย ใน
สถานศึกษาระดับปฐมวัย  “PIMER Model ” 5 ขั้ นตอนดัง น้ี  1)  การวางแผน (P: Planning)  
2) การด า เ นินการ  ( I: Implementing)  3) ก าร ติดตาม  (M: Monitoring)  4) ก ารประ เ มินผล 
(E: Evaluating) และ 5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : Reflection) ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  
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  1) การวางแผน (P:  Planning)   หมายถึง การประเมินสภาพความเ ส่ียงด้าน 
ความปลอดภยั เพื่อน ามาวิเคราะห์ ก าหนดนโยบายความปลอดภยัของสถานศึกษา ร่วมกนัวางแผน 
โดยความร่วมมือของครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั 
รวมถึงป้ายสัญลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภยัส่วนบุคคล เสนอแผนความปลอดภยัของ
สถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหทุ้กคนในสถานศึกษาไดรั้บความปลอดภยั 
  2) การด าเนินการ (I: Implementing)  หมายถึง การด าเนินการเตรียมความพร้อมของ
องคก์รให้มีความสามารถในการป้องกนัภยัตามขั้นตอนการด าเนินงานความปลอดภยั อนัประกอบ
ไปดว้ย การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั การก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  การจดัอบรมครู บุคลากรและนกัเรียน การประสานความร่วมมือ
ของคณะกรรมการกบัครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน การจดักิจกรรมภายใตม้าตรการ 3 ป คือ
ปลูกฝัง ป้องกนั และป้องปราม และขอบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 
  3) การติดตาม (M: Monitoring) หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติักิจกรรมใน
ระบบสารสนเทศ เพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ การก าหนดปฏิทินในการติดตามงานตามแผน การจดัท ารายงานและจดัเก็บอยา่ง
เป็นระบบ การรายงานผลการปฏิบติักิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภยั และการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  4) การประเมินผล (E: Evaluating) หมายถึง การประชุมการประเมินปฏิบัติงาน 
ดา้นความปลอดภยัตามแผนงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อหาแนวทางการปฏิบติั
ต่องานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ และการจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 
  5) การให้ผลสะท้อนกลับ (R : Reflection)  หมายถึง การประชุมน าเสนอข้อมูล 
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน 
การจดัท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยั 
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง และการเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
ดงัตารางสงัเคราะห์รูปแบบ ตารางท่ี 1.1 
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ตำรำงที่ 1.1  การสงัเคราะห์แนวคิด โดยการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทฤษฎีกำร
บริหำรจัดกำร 

(1916) 

ทฤษฎี
กระบวนกำร
บริหำร (1937) 

ทฤษฎวีงจร
คุณภำพ 
(1986) 

แนวคดิของ
กระทรวงศึกษำธิกำร
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำ (2564) 

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง
ของ จำรุวรรณ์  

เหยบิไธสงค์ (2563) 

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง
ของ 

หม่ำ (Ma, 2019) 

รูปแบบกำร
บริหำรที่
สังเครำะห์ 

การวางแผน 
(Planning) 

การวางแผน
(Planning) 

 

วางแผน 
(Plan) 

1. การประเมินสภาพ
ความเส่ียงดา้นความ
ปลอดภยัและจดัล าดบั

ความเส่ียง 
2. การจดัท าแผน
ด าเนินการความ

ปลอดภยั 

1. ดา้นนโยบายและ
การวางแผนการ

จดัการความปลอดภยั
ในโรงเรียน 

1. การจดัองคก์ร 
2. การวิเคราะห์และ

การจดัล าดบั
ความส าคญั 

3. การวางแผนและ
การเตรียมการ 

1. การวางแผน  
(P: Planning) 

การจดัการ
องคก์าร 

(Organizing) 

การจดัองคก์าร
(Organizing) 

 

ปฏิบติัตาม
แผน (Do) 

3. การด าเนินการตาม
มาตรการ 

4. การด าเนินการตาม
ขอบข่ายความปลอดภยั 

 

2. ดา้นการน า
แผนการจดัการความ
ปลอดภยัในโรงเรียน

ไปปฏิบติั 

4. ความร่วมมือและ
การจดัการ 

2.  การด าเนินการ 
(I : Implementing )  

  

14 
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ตำรำงที่ 1.1  การสังเคราะห์แนวคิด โดยการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

ทฤษฎีกำร
บริหำรจัดกำร 

(1916) 

ทฤษฎี
กระบวนกำร
บริหำร (1937) 

ทฤษฎวีงจร
คุณภำพ 
(1986) 

แนวคดิของ
กระทรวงศึกษำธิกำร
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำ (2564) 

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้องของ 
จำรุวรรณ์  

เหยบิไธสงค์ (2563) 

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง
ของ 

หม่ำ (Ma, 2019) 

รูปแบบกำร
บริหำรที่
สังเครำะห์ 

การบงัคบั
บญัชาสัง่การ 
(Commanding) 

การจดับุคลากร
ปฏิบติังาน
(Staffing)  

     
การอ านวยการ

(Directing) 
การ

ประสานงาน 
(Coordinating) 

การประสานงาน 
(Coordinating) 

และ การ
ควบคุม 

(Controlling) 

การรายงาน 

(Reporting) 
ตรวจสอบ
การปฏิบติั
ตามแผน 
(Check) 

และ 5. การก ากบั 
ติดตาม และประเมินผล 

3 .ดา้นการประเมินผล
การจดัการความ

ปลอดภยัในโรงเรียน 

และ 5. การปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ือง 

3. การกบักบั
ติดตาม (M: 
Monitoring) 

และงบประมาณ 
(Budgeting) 

4.  
การประเมินผล 

(E: Evaluating) 

15 
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ตำรำงที่ 1.1  การสงัเคราะห์แนวคิด โดยการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

ทฤษฎีกำร
บริหำรจัดกำร 

(1916) 

ทฤษฎี
กระบวนกำร
บริหำร (1937) 

ทฤษฎวีงจร
คุณภำพ 
(1986) 

แนวคดิของ
กระทรวงศึกษำธิกำร
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำ (2564) 

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้องของ 
จำรุวรรณ์  

เหยบิไธสงค์ (2563) 

งำนวจิัยที่เกี่ยวข้อง
ของ 

หม่ำ (Ma, 2019) 

รูปแบบกำร
บริหำรที่
สังเครำะห์ 

  
ปรับปรุง
แกไ้ข (Act)  

 
 4. ดา้นการปรับปรุง
การจดัการความ

ปลอดภยัในโรงเรียน 
 

5. การใหผ้ล
สะทอ้นกลบั (R : 

Reflection) 

 
 
  

16 
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ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัดงัแผนภาพท่ี 1.1 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่  1.1  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย (Conceptual Framework)  

ตัวแปรต้น ตัวแปรกลำง ตัวแปรตำม 

 

รูปแบบการบริหารจดัการ

ความปลอดภยัใน

สถานศึกษา  

“PIMER Model ”  

5 ขั้นตอนดงัน้ี  

1) การวางแผน  

(P :  Planning)   

2) การด าเนินการ  

 (I: Implementing)   

3) การติดตาม 

 (M: Monitoring) 

4) การประเมินผล   

 (E: Evaluating)  

5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั 

(R : Reflection) 

การบริหารจดัการ

ความปลอดภยัใน

สถานศึกษา 
 

ผลการบริหารจดัการ

ความปลอดภยัใน

สถานศึกษา 

1. ผลการทดลองใช้

ก่อนและหลงั 

2. ผลการใชรู้ปแบบ

บริหารการบริหาร

จดัการความปลอดภยั

ในสถานศึกษา 

- ดา้นประสิทธิภาพ 

- ดา้นประสิทธิผล 

- ดา้นคุณค่า  

 

 

บริบทของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัชลบุรี 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 รูปแบบการวิจยัเป็นการวิจยัและพฒันา ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตเน้ือหาการวิจยัไวด้งัน้ี 

 1.ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  ได้แก่   ทฤษฎีการบริหารจัดการ  (Fayol, 1916) ทฤษฎี 

กระบวนการบริหาร (Gulick and Urwick, 1937) ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming, 1986) 

แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการด้านการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษา  (2564) 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย จารุวรรณ์ เหยบิไธสงค ์(2563) และหม่า (Ma, 2019) จากการศึกษา

แนวคิด หลกัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบความคิดเชิงทฤษฎีใน

การวิจยัให้เหมาะกับบริบทของสถานศึกษาระดับปฐมวยั ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัชลบุรี สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั

ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี “PIMER Model” 5 ขั้นตอนดงัน้ี 1) การวางแผน 

(P: Planning) 2) การด าเนินการ (I: Implementing) 3) การติดตาม (M: Monitoring) 4) การประเมินผล 

(E: Evaluating)  และ 5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : Reflection) 

 2. ขอบเขตด้ำนประชำกร 

   สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี จ านวน 

16 แห่ง 

 3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

  3.1 ตวัแปรพื้นฐาน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน  

  3.2 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั

ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

  3.3 ตวัแปรกลาง ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี “PIMER Model ” 5 ขั้นตอนท่ีไดจ้ากการ

สังเคราะห์ดงัน้ี 1) การวางแผน (P: Planning) 2) การด าเนินการ (I: Implementing) 3) การติดตาม (M: 

Monitoring ) 4) การประเมินผล (E: Evaluating) และ 5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R: Reflection) 

 3.4 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลของการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน

สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี โดยจ าแนกเป็นผลของ
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การเปรียบเทียบการปฏิบติัทดลองระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง ส่วนผลของการใชรู้ปแบบเป็น

การประเมินผลในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 4. ขอบเขตด้ำนเวลำ  

  ระยะเวลาในการศึกษาวิจยั เดือนมิถุนายน 2567   - มกราคม 2568 

 

นิยำมตัวแปรที่ใช้ในกำรวจิยั 

 

 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งในงานวิจยัเพื่อความเขา้ใจและความเหมาะสม

ถูกตอ้งของการด าเนินงานไวด้งัน้ี 

 กำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย หมายถึง กระบวนการบริหารงานให้ปราศจากภยั 

ซ่ึงเป็นสภาพการณ์ท่ีมีแนวโนม้จะเกิดอนัตรายต่อนกัเรียน ครู หรือบุคลากร รวมทั้งความเสียหายต่อ

ทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ โดยด าเนินการตามมาตรการความปลอดภยัในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอน

การด าเนินงาน ดังน้ี 1) การวางแผน  2) การด าเนินการ  3) การติดตาม 4) การประเมินผล   

5) การให้ผลสะทอ้นกลบั ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวด าเนินการภายใตแ้นวทางการด าเนินงานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 รูปแบบ หมายถึง แนวความคิดกระบวนการดา้นหลกัการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์
ต่างๆ ท่ีสามารถยึดถือเป็นแนวทางเพื่อใช้ในการด าเนินงานจนบรรลุตามวตัถุประสงค์ได้โดย
สามารถน ารูปแบบมาใชเ้พื่ออธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ อย่างมีขั้นตอนของ
กิจกรรม  
 กำรวำงแผน หมายถึง การประเมินสภาพความเส่ียงด้านความปลอดภัย เพื่อน ามา

วิเคราะห์ ก าหนดนโยบายความปลอดภยัของสถานศึกษา ร่วมกนัวางแผน โดยความร่วมมือของครู 

บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั รวมถึงป้ายสัญลกัษณ์ และ

อุปกรณ์ควบคุมความปลอดภัยส่วนบุคคล เสนอแผนความปลอดภัยของสถานศึกษาต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหทุ้กคนในสถานศึกษาไดรั้บความปลอดภยั 

 กำรด ำเนินกำร หมายถึง การด าเนินการเตรียมความพร้อมขององคก์รใหมี้ความสามารถ

ในการป้องกนัภยัตามขั้นตอนการด าเนินงานความปลอดภยั อนัประกอบไปดว้ย การจดัโครงสร้าง

การบริหารจัดการ การแต่งตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัย การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ  การจดัอบรมครู บุคลากรและนกัเรียน การประสานความร่วมมือของคณะกรรมการ
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กบัครู ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชน การจดักิจกรรมภายใตม้าตรการ 3 ป คือปลูกฝัง ป้องกนั และ

ป้องปราม และขอบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 

  กำรติดตำม หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติักิจกรรมในระบบสารสนเทศ เพื่อใช้

ในการติดตามผลการด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ การก าหนด

ปฏิทินในการติดตามงานตามแผน การจดัท ารายงานและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ การรายงานผลการ

ปฏิบติักิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภยั และการรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

  กำรประเมินผล  หมายถึง การประชุมการประเมินปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัตาม

แผนงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้

การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อหาแนวทางการปฏิบติัต่องานท่ีไม่

บรรลุผลส าเร็จ และการจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 

 กำรให้ผลสะท้อนกลับ หมายถึง  การประชุมน าเสนอข้อมูลผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน การจัดท า

แบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั  การรวบรวม

และวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และการเสนอแนวทางการปรับปรุงคุณภาพ

การปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ หมายถึง ส่ิงท่ี

เกิดข้ึนจากการปฏิบติัการทดลองใชรู้ปแบบตามกระบวนการท่ีไดอ้อกแบบไว ้ทั้งก่อนและหลงัการ

ทดลอง 

 ผลกำรใช้รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการน ารูปแบบไปใช ้ซ่ึงประกอบดว้ย 

ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า  

 ประสิทธิภำพ หมายถึง การด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ตามรูปแบบการบริหารจดัการ

ความปลอดภยัในสถานศึกษาโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและวิธีการอย่างเต็มศกัยภาพตรงตาม

วตัถุประสงคข์องแต่ละขั้นตอนอยา่งชดัเจนสมัพนัธ์กบัเป้าหมายการบริหารจดัการความปลอดภยัใน

สถานศึกษา เป็นประโยชน์ต่อครูและนกัเรียน   

 ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีพึงปรารถนาหรือ

เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้พิจารณาจากผลการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
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  คุณค่ำ หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัซ่ึงท าใหส้ะทอ้น

ผลจากการใชรู้ปแบบท่ีมีประโยชน์ต่อครู นกัเรียนและสถานศึกษาสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 

  สถำนศึกษำระดับปฐมวยั ของสมำคมผู้บริหำรโรงเรียนเอกชน จังหวดัชลบุรี หมายถึง 

โรงเรียนเอกชนสามญัท่ีจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยั หรือจดัการศึกษาใหก้บัเดก็อาย ุ3 – 6 ปี ของ

สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

       

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวจิัย  
 
 1. สถานศึกษาระดบัปฐมวยัในจงัหวดัชลบุรี มีรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยั
ท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 2. ผู ้บริหารและครูสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
ความปลอดภยัในสถานศึกษาโดยการบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความปลอดภยัใน
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานหรือการจดัการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อเด็กเป็น
หลักส่งผลให้สามารถพัฒนาเด็กได้อย่างรอบด้านและสามารถดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มี 
ความสมบูรณ์ทุกดา้น 
 3. ผูบ้ริหารและครูสามารถวิเคราะห์ความเส่ียงและน ามาวางแผนการด าเนินการดา้น
ความปลอดภยัอยา่งเป็นระบบ 
 4. ผูบ้ริหารและครูสามารถด าเนินการตามแผนการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาโดยจดัใหมี้โครงสร้างการท างาน ก าหนดระยะเวลาและผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 
 5. โรงเรียนสามารถจดัระบบขอ้มูลท าใหร้วบรวมขอ้มูลการด าเนินงานตามระยะเวลาท่ี
โรงเรียนก าหนดโดยมีระบบการก ากับติดตามอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งการจัดท ารายงานผล 
การด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 6. โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและน าเสนอผลการประเมิน
ด้านความปลอดภยัของสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาให้รับทราบและ
เสนอแนะในประเดน็ท่ีส าคญัต่าง ๆ 
 7. โรงเรียนมีผลสะท้อนกลับหลังจากการประเมินผลการด าเนินงานส่งผลให้เกิด
ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาและสามารถพฒันากระบวนการ
บริหารจดัการความปลอดภยัใหส้ามารถเป็นกระบวนการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศไดใ้นอนาคต 



 

 

 
 
 

บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

 การวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้รายละเอียดของ

การทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ โดยสรุปประเด็น

และสาระส าคญัท่ีสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดการวิจยั โดยไดท้ าการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจดัการความปลอดภยั ทฤษฎีการบริหาร แนวคิดการบริหารจดัการ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษา รูปแบบและการพฒันารูปแบบ ผลการใชรู้ปแบบ การวิจยัและพฒันา 

บริบทของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี และงานวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัความปลอดภยัในสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายความปลอดภยัในสถานศึกษา 

  1.2 ความส าคญัของความปลอดภยัในสถานศึกษา 

  1.3 หลกัการและแนวคิดความปลอดภยัในสถานศึกษา 

  1.4 แนวทางด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษา 

 2. ทฤษฎีการบริหาร 

 3. แนวคิดการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

 4. รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

  4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  4.2 ประเภทรูปแบบ 

  4.3 ลกัษณะรูปแบบท่ีดี 

  4.4 การพฒันารูปแบบ 

 5. ผลการใชรู้ปแบบ 

  5.1 ประสิทธิภาพ 

  5.2 ประสิทธิผล   
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  5.3 คุณค่า 

 6.  การวิจยัและการพฒันา 

      6.1 ความหมายของการวิจยัและการพฒันา 

  6.2 ลกัษณะของการวิจยัและพฒันา 

  6.3 กระบวนการของการวิจยัและการพฒันา 

 7. บริบทของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดั

ชลบุรี 

 8.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

     8.1 งานวิจยัในประเทศ 

  8.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. แนวคดิเกีย่วกบัความปลอดภัยในสถานศึกษา 

 

 1.1 ความหมายความปลอดภัยในสถานศึกษา 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความหมายเก่ียวกบัความปลอดภยั ความปลอดภยัส าหรับเด็กและความ

ปลอดภยัในสถานศึกษา จากนกัวิชาการ นกัวิจยั และไดร้วบรวมแนวความคิดไว ้ดงัน้ี 

  พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

พ.ศ. 2554 (2554)  ได้นิยามศัพท์ของ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 

การท างาน” หมายความว่า การกระท า หรือสภาพการท างานซ่ึงปลอดจากเหตุอนัจะท าให้เกิด 

การประสบอนัตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ หรือสุขภาพ อนามยัอนัเน่ืองจากการท างานหรือเก่ียวกบั

การท างาน  

  มูลนิธิศูนยพ์ิทักษ์สิทธิเด็ก (2559) ได้ให้ความหมาย ความปลอดภยัส าหรับเด็ก  

วา่การด าเนินงานในการดูแล ตรวจตรา/เฝ้าระวงั ช่วยเหลือและคุม้ครองเดก็ใหป้ลอดภยัจากอนัตราย 

  ดิเรก ทองแผ่น (2561) กล่าวถึงความหมายของความปลอดภยั หมายถึง มาตรการ 

หรือวิธีการท่ีมุ่งป้องกนัภยัท่ีเกิดจาก อุบติัเหตุ (ความผิดพลาดของมนุษย ์เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ) 

ดา้นชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม  

  สุวรรณ  ภู่เต็ง (2563) กล่าวถึงความหมายของความปลอดภยั หมายถึง สภาวะความ

เส่ียงท่ีบุคคลจะไดรั้บบาดเจ็บ หรือเสียชีวิต หรือทรัพยสิ์นจะไดรั้บความเสียหาย ถูกลดลง และด ารง

ไว้ในระดับต ่ า ซ่ึ ง เ ป็นระดับ ท่ียอมรับได้  (As Low as Reasonably and Practicable: ALARP) 

โดยอาศัยกระบวนการระบุอันตราย (Hazard Identification) และการจัดการความเส่ียง (Risk 

Management) อยา่งต่อเน่ือง 

  จารุวรรณ์ เหยิบไธสงค์ (2563) ได้ให้ความหมายความปลอดภยัของสถานศึกษา 

หมายถึง สภาพภายในบริเวณสถานศึกษา และสภาพแวดลอ้มบริเวณใกลเ้คียงกบัสถานศึกษาท่ี

ปราศจากอันตรายใน 6 ด้าน คือ 1) ด้านอุบัติ เหตุ 2) ด้านอุบัติภัย 3) ด้านปัญหาทางสังคม  

4) ด้านสุขภาพอนามัยของนักเรียน 5) ด้านสัตว์มีพิษ และ 6) ด้านผลกระทบจากการสู้รบและ 

ความไม่สงบ 

  สรุปไดว้า่ความหมายความปลอดภยัในสถานศึกษา คือ การจดัสภาพแวดลอ้มภายใน

บริเวณสถานศึกษาและบริเวณใกล้เคียงให้ปราศจากภยัอนัตราย อนัส่งผลให้เกิดความสูญเสีย 

บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตโดยด าเนินการดูแล ตรวจตราต่อเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
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เพื่อลดความเส่ียงและอตัรายต่อบุคคลท่ีอยู่ในสถานศึกษา  ภายใต้แนวทางการด าเนินงานของ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 

 1.2 ความส าคญัของความปลอดภัยในสถานศึกษา 

  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความส าคญัของความปลอดภยัในสถานศึกษาจากนกัวิชาการ นกัวิจยั

และไดร้วบรวมขอ้มูลไวด้งัน้ี 

  ทองไพร า ปุ้ยตระกูล (2564) ให้แนวคิดเก่ียวกบัความส าคญัของความปลอดภยัใน

สถานศึกษา เป็นการประเมินความเส่ียงในภยัอนัตรายต่างๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดกบันักเรียนซ่ึงอยู่ใน

ความดูแลของโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร และครูควรตระหนกัเก่ียวกบัการออกแบบกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนทั้งในและนอกโรงเรียนให้อยูใ่นความปลอดภยัอยูเ่สมอ ดว้ยเหตุท่ี

โรงเรียนตอ้งรับผิดชอบผูเ้รียนตลอดเวลาท่ีอยู่ท่ีโรงเรียน หากเกิดเหตุอนัตรายท่ีเกิดข้ึนจากการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนยอ่มเป็นความรับผดิชอบของโรงเรียนทั้งส้ิน 

  กมัปนาท นาคบวั (2565)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของความปลอดภยัของสถานศึกษา 

หมายถึง การจดัการเรียนรู้ถึงภยัและอนัตรายต่าง ๆ ท่ีสามาราถเกิดข้ึนไดก้บัผูเ้รียน ซ่ึงเกิดจากการจดั

ประสบการณ์เรียนรู้ ถึงวิธีรักษาความปลอดภัยและป้องกันตนเองมิให้เกิดอันตราย รวมทั้ ง 

การปลูกฝังนิสัยเด็กให้รักษาความปลอดภยัไดด้ว้ยตนเอง เพื่อลดการเกิดอุบติัเหตุและค่าใชจ่้ายใน

การรักษาพยาบาล ทั้งน้ีสถานศึกษาควรจะสร้างความปลอดภยัสร้างความมัน่ใจให้ผูป้กครองเกิด

ความไวว้างใจและเช่ือมัน่ว่าผูเ้รียนจะไดรั้บความรู้ พฒันาดา้นสติปัญญา อารมณ์อย่างอบอุ่นและ

ปลอดภยั 

  อนุสรณ์  เสาร์ค า (2567) ไดก้ล่าววา่ ความปลอดภยัในสถานศึกษามีความส าคญัของ

อยา่งมากอนัเน่ืองมาจาก ความปลอดภยัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ

นักเรียนและการพฒันาทรัพยากรบุคคลให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ ได้เม่ือนักเรียน 

มีความสุขและมีชีวิตท่ีปลอดภยัทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  วิคาริโอ (Vicario, 2012) กล่าวถึงความส าคญัของความปลอดภยัวา่ เป็นส่ิงส าคญัท่ีมี

ผูใ้ห้ความสนใจเพิ่มข้ึนอย่างมากในสังคม ซ่ึงท าให้เกิดความกังวลเก่ียวกับการเพิ่มการป้องกนั

สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นอนัตรายได้ในทุกขณะ และทุกภาคส่วนได้ก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ  

เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสวสัดิภาพใหเ้กิดความปลอดภยัอีกดว้ย 
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  สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการจดัการความปลอดภยั หมายถึง  การด าเนินงานภายใต้

การตระหนักรู้ท่ีจะปกป้องภยัจากทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เกิดสวสัดิภาพปราศจาก

อนัตราย ภายใตก้ารดูแลช่วยเหลือจากครูและบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเนน้ไปท่ีการสร้างความ

มัน่ใจให้กบัผูป้กครองเพื่อให้เกิดความไวว้างใจว่าผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาทางดา้นร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ สงัคมและสติปัญญาดว้ยความอบอุ่นและมีความปลอดภยั 

 1.3 หลกัการและแนวคิดความปลอดภัยในสถานศึกษา 

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการความปลอดภยั ซ่ึงรวบรวม

ขอ้มูลเก่ียวกบั กรอบแนวคิดความปลอดภยัในโรงเรียน ความปลอดภยัของสถานศึกษา และแนวคิด

เก่ียวกบัความปลอดภยั ดงัน้ี 

  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564) มีกรอบแนวคิดดวามปลอดภยั

รอบดา้นในโรงเรียน ประกอบดว้ยสามเสาหลกั (Three Pillars) ไดแ้ก่  1) ดา้นอาคารสถานท่ีและ 

ส่ิงอ านวยความสะดวกในโรงเรียนท่ีปลอดภยั (Safer Learning Facilities) 2) ดา้นการบริหารจดัการ

ภยัพิบติัในสถานศึกษา (School Disaster Management) 3) ดา้นการศึกษาดา้นการลดความเส่ียงและ

การรู้รับปรับตวัจากภยัพิบติั (Risk Reduction and Resilience Education) โดยก าหนดขอบข่ายความ

ปลอดภยัของสถานศึกษา 4 กลุ่มภยั ดงัน้ี 1) ภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนุษย ์(Violence)  

2) ภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุ (Accident) 3) ภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ (Right) 4) ภัยท่ีเกิดจาก

ผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness)  

  กัมปนาท นาคบัว (2565) ได้เสนอแนวความคิดเก่ียวกับความปลอดภัยของ

สถานศึกษา กล่าวคือ สภาพภายในบริเวณสถานศึกษา และสภาพแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงกับ

สถานศึกษาท่ีปราศจากอนัตรายใน 6 ดา้น คือ 1) ดา้นอุบติัเหตุ 2) ดา้นอุบติัภยั 3) ดา้นปัญหาทาง

สังคม 4) ดา้นสุขภาพอนามยัของนกัเรียน 5) ดา้นสัตวมี์พิษ และ 6) ดา้นผลกระทบจากการสู้รบและ

ความไม่สงบ 

  จากแนวคิดและทฤษฎีดา้นความปลอดภยัผูว้ิจยัสรุปว่า แนวคิดดา้นความปลอดภยั

เป็นแนวความคิดเก่ียวกบัสวสัดิภาพในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยมีองคป์ระกอบท่ีครอบคลุม

ในทุกดา้น ประกอบดว้ย ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ดา้นการบริหารจดัการ 

ดา้นการลดความเส่ียงและการปรับตวัจากภยัพิบติั ซ่ึงอยู่ภายใตข้อบข่ายของภยัท่ีมีโอกาสเกิดภยั 

ในดา้นต่าง ๆ  

  1.4 แนวทางการด าเนินงานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษา จากนกัวิชาการ 

นกัวิจยั และไดร้วบรวมแนวความคิดไว ้ดงัน้ี 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานความปลอดภยัใน

สถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  

  1. การศึกษาสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ชุมชน ความเข้มแข็งของเครือข่าย 

เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงจากการเกิดอุบติัตุ อุบติัภยั และภยัจากสภาพแวดลอ้มทางสงัคม  

  2. การก าหนดมาตรการหลกัเพื่อป้องกนัและแกไ้ข 

  3. การก าหนดมาตรการเสริมให้เหมาะสมกับความเช่ือวฒันธรรมประเพณีของ

ทอ้งถ่ิน และสภาพความเส่ียงของทอ้งถ่ิน 

  4. การก าหนดกิจกรรม สนบัสนุนมาตรการหลกัและมาตรการเสริม 

  5. การก าหนดเวลาและผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้

  สิริรัตน์ สุวณิชยเ์จริญ และปราโมช เช่ียวชาญ (2557) กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีเป็น

แนวทางในการบริหารจดัการความปลอดภยัไว ้5 ประการ คือ 1) นโยบาย (Policy)  2) การจดั

องค์การ (Organizing) 3) การวางแผนและด าเนินการ (Planning and Implementing) 4) การวดัผล 

การด าเนินการ(Measuring Performance) 5) การตรวจติดตาม และการทบทวน (Auditing and 

Reviewing) 

  จารุวรรณ์  เหยิบไธสงค์ (2563) ได้เสนอแนวทาง 5 ขั้นตอนของการวางแผน 

การจดัการความปลอดภยัไวด้งัน้ี  

  1) การศึกษาสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ชุมชน ความเข้มแข็งของเครือข่าย 

เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงจากการเกิดอุบติัเหตุ อุบติัภยั และภยัจากสภาพแวดลอ้มทางสงัคม 

  2) การก าหนดมาตรการหลกั เพื่อป้องกนัและแกไ้ข 

  3) การก าหนดมาตรการเสริมใหเ้หมาะสมกบัความเช่ือ วฒันธรรม และประเพณีของ 

ทอ้งถ่ิน และสภาพความเส่ียงของทอ้งถ่ิน 

  4) การก าหนดกิจกรรมสนบัสนุนมาตรการหลกัและมาตรการเสริม 

  5) การก าหนดเวลาและผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน และสามารถปฏิบติัได ้

  กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ไดก้ าหนดขั้นตอนการด าเนินงานความปลอดภยัของ

สถานศึกษามี 5 ขั้นตอนดงัน้ี 

   1) การประเมินสภาพความเส่ียงดา้นความปลอดภยัและจดัล าดบัความเส่ียง 
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   2)  การจดัท าแผนด าเนินการความปลอดภยั 

   3)  การด าเนินการตามมาตรการ 

   4) การด าเนินการตามขอบข่ายความปลอดภยั 

   5) การก ากบั ติดตาม และประเมินผล 

   ภายใต้ขั้นตอนการด าเนินงานทั้ ง 5 ขั้นตอนน้ี กระทรวงศึกษาธิการได้ใช้

มาตรการรักษาความปลอดภยัในสถานศึกษามุ่งให้เกิดความปลอดภยัต่อนักเรียน ครูและบุคลากร

สถานศึกษาตามมาตรการ 3 ป. อนัประกอบดว้ย 

   มาตรการความปลอดภยัของสถานศึกษามุ่งเนน้ใหเ้กิดความปลอดภยัต่อนกัเรียน 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา อยา่งย ัง่ยนื โดยเนน้มาตรการท่ีเขม้งวดในมาตรการ 3 ป ดงัน้ี 

   1) การป้องกนั หมายถึง การด าเนินการเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหา อุปสรรค หรือความ

ไม่ปลอดภยั ต่อนักเรียน ครู และ บุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างมาตรการป้องกนัจากปัจจยั

เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งในและนอกสถานศึกษา ดงัน้ี 

    1) การประเมินปัจจยัเส่ียงของสถานศึกษา 

    2) การก าหนดพื้นท่ีความปลอดภยั 

    3) การจดัท าแผนความปลอดภยัสถานศึกษา 

    4) การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของสถานศึกษา 

    5) การจดัโครงสร้างบริหารจดัการความปลอดภยัสถานศึกษา 

    6) การจดัโครงสร้างขอ้มูลสารสนเทศความปลอดภยัสถานศึกษา 

    7) การสร้างการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย 

    8) การจดัระบบช่องทางการส่ือสารดา้นความปลอดภยัสถานศึกษา 

    9) การจดัระบบคดักรองและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

    10) การประเมินนกัเรียนรายบุคคล ดา้นร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญญา 

และความตอ้งการช่วยเหลือ 

   2) การปลูกฝัง หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 

จิตส านึก และเจตคติท่ีดี และการสร้างเสริมประสบการณ์เพื่อให้เกิดทกัษะในการป้องกนัภยัให้แก่

นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดงัน้ี 

    1) การสร้างจิตส านึก ความตระหนัก การรับรู้ และความเข้าใจด้าน  

ความปลอดภยัใหก้บัตนเองและผูอ่ื้น 
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    2) การจดักิจกรรมสร้างความรู้ความเขา้ใจ และพฒันาองคค์วามรู้เก่ียวกบั

ความปลอดภยั ใหแ้ก่นกัเรียน ครู ทางการศึกษา และผูป้กครอง บุคลากร 

    3) การจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ ประสบการณ์ และสมรรถนะ 

ดา้นความปลอดภยั ใหแ้ก่นกัเรียน 

   3) การปราบปราม หมายถึง การด าเนินการจดัการแกไ้ขปัญหา การช่วยเหลือ 

เยยีวยา ฟ้ืนฟู และด าเนินการ ตามขั้นตอนของกฎหมาย ไดแ้ก่ 

    1) การจดัการแกไ้ขปัญหาความไม่ปลอดภยัในสถานศึกษา 

    2) การช่วยเหลือ เยยีวยา ฟ้ืนฟู จิตใจบุคคลผูป้ระสบเหตุความไม่ปลอดภยั 

    3) การด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

   กระบวนการจัดการความปลอดภัยดังกล่าวถือเป็นกระบวนการเบ้ืองต้นท่ี

กระทรวงศึกษาธิการในแนวทางเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวให้

ครบถว้นทุกประเดน็ 

  กฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานเก่ียวกับระบบการจัดการด้านความปลอดภัย  

พ.ศ. 2565 (กฎกระทรวงแรงงาน พ.ศ. 2565, 2565) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการจดัการความปลอดภยัไว้

วา่ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั อยา่งนอ้ยตอ้งประกอบดว้ย 

  1) นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

  2) การจดัการองค์กรดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน  

การท างาน 

  3)  แผนงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน

และการน าไปปฏิบติั 

  4) การประเมินผลและการทบทวนระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั 

  5) การปรับปรุงและพฒันาระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั 

  บลัลงัก ์โรหิตเสถียร (2566) สรุปนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกบันโยบาย

ดา้นความปลอดภยั ไวด้งัน้ี  

   1)  สร้างความปลอดภยัในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นของสังคม และ

ป้องกนัภยัคุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการดา้นความปลอดภยั

ใหแ้ก่ผูเ้รียน ครู และบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งเขม้ขน้ 
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   2) ปลูกฝังทศันคติ พฤติกรรม และองคค์วามรู้ในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์และ

ไซเบอร์ อยา่งสร้างสรรค ์

   3) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สร้าง 

ความตระหนักรู้และจิตส านึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ง 

การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

   4) พฒันาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน 

  ธีรยุทธ เมืองแมน (2566) ได้เสนอระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษาประกอบไปดว้ย 4 ปัจจยั คือ 

   1) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ประกอบดว้ย บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) 

วสัดุอุปกรณ์ (Material) และการบริหารจดัการ (Method) 

   2) ดา้นกระบวนการ (Process) ประกอบดว้ย การด าเนินงานแบบมีส่วนรวม 4 ร 

ไดแ้ก่ ร่วมวางแผนร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน และร่วมติดตามและประเมินผล ภายใตม้าตรการ  

3 ป ไดแ้ก่   (1) การป้องกนั หมายถึง การด าเนินการเพื่อไม่ให้เกิดปัญหา อุปสรรค หรือความไม่

ปลอดภยั ต่อนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการสร้างมาตรการป้องกนัจากปัจจยัเส่ียงท่ี

อาจเกิดข้ึนทั้งใน และนอกสถานศึกษา (2) การปลูกฝัง หมายถึง การเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 

จิตส านึก และเจตคติท่ีดี และการ สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อให้เกิดทกัษะในการป้องกนัภยัให้แก่

นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา (3)  การปราบปราม หมายถึง แก้ปัญหา การช่วยเหลือ 

เยยีวยา ฟ้ืนฟู และด าเนินการตาม ขั้นตอนของกฎหมาย 

   3) ดา้นผลผลิต (Output) ประกอบดว้ย (1) นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้รับ ความคุ้มครองดูแลให้มีความปลอดภัย (2) สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษาท่ี มีประสิทธิภาพ (3) นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความ

พึงพอใจต่อระบบการบริหารจดัการความ ปลอดภยัในสถานศึกษา 

   4)  ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ประกอบดว้ย รายงานผลการด าเนินงานและ

เผยแพร ต่อสาธารณชน และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

  หน่วยงานให้ค าปรึกษาด้านส่ิงแวดล้อมความปลอดภัยและสุขภาพเอวอร์ตัน 

(Everton Environmental Safety and Health Solutions, n.d.) เ ขี ยนบทความ ท่ี เสนอแนวทาง 
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การจัดการด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยภายในโรงเรียนซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบ

ดงัต่อไปน้ี 

  1) ค าแถลงนโยบายดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัเพื่อแสดงความมุ่งมัน่ของ

ฝ่ายบริหาร 

  2) การจดัระบบการจดัการใหก้ าหนดความรับผดิชอบดา้นความปลอดภยัอยา่งชดัเจน 

  3) การประเมินความเส่ียงดา้นความปลอดภยัและสุขภาพซ่ึงควรปรับเปล่ียนไดต้าม

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

  4 ) กฎระเบียบดา้นความปลอดภยัและสุขภาพท่ีตอ้งปฏิบติัตาม 

  5) การจดัการศึกษา การสอน และการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

  6) จดัท าแผนฉุกเฉิน การฝึกซอ้ม และการปฐมพยาบาล 

  7) การทบทวนระบบอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจถึงประสิทธิผล และ 

  8) จดัเกบ็เอกสารการบนัทึกอยา่งเหมาะสมเพื่อรับรองความต่อเน่ืองของกิจกรรม 

 จากแนวความคิดของนักวิชาการและนักวิจัย เ ก่ียวกับแนวทางการด าเนินงาน 

ความปลอดภัยในสถานศึกษา ผู ้วิจัยสามารถสรุปได้ดังน้ี การด าเนินงานความปลอดภัยใน

สถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานตามขั้นตอน ภายใตม้าตรการและขอบข่ายการด าเนินงาน

ดา้นความปลอดภยั ซ่ึงกระบวนการดงักล่าว ควรประกอบดว้ย การก าหนดนโยบาย การวางแผน 

การด าเนินงานตามแผนงาน การก ากบัติดตาม การประเมินผล และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  

 

2.  ทฤษฎกีารบริหาร 

 

 2.1 ทฤษฎกีารบริหารจัดการ 

  ฟาโยล (Fayol , 1996) เสนอแนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการ (Management Theory) 

ซ่ึงเกิดข้ึนในอดีตจนถึงยุคปัจจุบนันั้นก็คือทฤษฎีท่ีเรียกว่า POCCC อองริ ฟาโยล (Henri Fayol)  

เป็นวิศวกรเหมืองแร่และนักวิชาการชาวฝร่ังเศสท่ีมีช่ือเสียง โดยเขาได้สรุปหลักทฤษฎีไวว้่า  

การท างานกบัคนจ านวนมากนั้นมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งบริหารจดัการดว้ยหวัใจ ซ่ึงส่งผลท าให้งาน

ส าเร็จตามเป้าหมายนั้น ควรมีองคป์ระกอบ 5 ประการ อนัประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติัการ 

การจดัโครงสร้างองค์กร เพื่อควบคุมการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้โดยทฤษฎี 

POCCC นั้นมีรายละเอียด 5 ประการ ดงัน้ี 
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  การวางแผน (P: Planning)  การก าหนดแผนปฏิบติัการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติังานไว้

ตั้งแต่ตน้จนจบ ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นแนวทางท่ีวางไวส้ าหรับการท างานในอนาคต 

ซ่ึงการวางแผนน้ีจะเกิดข้ึนจากวิสัยทัศน์บวกกับจินตนาการในการบริหารจัดการท่ีคาดการณ์

ล่วงหน้า ซ่ึงจะถ่ายทอดออกมาเป็นแผนปฏิบัติการการท างานและเป้าหมายท่ีจะต้องบรรลุสู่

ความส าเร็จ 

  การจัดองค์กร  (O: Organizing) เ ป็นการก าหนดต าแหน่งงาน ภาระ  หน้า ท่ี   

ความรับผิดชอบ ตลอดจนจ านวนคน ให้ครอบคลุมการท างานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจดั

โครงสร้างต าแหน่ง โครงสร้างองคก์ร เพื่อจดัล าดบัการบริหารและสั่งการ เพื่อใหเ้กิดระบบท่ีชดัเจน

ไม่ทบัซอ้น ก่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและมีโอกาสบรรลุผลส าเร็จสูง 

  การบงัคบับญัชาสั่งการ (C: Commanding) เป็นการจดัองคก์รตลอดจนจดัโครงสร้าง

การท างานนั้น เพื่อก าหนดบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน เห็นล าดบัความส าคญั ตลอดจนอ านาจหน้าท่ีใน 

การสั่งการ เพื่อให้การท างานด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน มีผูค้วบคุม สั่งการ ดูภาพรวม ตลอดจน

สอดส่องปัญหาเพื่อหาทางแกไ้ขใหร้วดเร็วท่ีสุด อีกทั้งยงัสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งทนัท่วงที ดงันั้นผู ้

มีอ  านาจการตัดสินใจอาจต้องมีข้อมูลในการวิเคราะห์ส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรอบครอบต่อ 

การตดัสินใจ และค านึงถึงการบงัคบับญัชาท่ีดีซ่ึงส่งผลใหพ้นกังานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 

  การประสานงาน  (C: Coordination) หมายถึงภาระหน้าท่ีในการเช่ือมโยงงาน

ตลอดจนการปฏิบติัการทุกอย่างรวมไปถึงก าลงัคนท่ีหน่วยให้ท างานเขา้กนัให้ได ้ก ากบัให้มุ่งไปสู่

เป้าหมายเดียวกนั อ านวยให้เกิดการท างานท่ีราบร่ืน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามท่ีวางไว ้ทุกอย่างหาก

ขาดการประสานงานท่ีดีก็อาจท าให้เกิดความล้มเหลวได้ เม่ือมีการแบ่งโครงสร้างตลอดจน

มอบหมายงานให้กับแต่ละส่วนชัดเจนแล้วการประสานงานให้เกิดการท างานท่ีดีท่ีสุดนั้นมี 

ความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะแต่ละส่วนตอ้งท างานสอดประสานกันเพื่อผลส าเร็จเดียวกันนั่นเอง 

การประสานงานท่ีดีนั้นจ าเป็นจะตอ้งมีในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบับุคคลต่อบุคคล หัวหน้างานต่อ

ลูกนอ้ง แผนกต่อแผนก ไปจนถึงผูบ้ริหารต่อทุกหน่วยงานในองคก์รเช่นกนั 

  การควบคุม (C: Controlling) หมายถึงการก ากบัตลอดจนบริหารจดัการทุกอย่างให้

ส าเร็จลุล่วงไปตามแผนท่ีวางไว ้ประครองการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ทั้งในเร่ือง

ของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบติัการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายใหเ้กิด

ความราบร่ืน การควบคุมน้ียงัรวมไปถึงการบริหารท่ีไม่ใช่ทรัพยากรบุคคลอีกด้วย แต่รวมถึง
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ทรัพยากรท่ีเป็นวตัถุดิบ เคร่ืองจกัร ผลผลิตท่ีได ้ตลอดจนงบประมาณในการด าเนินงานทั้งหมดดว้ย 

เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

  ฟาโยล (Fayol, 1916) ไดน้ าเอาประสบการณ์การบริหารจดัการของตนมาสร้างเป็น

หลกัในการบริหารจดัการ 14 ประการ ท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จขององค์กร ซ่ึงหลกัการน้ียงัไดรั้บ 

การยกยอ่งและใชก้นัมาจนถึงทุกวนัน้ี โดยหลกัการจดัการทั้ง 14 ประการนั้นมีรายละเอียดดงัน้ี 

  1.การแบ่งหน้าท่ีและการท างาน (Division of Work)  การวางโครงสร้างองค์กร

ตลอดจนการท างานจะท าให้เราเห็นหน้าท่ีและการท างานของบุคลากรได้ชัดเจน ส่งผลให้เกิด 

การแบ่งขอบเขตความรับผิดชอบของงานให้ครอบคลุมอยา่งครบถว้น การแบ่งขอบเขตการท างาน

กนันั้นควรแบ่งตามทกัษะและความช านาญของแต่ละคน เพื่อใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมาก

ท่ีสุด 

  2.อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility)  การปฏิบติังานท่ี

ดีควรมีอ านาจหนา้ท่ีตามความเหมาะสม และตอ้งมีความรับผิดชอบต่องานท่ีท าดว้ย การตดัสินใจ 

ออกค าสั่ง บริหารจดัการ จะตอ้งสามารถรับผิดชอบต่อการกระท าของตนตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 

  3.ระเบียบวินัย (Discipline)  การปฏิบติังานกบัคนจ านวนมากจ าเป็นตอ้งมีระเบียบ

กฎเกณฑ์ เพื่อให้บุคลากรปฏิบติังานภายใตก้รอบท่ีองค์กรวางไวส่้งผลให้เกิดความมีวินัย และ

ปราศจากปัญหาระหว่างการด าเนินงาน ทั้ งน้ียงัก่อให้เกิดการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซ่ึงระเบียบในการปฏิบติังานร่วมกนั เป็นขอ้ตกลงให้ด าเนินการต่าง ๆ ตามกรอบท่ี

ก าหนดไว ้เคารพเช่ือฟัง ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และท างานตามท่ีได้รับมอบหมาย นอกจากน้ี

ระเบียบวินยัควรบงัคบัจากบนลงล่าง มีหลกัการท่ีชดัเจนและมีบทลงโทษส าหรับผูท่ี้ไม่ปฏิบติัตาม  

ซ่ึงการลงโทษจ าเป็นตอ้งมีเหตุผล มีความเป็นธรรมดว้ย และไม่ควรเอ้ือประโยชน์ฝ่ายใด ส่ิงส าคญั

ผูบ้งัคบับญัชาควรปฏิบติัตามระเบียบวินยัใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

  4. เอกภาพแห่งการบังคับบัญชา (Unity of Command)  ผูบ้ังคับบัญชาท่ีมีอ านาจ 

การสั่งการเพียงคนเดียวนั้ นเป็นส่ิงท่ีมีประสิทธิภาพ การมีหัวหน้าหรือผู ้บังคับบัญชาท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีสุดนั้นจ าเป็นจะตอ้งมีเพียงคนเดียว เพื่อมีอ านาจเด็ดขาดในการสั่งการ และส่งผลให้

การตดัสินใจสามารถท าใหป้ฏิบติัการไดอ้ยา่งทนัท่วงที การมีผูบ้งัคบับญัชาหลายคนนั้นจะท าใหเ้กิด

การสับสนใจการสั่งการไปจนถึงการปฏิบติังาน และอาจท าให้เกิดการตดัสินใจท่ีชา้ไดเ้น่ืองจากรอ
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มติสรุปอีกคร้ัง  การมีผู ้บังคับบัญชาหลายคนยังอาจท าให้ เ กิดการขัดแย้งได้ง่ายอีกด้วย 

ทั้งความขดัแยง้ในการท างานและความขดัแยง้ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาเอง 

  5. เอกภาพของทิศทางการด าเนินงาน (Unity of Direction)  การท างานควรมีแผนงาน

หลกัเพียงแผนงานเดียว อาจมีแผนส ารองไวร้องรับแต่กค็วรยดึถามแผนงานหลกัเป็นอนัดบัแรกก่อน 

ทั้งน้ีเพื่อไม่ให้เกิดความสับสนใจการท างาน มีทิศทางการท างานท่ีชัดเจน แลว้การท างานท่ีเป็น 

กลุ่ม หน่วยงาน หรือแมแ้ต่องคก์ร ส่ิงส าคญัคือการมีเป้าหมายร่วมกนั การท่ีมีจุดมุ่งหมายร่วมกนันั้น

จะท าให้ทุกคนเห็นแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีหลกัยึด มีเส้นทางเดินท่ีไปสู่ทิศทางเดียวกนั 

และมีแรงผลกัดนัร่วมกนัในการกา้วไปสู่จุดหมาย ท าใหแ้ผนงานประสบผลส าเร็จไดง่้ายและมีพลงั 

   6.ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองกว่าประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 

Individual Interest)  คุณธรรมเป็นส่ิงส าคญัท่ีควรยึดถือในการท างาน ควรยึดถือประโยชน์ของ

องค์กร ประโยชน์ของส่วนรวม มาก่อนประโยชน์ส่วนตัว ทั้ งน้ีควรอยู่บนบรรทัดฐานแห่ง 

ความยุติธรรม ความถูกต้อง ความเหมาะสมด้วย หลักบริหารข้อน้ีสอดคล้องกับค ากล่าวของ

อริสโตเติลท่ีว่า ส่วนรวมคือผลรวมจากส่วนยอ่ย (the whole is the sum of its parts) บุคคลแต่ละคน

จึงควรยอมรับวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของส่ิงท่ีใหญ่กวา่ หากส่วนรวมอยูไ่ม่ได ้ตวัเขากอ็ยูไ่ม่ไดเ้ช่นกนั 

   7. การให้ผลประโยชน์ตลอดจนค่าตอบแทน (Remuneration)  แน่นอนวา่การท างาน

นั้นย่อมมีการจ้างงาน องค์กรควรมีการค านวนผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ยุติธรรม ไม่เอาเปรียบ  

ท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บความเห็นชอบตลอดจนพึงพอใจดว้ยกนัทั้งสองฝ่ายระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง 

การให้ผลประโยชน์ตอบแทนยงัควรปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมอีกดว้ย อย่างกรณี 

ท่ีองค์กรสามารถประกอบการไดผ้ลก าไรท่ีมากข้ึน ก็ควรปันผลตอบแทนให้ลูกจา้งมากข้ึนตาม 

เป็นต้น ในส่วนของเร่ืองค่าตอบแทนนั้นอาจไม่ใช่การจ่ายในรูปแบบเงินเสมอไป ยงัรวมถึง

ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน ๆ อาทิ ของรางวลั สวสัดิการ ผลประโยชน์รูปแบบอ่ืน การฝึกอบรม 

ตลอดจนการยกยอ่งเชิดชูซ่ึงสามารถสร้างความพอใจใหพ้นกังานไดอี้กดว้ย 

  8. สมดุลของการรวมและกระจายอ านาจ (The Degree of Centralization)  การรวม

อ านาจไวศู้นยก์ลางนั้นจะง่ายต่อการควบคุมสัง่การ และทนัท่วงที ตดัสินใจไดฉ้บัไว ศูนยร์วมอ านาจ

ความเป็นจุดเดียวและอาจมีการกระจายอ านาจลดหลัน่ไปยงัส่วนต่าง ๆ แต่ตอ้งมีล าดบัความส าคญั 

ท่ีแตกต่างและมีอ านาจท่ีแตกต่างกนัดว้ย เพื่อการควบคุมท่ีเป็นระบบและง่ายต่อการปฏิบติังาน 

  9. สายการบังคับบัญชา (Scalar chain)  การวางสายงานจะท าให้เราเห็นอ านาจ 

การบังคับบัญชา ตลอดจนระดับขั้นของการบริหารงานอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความล่ืนไหล
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ตลอดจนกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบระเบียบ บริหารจดัการไดง่้าย แกไ้ขปัญหาไดว้อ่งไวตรงจุด 

ทั้งยงัช่วยให้เกิดระเบียบในการส่ือสาร การส่งต่อขอ้มูล รวมถึงการจดัการเน้ือหาของการส่ือสาร 

ใหเ้หมาะสมไดอี้กดว้ย 

  10. ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความพร้อมในการท างาน (Order)  ทุกอย่างหาก

อยูใ่นความเป็นระเบียบเรียบร้อยกจ็ะท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้

ไดส้ะดวกและง่ายดายข้ึน บริหารจดัการไดอ้ยา่งไม่ติดขดั และด าเนินตามมาตรฐานไดอ้ยา่งราบร่ืน 

ทุกคนควรเคารพระเบียบวินัยขององค์กรและปฏิบติัให้เกิดความเรียบร้อยเหมาะสม ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยน้ียงัสะทอ้นถึงความรับผิดชอบอยา่งรอบดา้น ไม่สะเพร่า เอาใจใส่ ตลอดจนใส่ใจ

รายละเอียดในการท างานอีกดว้ย ซ่ึงนั่นจะท าให้ผลงานออกมาดี และส่งเสริมให้องค์กรประสบ

ความส าเร็จ ความเป็นระเบียบเรียบร้อยน้ียงัหมายถึงเร่ืองสถานท่ีท างาน ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการ

จดัระเบียบทั้งองคก์ร ใหมี้ความพร้อม สะอาด น่าท างาน และอ านวยความสะดวกใหเ้หมาะสมดว้ย 

  11. ความเสมอภาค (equity)  องค์กรควรให้ความส าคญักบัความเสมอภาค ในท่ีน้ี

หมายถึงความเสมอภาคในฐานะท่ีเป็นมนุษยเ์ฉกเช่นเดียวกนั ควรไดรั้บสิทธิและการปฏิบติัท่ีมี

มนุษยธรรม ไม่กดข่ี ข่มแหง รังแก หรือท าร้ายให้เกิดความเสียหายใด ๆ ควรมีความเอ้ืออารีต่อกนั 

เห็นอกเห็นใจ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีความซ่ือสตัย ์ยติุธรรม ไม่เอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั 

  12. เสถียรภาพในการท างาน (Stability of Tenure of Personnel)  การท างานท่ีมี

เสถียรภาพจะท าให้พนกังานอุ่นในใจการท างาน ไม่กงัวล และเต็มท่ีกบัการท างาน หากองคก์รเอ้ือ

อ านาจให้เกิดการยา้ยงานท่ีง่าย หรือองค์กรไม่มีมาตรฐานในการท างานท่ีชัดเจนท่ีมีผลท าให้

พนักงานต้องออกจากงาน การเปล่ียนแปลงรูปแบบน้ีย่อมส่งผลเสียต่อการท างานได้เช่นกัน 

เม่ือพนกังานขาดเสถียรภาพในการท างานก็ยอ่มท าใหอ้งคไ์รไม่มีเสถียรภาพตามไปดว้ย นอกจากจะ

ท าใหก้ารท างานสะดุดไม่ราบร่ืนแลว้ยงัลดความน่าเช่ือถือขององคก์รไดอี้กต่างหาก ส่ิงท่ีองคก์รควร

บริหารจดัการก็คือท าให้พนักงานรู้สึกว่ามีความมัน่คงในการท างาน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ร่วมกนั และมีความสุขกบัการท างาน รวมถึงให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม เพื่อลดอตัราการเขา้ออก

ของพนกังานได ้และสร้างเสถียรภาพใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์รได ้

  13. เสรีภาพในการน าเสนอส่ิงใหม่ (Initiative)  พนกังานควรมีเสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นและน าเสนอส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดอุปนิสยัคิดริเร่ิมอนัเป็นพื้นฐานท่ีดีของการท างาน

ไม่ว่าจะลกัษณะใดหรือสายอาชีพใดก็ตาม ซ่ึงน่ีคือจุดแข็งขององค์กรได้เลยทีเดียว องค์กรควร

ส่งเสริมให้มีการแสดงออก เปิดโอกาสให้พนักงานได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนเสนอ
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แนวความคิดใหม่ๆ รวมถึงเสนอแนะดา้นการท างาน ปัญหาท่ีพบ ตลอดจนแนวทางท่ีควรแกไ้ข

ปรับปรุง นัน่ยงัจะท าใหพ้นกังานรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์รดว้ย และการเปิดโอกาสใหพ้นกังาน

ไดเ้สนอแนวความคิดใหม่ๆ อาจท าให้องคก์รไดว้ิธีการปฏิบติังานใหม่ๆ ตลอดจนเป็นแนวทางใน

การผลิตผลผลิตใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์รข้ึนไดเ้ช่นกนั 

  14. ความเขา้ใจและการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั (Esprit de Corps)  หลกัการบริหารขอ้

น้ีน ามาจากหลกัการการทหารของกองทพัฝร่ังเศสท่ีแปลความไดว้า่ “สามคัคีคือพลงั” นัน่เอง องคก์ร

ควรท างานอยา่งสอดประสานกนัดว้ยดี เพื่อผลลพัธ์ขององคก์รท่ียอดเยีย่มท่ีสุด พนกังานทุกคนตอ้ง

ท างานอยา่งเป็นส่วนหน่ึงส่วนเดียวกนั และมีความเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน ตลอดจนรับมือ

กบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อใหก้า้วไปสู่จุดท่ีประสบความส าเร็จร่วมกนั 

 2.2 ทฤษฎกีระบวนการบริหารจัดการ   

  กูลิค และ เออวิค (Gulick & Urwick, 1937) กล่าววา่กระบวนการบริหารมี 7 ขั้นตอน 

ไดแ้ก่  

  1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายขององค์กรในอนาคตว่า 

ตอ้งท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์อะไร และจะด าเนินการอย่างไร เป็นการเตรียมการก่อนลงมือ

ปฏิบติั หรือเป็นการวางเคา้โครงกิจกรรม และแผนงานต่างๆ เพื่อใหด้ าเนินการส าเร็จตามเป้าหมายท่ี

วางไว ้

  2. การจดัการองคก์าร (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน 

ให้ชัดเจน และก าหนดอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างเป็นทางการภายในองค์กร โดยพิจารณา 

ใหเ้หมาะสมกบังาน 

  3. การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) หมายถึง การจดัการเก่ียวกบัตวับุคคลในองคก์ร คือ

การบริหารงานบุคคลนัน่เอง ซ่ึงฝ่ายบริหารตอ้งตดัสินใจอยูต่ลอดเวลา ว่าจะดูแลควบคุมจดัสรรคน

อยา่งไรใหเ้หมาะสมกบังาน 

  4. การอ านวยงาน (Directing ) หมายถึง การตดัสินใจและสั่งการ การควบคุมงาน 

หรือก็คือการท่ีผูบ้ ังคับบัญชาสั่งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามแผนงานหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานด าเนินไปได ้ซ่ึงจะตอ้งใชศิ้ลปะในการบริหารงาน 

  5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง หนา้ท่ีในการประสานกบัหน่วยต่าง ๆ 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เรียกไดว้า่น่ีคือหวัใจ

ของการบริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกบับุคคลในทุกระดบั 
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  6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความเคล่ือนไหวภายในองค์กร 

จะเป็นความกา้วหน้า ปัญหา ตลอดจนข่าวสารต่างๆ ให้ทุกฝ่ายทราบ เพื่อจะไดติ้ดตามการแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการท างานไดน้ัน่เอง 

  7. การจัดท างบประมาณ  (Budgeting) หมายถึง การวางแผนงบประมาณและ 

การจดัท าบญัชี ควบคุมการเงินใหมี้งบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการท างาน 

 2.3 ทฤษฎกีารบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ  

  การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามแนวคิดของเดมม่ิงปัจจุบันเป็น

กระบวนการสากลท่ีนกัวิชาการไดใ้หแ้นวคิดของเดมม่ิงกล่าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว ้ดงัน้ี 

  เดมม่ิง (Deming , 1986) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการ 

ท่ีด า เนินการต่อเน่ืองเพื่อให้เ กิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพข้ึน โดยหลักการท่ีเรียกว่า  

วงจรคุณภาพ(PDCA)หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการปฏิบติัตาม

แผนการตรวจสอบและการปรับปรุงแกไ้ขดงัน้ี 

  วางแผน (Plan)  คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลง

หรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงใหดี้ข้ึน 

  ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน า ร่อง 

ในส่วนยอ่ย 

  ตรวจสอบการปฏิบติัตามแผน (Check) คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวา่บรรลุผลตามแผน

หรือหากมีส่ิงใดท่ีท าผิดพลาดหรือไดเ้รียนรู้อะไรมาแลว้บา้ง 

  ปรับปรุงแกไ้ข (Act)  คือยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือ

หากผลการปฏิบติัไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ ้ าวงจรโดยใชก้ารเรียนรู้จากการกระท าในวงจรท่ีได้

ปฏิบติัไปแลว้แมว้า่วงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองแต่สามารถเร่ิมตน้จากขั้นตอนใดก็ได้

ข้ึนอยู่กับปัญหาและขั้นตอนการท างานหรือจะเร่ิมจากการตรวจสอบสภาพความต้องการ

เปรียบเทียบกบัสภาพท่ีเป็นจริงจะท าให้ไดข้อ้สรุปว่าจะตอ้งด าเนินการอยา่งไรในการแกไ้ขปัญหา

เพื่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

  วงจรคุณภาพน้ีเป็นวงจรแห่งการควบคุมดูแลท่ีเรียกกนัว่า  PDCA จนบางคร้ังต่างก็

นึกว่าวงจรน้ีตอ้งเร่ิมจาก P เสมอไป  ซ่ึงความจริงแลว้ไม่จ าเป็นเลยท่ีตอ้งเร่ิมจาก P เน่ืองจากวงจร

แห่งการควบคุมดูแลนั้นเป็นวงกลม ท่ีไม่มีตน้ไม่มีปลาย ซ่ึงแทจ้ริงแลว้อาจหมายถึงว่าอะไรเป็น
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ขั้นตอนแรก และอะไรเป็นขั้นตอนสุดทา้ย ซ่ึงการวางแผนอาจจะตเองมีการตรวจสอบ การวิเคราะห์ 

และการปรับเปล่ียนกระบวนการเสียก่อนแลว้จึงวางแผนลงมือท ากเ็ป็นไปได ้  

  จากทฤษฎีดังกล่าวผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการเป็นกระบวนการ 

ท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างบุคคลากรในองคก์รเพื่อให้เกิดคุณภาพในการปฏิบติังาน

อย่างเหมาะสม ทั้ ง น้ีการบริหารจัดการองค์กรควรมีการวางแผนการด าเนินการท่ีชัดเจน  

การจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อให้บุคลากรตะหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง การน าแผน  

การด าเนินงานไปปฏิบติัให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร การควบคุมงบประมาณให้เป็นไป  

ตามแผนการด าเนินงาน การติดตามผลการด าเนินงานอยู่เสมอเพื่อควบคุมคุณภาพการปฏิบติังาน 

และการตรวจสอบผลการด าเนินงานเพื่อน ามาพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานในอนาคตดว้ย 

 

3. รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 

 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้น าแนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการ ผูว้ิจัย ผูเ้ช่ียวชาญ 

เก่ียวกบัความปลอดภยัในสถานศึกษา การบริหารจดัการ เพื่อน ามาพฒันาแนวคิดการบริหารจดัการ

ความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยรวบรวมข้อมูล เพื่อสร้างเป็นรูปแบบการบริหารจัดการ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษา เป็น “PIMER Model” มี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  

 1. การวางแผน (P: Planning) หมายถึง การประเมินสภาพความเส่ียงดา้นความปลอดภยั 

เพื่อน ามาวิเคราะห์ ก าหนดนโยบายความปลอดภยัของสถานศึกษา ร่วมกนัวางแผนโดยความร่วมมือ

ของครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภัย รวมถึงป้าย

สัญลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภยัส่วนบุคคล เสนอแผนความปลอดภยัของสถานศึกษา

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหทุ้กคนในสถานศึกษาไดรั้บความปลอดภยั 

 2. การด าเนินการ (I: Implementing) หมายถึง การด าเนินการเตรียมความพร้อมของ

องคก์รให้มีความสามารถในการป้องกนัภยัตามขั้นตอนการด าเนินงานความปลอดภยั อนัประกอบ

ไปดว้ย การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั การก าหนด

บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ การจดัอบรมครู บุคลากรและนกัเรียน การประสานความร่วมมือ

ของคณะกรรมการกบัครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน การจดักิจกรรมภายใตม้าตรการ 3 ป คือ

ปลูกฝัง ป้องกนั และป้องปราม และขอบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 
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 3. การติดตาม (M: Monitoring) หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติักิจกรรมในระบบ

สารสนเทศ เพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระบบขอ้มูล

สารสนเทศ การก าหนดปฏิทินในการติดตามงานตามแผน การจดัท ารายงานและจดัเก็บอย่างเป็น

ระบบ การรายงานผลการปฏิบติักิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภยั และการรายงานผลต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

 4. การประเมินผล (E: Evaluating) หมายถึง การประชุมการประเมินปฏิบัติงานด้าน

ความปลอดภยัตามแผนงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อหาแนวทางการปฏิบติั

ต่องานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ และการจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 

 5. การให้ผลสะทอ้นกลบั (R: Reflection) หมายถึง การประชุมน าเสนอขอ้มูลผลการ

ประเมินต่อคณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน การ

จดัท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยั การ

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และการเสนอแนวทางการปรับปรุง

คุณภาพการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

4. รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเก่ียวกบั การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัทาง

จิตใจ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ ไดแ้ก่ ความหมายของ

รูปแบบ ประเภทของรูปแบบ คุณลกัษณะของรูปแบบ  การพฒันารูปแบบ โดยมีนักการศึกษา 

นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมาย ดงัต่อไปน้ี 

 4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบลักษณะท่ีเหมือนและ  

มีแตกต่างกนั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  กริชตจ์อมพล ภูจอมจิตฆ ์(2557) ไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง 

โปรแกรม แบบจ าลอง หรือตวัแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริง ซ่ึงพิจารณาส่ิงท่ีสามารถน ามาแทน

แนวคิด โดยอธิบายความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของแนวคิดนั้น ๆ  
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  วิภาส ทองสุทธ์ิ (2560) กล่าวความหมายของรูปแบบ เป็น แบบอยา่งหรือแนวทางใน 

การด าเนินการใด ๆ ท่ีแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพนัธ์ของ

องคป์ระกอบท่ีส าคญัของปรากฏการณ์ท่ีศึกษาใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้ายข้ึน 

  อนงคน์าถ เคนโพธ์ิ (2562) กล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างทางความคิดเป็นส่ิง

หรือวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหน่ึง เช่น รูปแบบในการพฒันาท้องถ่ิน

รูปแบบการเสนอสินคา้ รูปแบบการเสนอการสอนหรือการอบรม ซ่ึงเป็นการแสดงหรืออธิบาย

ความสัมพนัธ ์

  รัตนะ บวัสนธ์ (2564) กล่าวถึง รูปแบบ หมายถึง แผนภาพท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบ

การท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือ ภาพยอ่ส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

   กู๊ด (Good, 1973)  ได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมาย ได้แก่ 

เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า เป็นตวัอย่างเพื่อเลียนแบบ 

เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติท่ีแสดงถึงหลักการแนวคิด และเป็นชุดหรือปัจจัยของตัวแปรท่ีมี

ความสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 

  จากแนวความคิดดงักล่าวผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง แนวความคิด

กระบวนการดา้นหลกัการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑต่์าง ๆ ท่ีสามารถยึดถือเป็นแนวทางเพื่อใช้

ในการด าเนินงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้โดยสามารถน ารูปแบบมาใช้เพื่ออธิบาย

ความสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ อยา่งมีขั้นตอนของกิจกรรม  

 4.2 ประเภทรูปแบบ 

  รูปแบบสามารถจ าแนกได้เป็นหลายประเภท ตามท่ีนักวิชาการได้จ าแนกไว้

ดงัต่อไปน้ี 

  กรรณิกา เจิมเทียนชยั (2539, อา้งถึงในรัตนา ค าเพชรดี,  2559) ไดแ้บ่งประเภทของ

รูปแบบเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  (1) รูปแบบเป็นส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม (2)  รูปแบบของส่ิงท่ีเป็นนามธรรม 

  กรกมล สมผุด (2556) กล่าวว่า รูปแบบมี 4 ประเภท คือ รูปแบบเชิงอธิบาย รูปแบบ

เชิงเหตุผล รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ และรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ 

  นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจนัทร์ (2559) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบสามารถจ าแนก

เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ รูปแบบเชิงกายภาพ มีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยของจริง และรูปแบบ

เชิงสัญลกัษณ์ มีลกัษณะเป็นการอธิบายหรือการพรรณนาลกัษณะดว้ยสัญลกัษณ์ หรือตวัย่อต่าง ๆ 

เพื่อความเขา้ใจ 
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  คีพ (Keeves, 1988) ไดจ้ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  

  1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ส่วนมากใช้

ในดา้นวิทยาศาสตร์   

  2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เ ป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเพื่อ เ ป็นส่ือ 

ในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาโดยใช้ภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพเพื่อให้เห็น

โครงสร้าง ทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น 

และใช้ ขอ้ความในการอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ี 

คือความชดัเจนแน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อยา่งไรก็ตามไดมี้การน ารูปแบบน้ีมา

ใชก้บั การศึกษาเป็นจ านวนมาก  

  3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรูปแบบท่ีใชแ้สดง ความสัมพนัธ์

ขององคป์ระกอบหรือตวัแปร โดยใชส้ัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโนม้ว่า จะน าไปใช้

ในดา้นพฤติกรรมศาสตร์มากข้ึน โดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลกัษณะ

น้ีส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 

  4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีมีแนวคิดส าคญัของรูปแบบ คือ 

ตอ้งสร้างข้ึนจากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรือวิจยัท่ีมีมาแลว้ รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเส้นตรง  

ซ่ึงเป็นการแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหว่างตวัแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน 

สภาพการณ์ท่ีเป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุน้ีแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

รูปแบบระบบเส้นเด่ียว (Recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตวั 

แปรดว้ยเส้นโยงท่ีมีทิศทางการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว โดยไม่มีความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั และ 

รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่าง 

ตวัแปร โดยทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายในตวัแปรหน่ึง อาจเป็นทั้งตวัแปรเชิงสาเหตุและ 

เชิงผลพร้อมกนั จึงมีทิศทางความสมัพนัธ์ยอ้นกลบัได ้

  จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปไดว้่า ประเภทของรูปแบบมีความแตกต่าง

หลากหลาย ทั้งน้ีสามารถแบ่งประเภทไดต้ามวตัถุประสงคข์องการอธิบายรูปแบบต่าง ๆ การแบ่ง

ประเภทน้ีไม่มีหลกัเกณฑท่ี์แน่นอนแต่ข้ึนอยูก่บันกัวิชาการ นกัการศึกษา ท่ีจะก าหนดใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคท่ี์จะน ารูปแบบไปใช ้

 4.3 ลกัษณะรูปแบบที่ด ี

  นกัวิชาการ นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงลกัษณะรูปแบบท่ีดีไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
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  วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2557) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี (1) รูปแบบควร

ประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรมากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา 

อยา่งไรก็ตามความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการพฒันารูปแบบ (2) รูปแบบควร

น า ไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยเม่ือทดสอบ

รูปแบบแลว้ถา้ปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รูปแบบนั้นตอ้งถูกยกเลิก (3) รูปแบบ

ควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้ชัดเจน (4) รูปแบบควรเป็น 

เคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept)ใหม่ และการสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ 

ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ (Body of Knowledge) ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา และ (5) รูปแบบในเร่ืองใด 

จะเป็นเช่นไรข้ึนอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 

  บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556) กล่าวว่า รูปแบบท่ีจะน าไปใชใ้ห้ไดป้ระโยชน์สูงสุดนั้น 

ตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญัคือ มีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได ้สามารถ 

ขยายความผลท านายไดก้วา้งขวางข้ึน และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สาหรับการพฒันารูปแบบ

นั้น ผูว้ิจยัจะตอ้งศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าเอาขอ้มูลท่ีจดัเก็บมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ เพื่อก าหนดความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของรูปแบบก าหนดโครงสร้างและขอ้เสนอ 

ของรูปแบบอย่างชัดเจนเพื่อน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวงัของการวิจัยมี 

การ ทดสอบและปรับปรุง 

  สุมณฑา สาธุกานนท์ (2558)  สรุปเก่ียวกับลักษณะของรูปแบบท่ีดีไว้ว่า ไม่มี

คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีท่ีสุด ข้ึนอยูก่บัส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาวา่มีความเหมาะสมและมีความสัมพนัธ์

กนัมากน้อยเพียงใด อย่างไรก็ตามคุณลกัษณะรูปแบบท่ีดี ตอ้งมีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมารับรอง และ

สามารถท านายและอธิบายปรากฏการณ์หรือความสัมพนัธ์ ท่ีเกิดข้ึนในเชิงเหตุผลได ้มีการต่อยอด

ความรู้อันจะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความชัดเจน ตรวจสอบได้ และมีกระบวนการ 

ในการสร้าง หรือพฒันารูปแบบไดอ้ยา่งไม่มีส้ินสุด 

  สิริพร ดีน้อย (2562) กล่าวว่า รูปแบบท่ีดีจะต้องได้มาจากการสร้างและพฒันา 

ท่ีมีพื้นฐานมาจากแนวคิดและทฤษฎี แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ 

เพื่ออธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์ของเร่ืองท่ีศึกษาไดค้รอบคลุมและชดัเจน ซ่ึงรูปแบบท่ีดีจะตอ้ง

ผา่นการทดสอบหรือตรวจสอบก่อนน าไปใชจ้ริงวา่รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมาวา่มีความถูกตอ้งเหมาะสม

และควรน ารูปแบบนั้นไปใชต่้อไปหรือไม่ 
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  จากแนวคิดของนกัวิชาการสามารถสรุปว่า ลกัษณะรูปแบบท่ีดี เป็น กรอบความคิด 

โครงสร้าง มีองค์ประกอบท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ โดยสามารถตรวจสอบผลของรูปแบบได้ หรือ

สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึนมา โดยมีทฤษฎีมารองรับ ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญว่า 

มีความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง ก่อนน ามาใชง้าน รวมทั้งสามารถพฒันาต่อยอดไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 4.4 การพฒันารูปแบบ 

  การพฒันารูปแบบมีความหมายท่ีหลากหลาย โดยมีนักวิชาการหลายท่านไดเ้สนอ

แนวความคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบทั้งการสร้างรูปแบบใหม่ และการต่อยอดแนวความคิดเดิม

ใหพ้ฒันายิง่ข้ึน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวความคิด ดงัต่อไปน้ี 

  บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556) กล่าววา่ การสร้างรูปแบบ (Model) นั้น ไม่มีขอ้ก าหนดท่ี 

ตายตวัแน่นอนว่าตอ้งการท าอะไรบา้ง แต่โดยทัว่ไปจะเร่ิมตน้จากการศึกษาองคค์วามรู้ (Intensive 

Knowledge) เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเราจะสร้างรูปแบบใหช้ดัเจน จากนั้นจึงหาสมมติฐาน และหลกัการของ 

รูปแบบท่ีจะพฒันาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการท่ีก าหนดข้ึน และน ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนไป 

ตรวจสอบ และประเมินผลหาคุณภาพของรูปแบบ โดยสรุปแลว้การพฒันารูปแบบมีการด าเนินการ 

เป็นสองขั้นตอนใหญ่คือ การสร้างรูปแบบ และการหาคุณภาพของรูปแบบ 

  เกรียงไกร ทานะเวช (2562) กล่าวว่า  การพัฒนารูปแบบ คือ กระบวนการ 

ในการ สร้างหรือพฒันาแบบจ าลองนอกจากน้ีการวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับขั้นตอนการพฒันา

รูปแบบพบว่า ไม่สามารถก าหนดแน่นอนตายตวัไดแ้ต่ข้ึนกบัรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือส่ิง 

ท่ีเราจะพฒันารูปแบบนั้น ๆ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดส้ังเคราะห์ความสอดคลอ้งของขั้นตอนในการพฒันา

รูปแบบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบส าหรับการวิจัยในคร้ังน้ี

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี (1) การส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ระดับ 

ความตอ้งการจ าเป็นของ องคป์ระกอบ และตัวช้ีวดั (2) ศึกษาแนวทางท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบ

วิธีปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) (3) ร่างและพฒันารูปแบบให้ชดัเจน (4) การตรวจสอบและประเมิน

รูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม Focus Group) และ (5) ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขและพฒันาให้

สมบูรณ์ 

  จากแนว คิดนักวิ จัยและนักวิ ช าการสามารถส รุปว่ า  การพัฒนา รูปแบบ 

เป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนหลกั 4 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั (2) การสร้างหรือพฒันา

รูปแบบ (3) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ และ(4) การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข 

ให้สมบูรณ์ ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้การวิจยัแบบการพฒันารูปแบบ ซ่ึงคน้ควา้เอกสาร แนวคิด 
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ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการสอบถามผูท้รงคุณวฒิุในการพฒันารูปแบบ การตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงโดยใชว้ิธีการท่ีเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ  

 

5. ผลการใช้รูปแบบ 

 

 ผลการใช้รูปแบบเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนหลังจากการน ารูปแบบไปใช้ ซ่ึงประกอบด้วย 

ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวความคิดของนกัวิชาการ ดงัน้ี 

 5.1 ประสิทธิภาพ 

  การน ารูปแบบไปใช้ต้องค านึงถึงประสิทธิภาพ เพื่อให้เ กิดความส าเ ร็จตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่าน ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพไว ้ดงัน้ี 

  มิตร ทองกาบ (2558) กล่าววา่ ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังาน 

ให้เกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยค านึงถึงความประหยดัทรัพยากรในทุก ๆ ดา้น 

แต่ก่อใหเ้กิดผลผลิตสูงสุด ประหยดัทั้งเวลา แรงงาน วสัดุ ส่ิงของและอ่ืน ๆ นอกจากน้ีประสิทธิภาพ 

(Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการลดต้นทุนหรือทรัพยากรต่อหน่วยของผลผลิตท่ีได ้

จากการด าเนินงานต ่ากวา่ท่ีก าหนดไวใ้นแผนหรือความสามารถในการเพิ่มผลผลิตหรือผลประโยชน์

ต่อหน่วยของต้นทุนท่ีใช้ในการด าเนินงานสูงกว่า ท่ีก าหนดไว้ในแผนโดยประสิทธิภาพ 

เป็นอตัราส่วน แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิตประโยชน์ท่ีได้รับกับต้นทุนหรือ

ทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินงายจริงเม่ือเปรียบเทียบกบัแผนท่ีวางไว ้

  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) กล่าวถึงความหมายของประสิทธิภาพ คือ แรงจูงใจของ

แต่ละบุคคลในการปฏิบติังานในองคก์รท่ีจะส่งผลใหอ้งคก์รส าเร็จตามเป้าหมาย 

  ชมภู เช้ือฉุน (2560) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับประสิทธิภาพว่า ประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงาน หมายถึง การกระท าของแต่ละ บุคคล ท่ีมีความสามารถและความพร้อม พยายาม

ทุ่มเทอย่างเต็มใจในการปฏิบัติงานของตน อย่างคล่องแคล่ว ด้วยความมีระเบียบ มีกฎเกณฑ์ 

ปฏิบติังานใหเ้สร็จทนัเวลา รวดเร็ว ถูกตอ้ง มีคุณภาพและมาตรฐาน 

  ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2560) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพ (Efficiency) มกัหมายถึงการท า

ส่ิงต่าง ๆ ให้ส าเร็จโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุม้ค่าและลดการสูญเสียทรัพยากรให้น้อยท่ีสุด 

เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด ไม่วา่จะเป็นการใชเ้วลา, เงิน, พลงังาน หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ 
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  วิภาภรณ์ สร้อยค า (2560) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพ หมายถึง การท างานอย่างถูกวิธี 

เป็นการเปรียบเทียบระหวา่งปัจจยัน าเขา้ (Inputs) กบั ผลผลิต (Outputs) 

  รัตนะ บวัสนธ์ (2564) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพของนวตักรรมการศึกษาเกิดข้ึนจาก

การเปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนใช้นวตักรรมและผลการทดสอบท่ีเกิดข้ึนภายหลังการใช้

นวตักรรม 

  จากแนวความคิดของนักวิชาการ ผูว้ิจยัศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบและ 

เม่ือน ารูปแบบไปใช้แล้วจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงสามารถสรุปความหมายของ

ประสิทธิภาพไดว้า่ ประสิทธิภาพ หมายถึง การด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ตามรูปแบบการบริหาร

จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาโดยใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าและวิธีการอย่างเต็มศกัยภาพตรง

ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละขั้ นตอนอย่างชัดเจนสัมพันธ์กับเป้าหมายการบริหารจัดการ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษา เป็นประโยชน์ต่อครูและนกัเรียน   

 5.2 ประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเคร่ืองมือหรือตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจ เก่ียวกับ 

การบริหารว่า การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงสามารถ ด าเนินการจนบรรลุ

เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใดนั้น ประสิทธิผล จึงมีความหมายแตกต่างกนั 

ซ่ึงนักวิชาการด้านพฒันาองค์การส่วนใหญ่จะให้ความหมาย โดยมุ่งท่ีผลส าเร็จของงาน หรือ 

การท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับลกัษณะของ องค์การและความส าเร็จของงาน 

(วิภาภรณ์ สร้อยค า, 2560) ดงัมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หนิ้ยามดงัต่อไปน้ี 

  จตุรภทัร ประทุม (2559) ให้ความหมายของ “ประสิทธิผล (Effectiveness)” ว่าเป็น 

เคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์ใดองค์การหน่ึงสามารถ 

ด าเนินงานจนเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวม้ากนอ้ยเพียงใด เป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลท่ี ไดรั้บและ

ผลส าเร็จของงานมีความเก่ียวพนักบัผลงานท่ีองคก์ารพึงประสงค ์

  ชุมศัก ด์ิ  อินทร์รักษ์ (2560) กล่าวว่า  “ประสิทธิผล (Effectiveness)” หมายถึง 

ได้ผลผลิต (Output) ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ 

ความสามารถมีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้งค านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ และมกัใชค้  าสองค าควบคู่กนัคือ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ฮอย และ มิสเคล (Hoy & Miskel, 1991, อา้งถึงในวิภาภรณ์ สร้อยค า, 2560) กล่าวถึง

ประสิทธิผลวา่ ผลส าเร็จท่ีบรรลุตามเป้าประสงคข์ององคก์ารทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีพึง

ปรารถนาหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษา 

 5.3 คุณค่า 

  ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับคุณค่า ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านเสนอ

แนวความคิดไวด้งัน้ี 

  ชลทิศ อุไรฤกษก์ุล (2562) กล่าวว่า คุณค่า หมายถึง ความคุม้ค่าของผลผลิต บริการ 

กระบวนการ สินทรัพยห์รือการใชง้านเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายและทางเลือกอ่ืน ๆ ส่วนราชการควร 
พิจารณาคุณค่าเพื่อประเมินประโยชน์ของทางเลือกต่าง ๆ เม่ือเปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้าย เช่น คุณค่าท่ี 

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บจากผลผลิตและบริการต่าง ๆ ส่วนราชการจ าเป็นตอ้งเขา้ใจ 

ว่าคุณค่าต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มคืออะไร จากนั้นก็ส่งมอบคุณค่าให้แต่ละกลุ่มนั้น ทั้งน้ี 

ส่วนราชการตอ้งท าใหเ้กิดความสมดุลของคุณค่าท่ีมีต่อผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนดว้ย 

  ศศิมา สุขสว่าง (2563) ไดอ้ธิบายไวว้่า คุณค่าของนวตักรรม (Value of Innovation) 

ส่วนประกอบท่ีส าคัญอีกอย่างของนวัตกรรม (Innovation) คือ ต้องมีคุณค่า (Value Creation) 

และมี ประโยชน์ต่อผูอ่ื้น เศรษฐกิจและสังคม หากไม่สามารถสร้างคุณค่าเพื่อแกปั้ญหาและตอบ

โจทยข์อง กลุ่มเป้าหมายได ้จะไม่ใช่นวตักรรมท่ีสมบูรณ์และมีคุณค่า 

  รัตนะ  บัวสนธ์ (2564) ได้กล่าวไวว้่า คุณค่าของนวตักรรมเกิดจากการประเมิน

นวตักรรมท่ีสร้างข้ึนและน ามาทดลองใช้แล้วน ามาเปรียบเทียบกับสภาพปัจจุบันว่าก่อให้เกิด 

ความแตกต่าง เกิดประโยชน์ ประหยดังบประมาณ ระยะเวลา และส่งผลกระทบต่อปัจจยัอ่ืน ๆ 

หรือไม่ จึงจะสามารถสรุปไดว้า่นวตักรรมนั้นเกิดคุณค่าหรือไม่ 

  สรุปว่า คุณค่า หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัใน

สถานศึกษา  ซ่ึงท าให้สะทอ้นผลจากการใชรู้ปแบบท่ีมีประโยชน์ต่อครู นักเรียนและสถานศึกษา

สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
6.  การวิจัยและพฒันา 
 
      6.1 ความหมายของการวจิัยและการพฒันา 
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  การวิจัยและพฒันามาจากค าว่า “Research and Development” นิยมเรียกกันย่อ ๆ 

วา่ “R and  D” ซ่ึงหมายถึง การพฒันานวตักรรมโดยใชก้ระบวนการวิจยั เป็นเคร่ืองมือด าเนินการใน

แต่ละขั้นตอนของการพฒันา ทั้งน้ี เป้าหมายส าคญัของการวิจยัและพฒันา ก็คือ การไดน้วตักรรม 

ท่ีเป็นตน้แบบสามารถน าไปใชห้รือแกปั้ญหาไดจ้ริง 

  การวิจยัและพฒันาเป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ืองกนัตามล าดับ 

กล่าวคือ ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานในขั้นตอนหน่ึง ๆ จะไดรั้บการน าไปใชส้ าหรับด าเนินงานใน

ขั้นตอนต่อ ๆ ไป ทั้งน้ีในแต่ละขั้นตอนมิไดแ้ยกจากกนัโดยเด็ดขาด แต่มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั 

โดยทัว่ไป แลว้การวิจยัและพฒันาจะประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั ๆ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 

การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินนวตักรรม ขั้นตอนท่ี 3 การน า

นวตักรรมไปทดลองใช ้ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงนวตักรรม (รัตนะ บวัสนธ์, 2564) 

  กิติยา วงษข์นัธ์ (2561) ใหค้วามหมายของ "การวิจยัและพฒันา” วา่ เป็นกระบวนการ

ศึกษาค้นควา้ คิดค้น อย่างเป็นระบบ น่าเช่ือถือ มีเป้าหมายในการพฒันาผลผลิต เทคโนโลยี 

ส่ิงประดิษฐ์ ส่ือ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการท างาน ระบบบริหารจดัการ หรือ “นวตักรรม” 

และทดลองใชจ้นไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ แลว้จึงน าไปเผยแพร่เพื่อพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

  รัตนะ บวัสนธ์ (2564) ไดใ้ห้ความหมายของ การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร หมายถึง 

การด าเนินงานสร้าง ตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพหลกัสูตรนั้น ๆ แลว้ไดรั้บผลจากการด าเนิน

ตามกระบวนการท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบปรับปรุงคุณภาพจนกระทัง่สามารถน าไปใชต้าม

วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

  จากแนวคิดดงักล่าว สามารถสรุปไดว้่า การวิจยัและพฒันา หมายถึง กระบวนการ

คน้ควา้ ท่ีเป็นระบบ มีความน่าเช่ือถือ มุ่งเนน้ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงซ่ึงก่อใหเ้กิดการพฒันา ต่อยอด 

ทั้งจากส่ิงใหม่ และจากความรู้เดิม เพื่อให้เกิดนวตักรรมตามความตอ้งการ ทั้งน้ีเม่ือมีการทดลองใช้

และไดผ้ลลพัธ์น่าพึงพอใจ จึงน าไปเผยแพร่เพื่อพฒันาต่อไป 

 6.2 ลกัษณะของการวิจัยและพฒันา 

  คุณลกัษณะของการวิจยัและพฒันา มีจุดเนน้หลายดา้นท่ีมีนกัวิชาการไดใ้ห้แนวคิด

ดงัต่อไปน้ี 

  ณัฐวดี วงัสินธ์ (2555) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการวิจยัและพฒันามีลกัษณะส าคญั

ดงัน้ี (1)  เป็นการน าความรู้ความเขา้ใจใหม่ท่ีสร้างข้ึนมาพฒันาเป็นตน้แบบใชง้าน (2) เป็นการศึกษา

คน้ควา้อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ (3) มีการด าเนินงานอยา่งเป็นวฏัจกัรเช่ือถือได ้(4) มีการผสมผสาน
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ระหว่างวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการท าวิจยั (5) มุ่งเน้นตอบสนองต่อผูต้อ้งการใช้

ผลการวิจยัและพฒันา 6) ผลการวิจยัท่ีมีคุณค่า และมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนสิทธิบตัรได ้ 

  ลดัดา เหลืองรัตนามาศ (2559, 10 สิงหาคม) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการวิจยัและ

พัฒนาว่า เป็นวิจัยเชิงประยุกต์ท่ี มุ่งน าผลวิจัยไปพัฒนา  มีขั้ นตอนการด าเนินงานท่ีชัดเจน 

มีกระบวนการท่ีต่อเน่ือง มีแบบแผนการวิจยัทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แต่ส่วนใหญ่เป็นวิจยัเชิง

ปริมาณท่ีใชว้ิธีการวิจยัเชิงทดลอง มีการตรวจสอบประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของส่ิงท่ีพฒันาข้ึน

มา และมีการเผยแพร่ 

  ขันทอง ว ัฒนะประดิษฐ์  (2561)  อธิบายลักษณะของการวิจัยและพัฒนา เป็น

กระบวนการท่ีเน้นขั้นตอนการวิจยั มีกระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบ มีการออกแบบผลงาน 

ทั้งเป็นผลิตภณัฑห์รือออกแบบแนวความคิด สร้างองคค์วามรู้ใหม่มาประยกุตใ์ชว้ิธีการ (วิธีปฏิบติั) 

หรือผลผลิต (ส่ิงประดิษฐ์) มีการน าองคค์วามรู้เหล่านั้นไปพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ ทดลองปฏิบติั

หรือทดลองผลิตภณัฑ์ท่ีได ้มีกระบวนการพฒันาเพื่อปรับปรุงให้ส่ิงท่ีออกแบบสามารถประยุกต ์

ใชไ้ดจ้นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการน าไปเผยแพร่ต่อผูอ่ื้น 

  จากแนวคิดดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา คือ  

การพฒันาอยา่งมีขั้นตอน กระบวนการ เป็นแบบแผนท่ีน่าเช่ือถือ สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ทั้งน้ี

ยงัมีผลการตรวจสอบทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการน าผลการวิจยัเผยแพร่อีกดว้ย 

 6.3 กระบวนการของการวจิัยและการพฒันา 

  กระบวนการวิจยัและพฒันา เป็นการเร่ิมตน้ระบบดว้ยการวิเคราะห์สภาพปัญหาให้

ชดัเจน แลว้เขา้สู่ระยะของการพฒันาทางเลือก หรือวิธีการใหม่ ๆ ซ่ึงระยะของการพฒันาทางเลือก

จะมีขั้นตอนคลา้ยคลึงกนักบัการวิจยัโดยทัว่ไป แต่เป็นการพฒันานวตักรรมให้ไดม้าตรฐานก่อน 

ท่ีจะท าการทดลองในสภาพจริง เพื่อตรวจสอบคุณภาพของนวตักรรม 

  ขนัทอง วฒันะประดิษฐ์ (2561)  เขียนอธิบายขั้นตอนการวิจยัและพฒันานวตักรรม

ดงัน้ี  (1) ศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์สาเหตุ คน้หาความตอ้งการ (2) ออกแบบตามขอ้มูลท่ีไดศึ้กษา 

(3) สร้างรูปแบบ กิจกรรมหรือผลิตภณัฑ ์(4) ทดลองกลุ่มตวัอยา่ง ประเมิน และตรวจสอบ (5) น าไป

ทดสอบกบัสภาพบริบทจริง ตรวจสอบประเมินผล (6) ปรับปรุงและพฒันา (7) เผยแพร่ขอ้มูล 

  รัตนะ บวัสนธ์ (2564) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการวิจยัและพฒันา ท่ีมีขั้นตอนส าคญั

จ านวน 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย (1) การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน (2) การออกแบบ สร้าง และประเมิน

นวตักรรม (3) การน านวตักรรมไปทดลองใช ้และ (4) การประเมินและปรับปรุงนวตักรรม  
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  จากการศึกษากระบวนการวิจยัและพฒันาสรุปไดว้า่ เป็นกระบวนการท่ีมีรูปแบบใน

การพฒันามีขั้นตอนท่ีส าคญั ตั้งแต่เร่ิมตน้ในการศึกษาสภาพปัญหา การออกแบบ การสร้างหรือ

พฒันา การทดลองใช ้และการประเมินผล  

 

7. บริบทของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวดัชลบุรี 

 

  โรงเรียนเอกชนท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในอ าเภอ

ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ านวน 21 แห่ง โดยเป็นโรงเรียนเอกชนนานาชาติ 3 แห่ง และเป็นโรงเรียน

เอกชนสามญั 18 แห่ง ทั้งน้ี มีโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัจ านวน 16 แห่ง ซ่ึงมีนักเรียน

ระดบัชั้นปฐมวยัทั้งส้ิน 4,685 คน โรงเรียนเอกชนสามญัทั้ง 21 แห่งของอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  

ไดจ้ดัตั้งสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดั

การศึกษาการด าเนินการดา้นการศึกษาของอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

รวมถึงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในดา้นการจดัการศึกษาเพื่อร่วมกนัพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 

ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และสามารถพฒันาผูเ้รียนตามวตัถุประสงค์ของ

หลักสูตรสถานศึกษาอีกด้วย สถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี มีจ านวน 16  แห่ง ประกอบดว้ย 

1) โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา 

2) โรงเรียนดาราสมุทร 

3) โรงเรียนเซนตป์อลคอนแวนต ์

4) โรงเรียนดวงมณี 

5) โรงเรียนบุญจิตวิทยา 

6) โรงเรียนบรรณพนัธ์ศึกษา 

7) โรงเรียนประเสริฐสุข 

8) โรงเรียนบางพระวิทยา 

9) โรงเรียนมธัยมสัมมาชีวศิลป์  บางพระ 

10) โรงเรียนเฉลิมชยัศึกษา 

11) โรงเรียนอนุบาลนิสารัตน์ 

12) โรงเรียนอนุบาลบุญญโชติ 
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13) โรงเรียนปัญญานฤมิต 

14) โรงเรียนอนุบาลศรีอุดมศุข 

15) โรงเรียนอนุบาลผกาทิพย ์

16) โรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ 

  จากรายงานผลการปฏิบติังานของส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 

2566  ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไวด้งัน้ี 

 วสัิยทัศน์ 

  ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรีเป็นองคก์รหลกัในการบูรณาการการจดัการศึกษา

ท่ีมีคุณภาพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอบสนองนโยบายเขตพัฒนาพิ เศษ 

ภาคตะวนัออก (EEC) 

 พนัธกจิ 

  1. บูรณาการ ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาทุกช่วงวยัใหมี้คุณภาพ 

  2. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดท าระบบสารสนเทศด้านการศึกษา 

เคร่ืองมือการจดัการเรียนรู้ และพฒันานวตักรรม 

  3. ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าหลกั

ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง มาขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา 

  4. พฒันาระบบบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมตามหลกั

ธรรมาภิบาลและ บูรณาการจดัการศึกษาเชิงพื้นท่ีในจงัหวดั 

 เป้าประสงค์ 

  1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและ

การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

  2. ผูเ้รียนมีสมรรถนะและองคค์วามรู้ส าหรับการมีอาชีพเพื่อมีงานท า 

  3. ผู ้เ รียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาคด้วยรูปแบบท่ี

หลากหลาย 

  4. หน่วยงานและสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

  5. หน่วยงานมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั ตอบสนอง

ความตอ้งการ ของผูรั้บบริการไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
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  6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษ

ท่ี 21 

  จากทิศทางการพฒันาการศึกษา ดงักล่าวพบว่า ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 

ไดก้ าหนดแนวทางนโยบายเก่ียวกบัความปลอดภยัในสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยด าเนินงานในรูปแบบโครงการเสริมสร้างความปลอดภยัในสถานศึกษา 

ซ่ึงปรากฏในรายงานประจ าปี 2566 

    ผูว้ิจยัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

ประกอบกับผูว้ิจยัเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ ซ่ึงเป็นโรงเรียนในเครือข่ายสมาคม

ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จึงด าเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษาเพื่อน ามาทดลองใชใ้นโรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ ทั้งน้ีโรงเรียนอนุบาลพรพระแม่เป็น

โรงเรียนท่ีไดรั้บอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงเรียน  เอกชน พ.ศ 2550 ประเภทสามญัศึกษา เปิดสอนระดบัชั้น 

เตรียมอนุบาลถึงอนุบาล 3  มีห้องเรียนจ านวน 5 ห้อง ปัจจุบนัมีนักเรียนจ านวน 140 คน ตั้งอยู่

บา้นเลขท่ี 145/52 หมู่ 5 ต าบลสุรศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี   

 

8.  งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

    8.1 งานวจิัยในประเทศ 

  อธิศร ดีปานธรรม (2561) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การพฒันารูปแบบการจัดการ 

ด้านความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการจดัการดา้นความปลอดภยัแบบมีส่วนร่วม 

ในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

2) รูปแบบการจดัการดา้นความปลอดภยัแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

(1) ปัจจยัดา้นมาตรการป้องกนัและแกไ้ขอุบติัเหตุในสถานศึกษา (2) ปัจจยัดา้นมาตรการป้องกนั

และแก้ไข อุบัติภัยในสถานศึกษา (3) ปัจจัยด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาทางสังคม 

(4) ปัจจยัดา้นมาตรการรักษา ความปลอดภยัในสุขภาพอนามยัของนกัเรียน   3) รูปแบบการจดัการ

ดา้นความปลอดภยัแบบมีส่วนร่วมใน สถานศึกษา ไดรั้บการประเมิน และไดรั้บการรับรองโดย

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเขา้ร่วมสนทนากลุ่มคร้ังท่ีสองทุกท่านวา่รูปแบบดงักล่าว เป็นรูปแบบท่ีดี และสามารถ

น าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นสถานการณ์จริง 
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  สุชีรา   ใจหวงั  (2561) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต1 ผลการวิจยัพบว่า 1) การจดัการ

ความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใน 3 ด้าน 

โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า จดัการส่ิงแวดลอ้มใน

โรงเรียนให้ปลอดภยัมีระดบั ความคิดเห็นในระดบัมาก รองลงมาการจดัการบริการความปลอดภัย

ในโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก และการจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษามีระดบั  

ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง 2) การเปรียบเทียบการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวม

และรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) การเปรียบเทียบ 

การจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาใน 

รายดา้น พบว่า ดา้นการจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา ครูในโรงเรียนมธัยมท่ีมีประสบการณ์ใน

การท างานต่างกันจะมีการจัดการความปลอดภัยใน สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติ ท่ีระดบั 05 นั่นคือ ครูในโรงเรียนมธัยมท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า หรือ

เท่ากบั 10 ปี จะมีการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษา

สูงกวา่ครูในโรงเรียนมธัยมท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 11 ปีข้ึนไป 

  จารุวรรณ์  เหยิบไธสงค ์(2563) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั การจดัการความปลอดภยัใน

โรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบวา่ 1) การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน

อนุบาลเอกชน จงัหวดัปทุมธานี พบว่า ใน ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ โรงเรียนอนุบาล เอกชน มีการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยัมากท่ีสุด

ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด และรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและการวางแผนจดัการความ

ปลอดภัยในโรงเรียน ด้านการปรับปรุงการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน และด้านการ

ประเมินผลการจัดการความปลอดภยั ในโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีระดับการปฏิบติัท่ีมี

ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการน าแผนการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนไปปฏิบติั  2)  ผลการ

เปรียบเทียบการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดั ปทุมธานี ตามระดบัการจดั

การศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นแตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการน าแผนการจดัการความปลอดภยั

ในโรงเรียนไปปฏิบติัส่วนผลการเปรียบเทียบการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
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จงัหวดั ปทุมธานี ตามการบริการรถรับ - ส่งนกัเรียน พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั 

เม่ือ พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นนโยบายและการวางแผนจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 

และ ดา้นการประเมินผลการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ี ระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 3)  ขอ้เสนอแนะแนวทางการจดัการความปลอดภยัใน

โรงเรียน คือ ควรมีการก าหนด นโยบายมาตรการให้ชดัเจน มีความต่อเน่ือง มีการก าหนดระเบียบ

ขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัทั้ง ภายใน และภายนอกโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน 

ครู ผู ้ปกครอง และชุมชน มี ระบบการก ากับติดตามท่ีเช่ือถือได้ มีการวางแผนด้านบุคลากร 

งบประมาณ และส่ืออุปกรณ์ท่ี เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัให้เหมาะสมกบัระดบัการจดัการศึกษา

ของโรงเรียน 

  จุฑามาศ พิมพ์นอก (2563) ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ 

ความปลอดภยักบัภาวะผูน้ าวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นการท างานเป็นทีมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการเป็นแบบอยา่ง 

ท่ีดี และดา้นการมีวิสัยทศัน์ตามล าดบั 2) การจดัการความปลอดภยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการจดับริการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือด้านการจัดส่ิงแวดล้อมทางกายภาพและด้านการเรียนการสอน

สวสัดิการศึกษา ตามล าดับ และ 3) การบริหารจัดการความปลอดภยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูว้ิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  กัมปนาท นาคบัว (2565) วิจัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการด าเนินงานรักษาความ

ปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า  1) ด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขอุบติัเหตุจากอาคารเรียน อาคารประกอบ 

ซ่ึงการแต่งตั้งบุคลากรในการดูแลรักษาอาคาร สถานท่ี ดา้นมาตรการป้องกนัและแกไ้ขอุบติัภยั 

มีร้อยละของการปฏิบติัสูงสุด โดยการให้ครูและนักการภารโรงอยู่เวรยามรักษาความปลอดภยั 

อย่างเคร่งครัดในแต่ละวนัและยามวิกาล  ด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาทางสังคม 

การล่วงละเมิดทางร่างกายและจิตใจ มีร้อยละของการปฏิบติัสูงสุด พบว่า การจดับรรยากาศภายใน
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ห้องเรียนและสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาให้มีความปลอดภยั ดา้นมาตรการป้องกนัและแกไ้ข 

ดา้นสุขภาพอนามยัของนกัเรียน ดา้นโรคติดต่อและโรคระบาด มีร้อยละของการปฏิบติัสูงสุด พบวา่ 

การแยกนักเรียนท่ีป่วยและนักเรียนท่ีสัมผสั โรคติดต่อ ดา้นมาตรการป้องกนัและแกไ้ขดา้นสัตว ์

มีพิษ มีร้อยละของการปฏิบติัสูงสุด พบวา่ การจดัสภาพแวดลอ้มใหส้ะอาดร่มร่ืน ตดัแต่งตน้ไมก้ าจดั

แหล่งท่ีอยูอ่าศยัของสัตวมี์พิษ 2) แนวทางการด าเนินงานรักษาความปลอดภยัของสถานศึกษา พบวา่ 

ผูบ้ริหาร สถานศึกษาควรให้ความส าคญัตระหนักของความปลอดภยัมาตรการป้องกนัและแกไ้ข

อุบติัเหตุ โดย การมีการประชุมวางแผนแนวทางป้องกนั แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบอย่าง

ต่อเน่ือง และส ารวจ สภาพอาคารสถานท่ีใหมี้ความพร้อมในใชง้าน จดัท าคู่มือการใชง้าน บ ารุงรักษา

วสัดุอุปกรณ์ และ ประสานความร่วมมือกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในอุบติัเหตุและอุบติัภยัท่ีจะเกิดใน

ระบบเครือข่าย และครู ผูรั้บผิดชอบงานควรจดัการเรียน การสอนแบบบูรณาการสร้างองคค์วามรู้

ความปลอดภยั และจดั กิจกรรมโครงการเพื่อป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุและอุบติัภยั 

  ชิษณุชา ขุนจง (2563) ศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยัใน

สถานศึกษา ระดับมธัยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ความเส่ียงด้านความปลอดภยั มี 3 ด้าน คือ 

ด้านอุบัติเหตุ ด้านอุบัติภัย และด้านความปลอดภัยในการใช้งานอาคาร แนวทางการจัดการ  

ท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบนั มี 2 ดา้นคือ ดา้นการปรับปรุงและซ่อมบ ารุง และดา้นการดูแลรักษา 

ความปลอดภยั ส่วนการพฒันา/ปรับปรุง มี 9 ขั้นตอน คือ 1) อบรมผูบ้ริหาร 2) ร่วมกันก าหนด

นโยบาย 3) แต่งตั้ งคณะท างาน ก าหนดขอบเขต และภาระหน้าท่ี 4) ส ารวจอาคารสถานท่ี 

5) วิเคราะห์ความเส่ียง 6) จัดท าโครงการและแผนการด าเนินการ เพื่อขออนุมัติงบประมาณ  

7) ประชาสัมพนัธ์ รณรงค์ และอบรม 8) ซักซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจ าทุกปี 9) ทบทวนและ

ปรับปรุงแผนต่าง ๆ ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ งานจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยัเก่ียวขอ้งต่อ

ชีวิตและทรัพยสิ์นของผูใ้ชง้านอาคารทั้งหมด ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และปลูกจิตสานึก

ให้กบัเยาวชน เพื่อให้ตระหนกัถึงความส าคญัและความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนหากจดัการหรือป้องกนั

ความเส่ียงไม่ได ้ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีภาครัฐควรให้ความส าคญัและส่งเสริมให้เกิดการดาเนินการ 

ทั้งในแง่ของงบประมาณและผูเ้ช่ียวชาญในการอบรมให้ความรู้ จดัท าแผนและซกัซ้อมต่าง ๆ อยา่ง

เร่งด่วน 

  กนกอร อุ่นสถานนท ์(2563) การบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 1) การบริหารดา้นความปลอดภยั

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
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มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีการบริหารด้านความปลอดภัยแตกต่างกัน 

ทั้งโดยภาพรวม และรายด้านอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และรายด้านทุกด้าน ได้แก่ 

ด้านอาคารสถานท่ี ด้านการจัดส่ิงแวดล้อมให้ปลอดภัย ด้านการให้บริการความปลอดภัย  

ดา้นการจดัสวสัดิศึกษา และดา้นสุขภาพอนามยั มีค่า p-value เท่ากบั 0.02, 0.04, 0.00, 0.00 และ 0.05 

ตามล าดับ 3) แนวทางการบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร คือ ควรมีการตรวจสอบสภาพอาคารใหพ้ร้อมใชง้าน

อยู่ เสมอ ควรจัดให้มีป้ายหรือสัญลักษณ์เตือน  ในบริเวณท่ีจะเป็นอันตราย ควรจัดท า คู่มือ 

การบ ารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อุปกรณ์ต่าง ๆ ควรส ารวจและจัดท าข้อมูลแหล่งมัว่สุมและ 

แหล่งอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา และควรจดัประชุมวางแผนการด าเนินการดา้นสุขภาพอนามยัของ

บุคลากรและผูเ้รียน 

  จิระศกัด์ิ สิมดั (2565) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการจดัการ

ความปลอดภยัของนกัเรียน โรงเรียนไผ่ใหญ่ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 29 ผลการศึกษาวิจยัพบวา่ 1) สภาพการจดัการความปลอดภยัของนกัเรียนโรงเรียนไผใ่หญ่ศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและรายดา้น ดา้นส่ิงแวดลอ้มทาง

กายภาพ ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านบริการความปลอดภัยและ 

ดา้นสวสัดิศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบัส่วนปัญหาการจดัการความปลอดภยัของนกัเรียน 

โดยรวมและรายดา้น ด้านส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ดา้นสภาพแวดลอ้มทางสังคม อยู่ในระดบัมาก 

ส่วนด้านบริการความปลอดภัยและด้านสวัสดิ ศึกษาอยู่ ในระดับปานกลาง  ตามล าดับ 

2) การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการความปลอดภยั ของนักเรียนโรงเรียนไผ่ใหญ่ศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและรายดา้นจ าแนกตามระดบัชั้นแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  3) แนวทางการพฒันาการจัดการความปลอดภยัของนักเรียน

โรงเรียนไผ่ใหญ่ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 ไดแ้ก่  1)  แนวทาง

พฒันาการจดัการความปลอดภยั ดา้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ เรียงล าดบัค่าความถ่ีจากสูงไปหาต ่า 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มอบความรู้ความเขา้ใจใหก้บันกัเรียนเก่ียวกบัความปลอดภยัในชีวิตใหส้ามารถอยู่

ร่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุข ปรับปรุงอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มเดิมในโรงเรียนให้มีความแข็งแรง

คงทน เช่น สนามเด็กเล่นและจดัท าแผนพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพในโรงเรียน ตามล าดับ  
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2)  แนวทางพฒันาการจดัการความปลอดภยั ดา้นสภาพแวดลอ้มทางสังคม เรียงล าดบัค่าความถ่ีจาก

สูงไปหาต ่า 3 อนัดับแรก ได้แก่ ช่วยกันดูแลรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ของโรงเรียน 

ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมในโรงเรียน เช่น การเคารพกฎของโรงเรียนและการร่วมด าเนิน 

การปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของโรงเรียนให้น่าอยู่ ตามล าดับ 3) แนวทางพฒันาการจดัการ 

ความปลอดภยั ดา้นบริการความปลอดภยั เรียงล าดบัค่าความถ่ีจากสูงไปหาต ่า 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ปรับปรุงรถตูโ้รงเรียนเพื่ออ านวยสะดวกในการรับส่งนักเรียนให้มีความปลอดภยัน่าเช่ือถือสร้าง

มาตรฐานในโรงเรียนสู่ระดบัสากลในการส่งเสริมคุณภาพ หรือลดอนัตรายในโรงเรียนและปรับปรุง

สนามกีฬาให้มีความปลอดภยัเหมาะส าหรับการออกก าลงักาย ตามล าดบั และ 4) แนวทางพฒันา 

การจดัการความปลอดภยั ดา้นสวสัดิศึกษา เรียงล าดบัค่าความถ่ีจากสูงไปหาต ่า 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ศึกษาสภาพและความตอ้งการของครู ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อพฒันา การมอบความรู้ความเขา้ใจ 

วิธีการป้องกันตนเองตามสถานการณ์ต่างๆของเด็กแต่ละช่วงวยัและอบรมการส่งเสริมสุขภาพ

อนามยัในโรงเรียน รณรงคเ์ร่ืองความปลอดภยัในโรงเรียนค่าเฉล่ียเท่ากนั ตามล าดบั 

  รชตภรณ์ ขยัประภา (2566) แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

โรงเรียนสันทรายหลวง อ าเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการบริหารจัดการความปลอดภัย 

ของสถานศึกษา มีการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด  คือ 

ดา้นมาตรการป้องกนั รองลงมา คือ มาตรการการปราบปราม มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก และ

ดา้นมาตรการการปลูกฝัง ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยั

ในสถานศึกษาด้านมาตรการป้องกัน ท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด คือ ก าหนดพื้นท่ีปลอดภยั และ 

การด าเนินงานต ่าสุด คือ การจัดระบบช่องทางการส่ือสารด้านความปลอดภยัของสถานศึกษา 

สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ดา้นมาตรการการปลูกฝัง ท่ีมีการด าเนินงาน

สูงสุด คือการสร้างจิตส านึกความตระหนกัการรับรู้และความเขา้ใจ ดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่ตนเอง

ผูอ่ื้นและสังคม และมีการด าเนินงานต ่าสุด คือการจดักิจกรรมเสริมสร้างทกัษะประสบการณ์และ

สมรรถนะดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา

ด้านมาตรการการปราบปรามท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด คือ การจดัการแก้ไขปัญหากรณีเกิดเหตุ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษา และ มีการด าเนินงานต ่าสุด คือ การจดักิจกรรมเสริมสร้างทกัษะ

ประสบการณ์และสมรรถนะดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน 
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  ธีรยุทธ  เมืองแมน (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั การพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการความปลอดภัย 

ในสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่น ระดบันอ้ย ความตอ้งการพฒันาระบบการบริหารจดัการความปลอดภยั

ในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ผลการพฒันาระบบการบริหารจดัการความปลอดภยั 

ในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ส่วนท่ี 2 เน้ือหา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบหลกั

ของระบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ตามกรอบของระบบเพื่อการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่วนท่ี 3 เง่ือนไข

ความส าเร็จ 3) ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย  

ในสถานศึกษา พบวา่ ระบบมีความเหมาะสมเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 

 อนุสรณ์  ค าเสาร์ (2567) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั การบริหารงานส่งเสริมความปลอดภยัใน

สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอกัลยาณิวฒันา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารงานส่งเสริมความปลอดภยัในสถานศึกษาโดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก  2)  แนวทางการพฒันาการบริหารงานส่งเสริมความปลอดภยัในสถานศึกษา ดงัน้ี 

ดา้นการป้องกนัโดยการจดัหาช่องทางท่ีง่ายและสะดวกในการติดต่อส่ือสาร ดา้นความปลอดภยัของ

สถานศึกษาโดยมีการก าหนดรูปแบบการประชาสัมพันธ์ท่ีครอบคลุมให้ครบทั้ ง 4 ช่องทาง

ประกอบด้วย  On Ground   On Line   On Air  On Site  ด้านการปลูกฝังโดยการจดักิจกรรมเสริม

ทักษะประสบการณ์ท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติให้เช่ือมโยงกับการด าเนินชีวิตประจ าวนัรวมถึง 

การหลีกเล่ียงจากภยัต่างๆให้แก่ นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และการน ากระบวนการ

วงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้เพื่อพฒันานวตักรรมดา้นการส่งเสริมความปลอดภยัในสถานศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ  ด้านการปราบปรามโดยการก าหนดแนวทางในการประสานงานกบัหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกรณีท่ีตอ้งมีการด าเนินการตามกฎหมาย 

  

 8.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  วิคาริโอ (Vicario, 2012)  ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั การบริหารจดัการความปลอดภยัของ

โรงเรียนคาตาลนั (สเปน)  ผลการวิจยัพบว่า การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนเป็นส่ิงส าคญัต่อ

ความเช่ือมัน่ด้านความปลอดภยัของนักเรียน ครู และเจ้าหน้าท่ีอ่ืนๆ ทุกคน  จากความเส่ียงและ

อนัตรายของสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน ชุมชนโรงเรียนทั้งหมดมีบทบาทส าคญัในความปลอดภยั
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ของโรงเรียน ซ่ึงอาจารยใ์หญ่ท่ีมีหนา้ท่ีคุม้ครอง กฎหมายโรงเรียนของสเปนก าหนดความรับผดิชอบ

น้ี แต่ไม่มีหนา้ท่ีในการจดัการความปลอดภยัโดยตรง  ดงันั้น อาจารยใ์หญ่จึงพฒันาวิธีการบริหาร

จัดการความปลอดภยั ในวิธีการท่ีเป็นรูปแบบการศึกษาเชิงพรรณนา-อุปนัย โดยใช้ข้อมูลจาก 

การวิเคราะห์เชิงเอกสาร การสัมภาษณ์อาจารยใ์หญ่ (n=14) และ ครู (n=12) จากโรงเรียนรัฐบาล 14 

แห่ง และการสนทนากลุ่มหน่ึงกบัผูเ้ช่ียวชาญ (n=7) เพื่อหารือเก่ียวกบัขอ้คน้พบชัว่คราว ผลลพัธ์ 

ท่ีได้แสดงให้เห็นว่าอาจารย์ใหญ่ทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบและหน้าท่ีของตนใน 

การประกนัความปลอดภยัและอาชีวอนามยัให้กบัทุกคนสมาชิกของโรงเรียน แต่ในความเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญบางคน ความรับผิดชอบยงัไม่ถือว่าสมบูรณ์ การศึกษาสรุปได้ว่าส าหรับการจดัการ 

ความปลอดภยัในโรงเรียนอย่างเพียงพอ ปัจจยัท่ีความจ าเป็น คือ การสนับสนุนดา้นการบริหาร 

ท่ีเพียงพอ, การเพิ่มเวลาระยะเวลา ทรัพยากรและปรับปรุงระดบัการฝึกอบรมพนกังาน 

  คูเกอร์ (Kruger, 2015) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัอิทธิพลท่ีมีนัยส าคญัของการบริหาร

จดัการความปลอดภยัในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความปลอดภยัของโรงเรียนนานาชาติท่ีไดรั้บคดัเลือก

ในกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า  1) ผูบ้ริหารและครูระดบัอนุบาล ประถมศึกษา 

และมธัยมศึกษา ในโรงเรียนนานาชาติท่ีไดรั้บการคดัเลือกทั้งส่ีแห่งในกรุงเทพมหานคร ประเทศ

ไทย มีการตระหนกัถึงการบริหารจดัการในเร่ืองความปลอดภยัของโรงเรียนในระดบัสูง ทั้งในดา้น

ห้องเรียนท่ีปลอดภยั ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีปลอดภยั และการเตรียมความพร้อมส าหรับภยัพิบติั

และเหตุฉุกเฉิน อย่างไรก็ตามมีระดบัการบริหารจดัการท่ีต ่าในดา้นความปลอดภยัของโรงเรียน 

ท่ีเก่ียวกบัการกลัน่แกลง้ (Bullying)  2)ในส่วน "การฝึกซ้อมหนีภยัประจ าปี" เพื่อเตรียมความพร้อม

ส าหรับภัยพิบัติและเหตุฉุกเฉินอยู่ในระดับต ่ า  3) ด้านการด า เ นินการเพื่อบริหารจัดการ 

ความปลอดภยัในโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง ตามความรู้ความเขา้ใจของผูบ้ริหารและครูระดบัอนุบาล 

ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ของโรงเรียนนานาชาติทั้งส่ีแห่งในกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย  

4)ในดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยัในดา้นความเป็นผูน้ าและการควบคุม มีอิทธิพลอย่าง 

มีนัยส าคญัต่อความปลอดภยัของโรงเรียนนานาชาติท่ีไดรั้บเลือกทั้งส่ีแห่งในกรุงเทพมหานคร 

ประเทศไทย 5) ในดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน มีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัต่อ

ความปลอดภยัของโรงเรียนนานาชาติท่ีไดรั้บเลือกทั้งส่ีแห่งในกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

  หม่า (Ma, 2019) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความยดืหยุน่ของโรงเรียนวิถีใหม่ของการจดัการ

ความปลอดภัย ได้เสนอแนวทางด้านความยืดหยุ่นในการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบส าคญัคือ 1) การจดัองคก์ร หมายถึง การจดัผูน้ าองคก์รท่ีมีภาวะการน า
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และการก ากับดูแล การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 2) การวิเคราะห์และการจัดล าดับ

ความส าคญั หมายถึง การวิเคราะห์ถึงความสามารถและความยืดหยุน่ขององคก์ร การวิเคราะห์และ

ประเมินความเส่ียง แลว้น ามาจดัล าดับความส าคญั 3) การวางแผนและการเตรียมการ หมายถึง  

วางกลยุทธ์ความยืดหยุ่น ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ท่ีดีท่ีสุดซ่ึงสามารถด าเนินการตามแผนได้  

4) ความร่วมมือและการจดัการ หมายถึง การประสานงานกบัทุกฝ่ายเพื่อวางแผนและด าเนินการได้

ตามเป้าประสงค์  5) การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง หมายถึง การน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ 

เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองรวมถึงผูน้ าในโรงเรียนสนบัสนุนให้เกิดการปรับปรุงพฒันาตลอดเวลา 

ทั้งน้ีผูว้ิจยัยงัพบว่ามีโรงเรียนจ านวนมากเร่ิมต่ืนตวัในการสร้างความปลอดภยัภายในโรงเรียน และ

ด าเนินการตามคู่มือความปลอดภยัท่ีรัฐก าหนดให้มา แต่ยงัมีปัญหาเก่ียวกบัระบบความปลอดภยั 

ท่ีไม่สมบูรณ์ของโรงเรียน เช่น การขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยั การซักซ้อม 

เม่ือมีภยั เป็นตน้ 

  มูบิตะ (Mubita, 2023) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั การบริหารจดัการความปลอดภยัและ

สุขอนามยัในโรงเรียน: ประโยชน์ ความทา้ทาย และแนวโนม้ในอนาคต ผลการวิจยัพบวา่ ประโยชน์

ของการบริหารจดัการความปลอดภยัและสุขอนามยั ไดแ้ก่ การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

การลดอัตราการขาดเรียน และผูเ้รียนมีสุขภาพจิตและสุขภาพร่างกายท่ีดีข้ึน  อย่างไรก็ตาม 

การบริหารจดัการความปลอดภยัและสุขอนามยัในโรงเรียน มีความทา้ทายหลายประการ ไดแ้ก่ 

การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั การประเมินความเส่ียง การเตรียมความพร้อมในกรณี

ฉุกเฉิน และการฝึกอบรมและการให้ความรู้อย่างต่อเน่ือง จากวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง แนวโน้ม 

ในการบริหารจดัการความปลอดภยัและสุขอนามยัในโรงเรียนนั้นมีแนวโนม้ท่ีดี เน่ืองจากโรงเรียน

ให้ความส าคญักบัการริเร่ิมโครงการท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขอนามยัและคุณภาพชีวิต และลงทุน 

ในทรัพยากรรวมถึงการสนับสนุนท่ีจ าเป็น เพื่อเอาชนะอุปสรรคและตระหนักถึงประโยชน์ของ  

การบริหารจดัการความปลอดภยัและสุขอนามยัในโรงเรียน งานวิจยัฉบบัน้ีใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั

การให้สมาชิกของโรงเรียนทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือและมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงรวมถึงผูเ้รียน บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

  จากสถานการณ์โลกท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของเด็กอนัจะส่งผลเก่ียวเน่ืองกบัสภาพ

ความปลอดภยัในชีวิตของเดก็ทั้งในดา้นการศึกษาและสวสัดิภาพ ประกอบกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561 – 2580) มีการก าหนดยทุธศาสตร์เก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและ

ประเทศชาติ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างความมัน่คงในชีวิตของคนทุกช่วงวยัจากภยัคุกคาม
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ในรูปแบบต่างๆ อาทิ อาชญากรรม ความรุนแรง อุบติัเหตุ อุบติัภยั ยาเสพติด ภยัพิบติัจากธรรมชาติ 

ภัยอุบัติใหม่ ภัยไซเบอร์ เป็นต้น โดยตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเกิดจาก

ความกา้วหนา้ทางวิทยาการและเทคโนโลยดิีจิทลัของโลกยคุศตวรรษท่ี 21  รวมถึงการปฏิวติัดิจิทลั 

(Digital Revolution)  ท่ีส่งผลให้เกิดความทา้ทายต่อการจดัการศึกษาให้มีความครอบคลุมประเด็น 

ท่ีส าคญั อีกทั้งปีการศึกษา 2567 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการก าหนดจุดเนน้ในดา้นความปลอดภยั

ของสถานศึกษาให้เป็นนโยบายหลักโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

การจดัท าคู่มือการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษาให้มีแนวทางการปฏิบติังานอย่างเป็น

รูปธรรม แต่กย็งัพบวา่มีสถานศึกษาท่ีอยูบ่นความเส่ียงต่อภยัท่ีอาจคุกคามเดก็ได ้อาทิเช่น การจดัการ

ชั้นเรียน การลงโทษนักเรียน เป็นตน้ ส่งผลให้สถานศึกษาควรมีระบบการบริหารจดัการความ

ปลอดภยัท่ีเป็นระบบต่อการด าเนินงาน ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั โดยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี อนัประกอบดว้ย ทฤษฎีการบริหารจดัการ (Fayol, 1916) ทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick 

and Urwick, 1937) ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming, 1986) แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ

ดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา แนวคิดจากนักวิจยัประกอบดว้ย จารุวรรณ 

เหยบิไธสงค ์(2563) และหม่า (Ma, 2019) ซ่ีงแนวคิดดงักล่าว ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

และศึกษาร่วมกับแนวคิดเก่ียวกับความปลอดภัยในสถานศึกษา ทฤษฎีการบริหาร รูปแบบ  

การพฒันารูปแบบ การวิจยัเชิงพฒันา  บริบทของสถานศึกษาในสมาคมผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

จังหวดัชลบุรี และการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับความปลอดภัยในสถานศึกษา ทั้ งในและ

ต่างประเทศ ซ่ึงผู ้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 

อนัประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินการ การติดตาม การประเมินผล และ 

การสะท้อนกลับ ทั้ งน้ี เพื่อให้กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการท่ีสามารถน าผลการวิจัยไป

ประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาไดจ้ริง และเป็นงานวิจยัท่ีมีคุภาพต่อการศึกษาในอนาคต ผูว้ิจยัจึงก าหนด

วิธีด าเนินวิจยัในบทต่อไป  

 

   

 

 



 

 

 
 
 

บทที่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี”  มีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษา
สภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 3) เพื่อประเมินรูปแบบ
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 4) เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ระหว่างก่อนและหลงั
การทดลองใช ้5) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และ
ดา้นคุณค่า วิธีด าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย การออกแบบการวิจยั ลกัษณะของสถานท่ีท่ีใชใ้นการ
วิจยั ลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั การพฒันา
เคร่ืองมือการวิจยั การหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั การพิทกัษสิ์ทธ์ิผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลวิจยั การวิเคราะห์และการแปลผลขอ้มูลวิจยั การวิเคราะห์ทางสถิติและการแสดง
ขั้นตอนการวิจยั ดงัรายละเอียด ต่อไปน้ี 
 
กำรออกแบบกำรวิจัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  และการวิจยัเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการวิจยัเชิงพฒันา (Research and Development)โดยมีแบบ

แผนการวิจยั ตามแผนภาพ 3.1 ดงัน้ี 

 

 

แผนภำพที่ 3.1  แบบแผนการวิจยั

Gr1                   O1               T                 O2     
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แทนค่า  Gr1 หมายถึง กลุ่มทดลองกลุ่มเดียว ไดแ้ก่ครูอนุบาลพรพระแม่จ านวน 10 คน 

 O1   หมายถึง การทดสอบก่อนปฏิบติัการทดลอง  

 T  หมายถึง การใชน้วตักรรมการศึกษา (มีการใหเ้ง่ือนไขการทดลองตามแผนปฏิบติั

การ PIMER Model) 

 O2  หมายถึง การทดสอบหลงัปฏิบติัการทดลอง 

 

ลกัษณะของสถำนที่ท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

 สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี จ านวน 16 

แห่ง เพื่อเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาในการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี และโรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ เพื่อเป็น

โรงเรียนใชใ้นการทดลอง ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 145/52 หมู่ 5 ต าบลสุรศกัด์ิ อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 

 ประชำกร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี จ านวน 16 แห่ง โดยมีผู ้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาละ 5 คน 

ประกอบดว้ย ไดแ้ก่ 1) หัวหนา้สถานศึกษา/ผูอ้  านวยการ 2) หัวหนา้แผนก หรือ รองหัวหนา้แผนก 

หรือผูรั้บผิดชอบ 3) ครูปฐมวยั จ านวน 3 คน รวมทั้ งส้ิน  80 คน เพื่อตอบแบบสอบถามตาม

วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 คือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

    กลุ่มตัวอย่ำง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการทดลอง ใช้วิ ธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) คือ โรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ ผูท่ี้เขา้ร่วมการทดลอง ได้แก่ 1) หัวหน้าสถานศึกษา 

2) ผูอ้  านวยการ 3) ผูจ้ดัการโรงเรียน 4) ผูรั้บใบอนุญาต 5) ครูปฐมวยัจ านวน 6 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน 
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ตัวแปรที่ใช้ในกำรวจิัย 

 

 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดตวัแปรในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย  

 1.ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน 

การปฏิบติังาน  

 2. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ

สมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  ประกอบด้วย หลักการวัตถุประสงค์และ

วิธีด าเนินการ 

 3.ตัวแปรกลาง ได้แก่ การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จังหวดัชลบุรี “PIMER Model”  

5 ขั้นตอนดงัน้ี 1) การวางแผน (P:  Planning) 2) การด าเนินการ (I: Implementing) 3) การติดตาม 

(M: Monitoring) 4) การประเมินผล (E: Evaluating) และ 5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : Reflection) 

 4.  ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลของการปฏิบัติการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

โดยจ าแนกเป็นผลของการเปรียบเทียบการปฏิบัติทดลองระหว่างก่อนและหลังการทดลอง  

ส่วนผลของการใชรู้ปแบบเป็นการประเมินผลในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในงำนวจิัย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล จ านวน 7 ชุด ดงัน้ี 

 ชุดท่ี 1 แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั ตามแนวคิด

ของลิเคิร์ท (Likert, 1932) ดงัน้ี 

  ระดบั 5 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 5 คะแนน 

  ระดบั 4 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั มาก มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 4 คะแนน 

  ระดบั 3 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั ปานกลาง มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 3 คะแนน   

  ระดบั 2 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั นอ้ย มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 

  ระดบั 1 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 
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 ชุดท่ี 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) 

ของโรวิเนลลิและแฮมเบลตนั (Rovinelli and Hambleton, 1977) ของแบบสอบถามสภาพปัญหาการ

บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัชลบุรี 

 ชุดท่ี 3  รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของ

สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี “PIMER Model ” 5 ขั้นตอนดงัน้ี 1) การวางแผน  

(P :  Planning)  2 )  ก า รด า เ นินการ   ( I: Implementing)  3 )  ก า ร ติดตาม  (M: Monitoring)  

4) การประเมินผล   (E: Evaluating) 5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : Reflection) 

 ชุดท่ี 4 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของรูปแบบการบริหารจัดการ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

โดยหาค่าความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ ผูว้ิจยัใช้เคร่ืองมือการหาความตรงเชิงเน้ือหาระหว่าง 

ขอ้ค าถามจากวตัถุประสงค์  (IOC: Index of item Objective Congruence) โดยก าหนดน ้ าหนักของ 

ค่าคะแนน ดงัน้ี 

 +1  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 -1   หมายถึง  ไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 ชุดท่ี 5  แผนปฏิบติัการทดลองรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา

ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ยกิจกรรมตามรูปแบบ 

PIMER ผูว้ิจยัใช้เคร่ืองมือการหาความตรงเชิงเน้ือหาระหว่างขอ้ค าถามจากวตัถุประสงค์  (IOC: 

Index of item Objective Congruence) 

 ชุดท่ี 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการใช้รูปแบบ ประกอบดว้ย 10 ขอ้ โดยประเมิน 

5 ระดบั ตามแนวคิดของตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) (Likert’s rating scales) ดงัน้ี 

  ระดบั 5 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 5 

คะแนน 

  ระดบั 4 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยู่ในระดบั มาก มีค่าน ้ าหนักเท่ากบั 4 

คะแนน 

  ระดบั 3 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยูใ่นระดบั ปานกลาง มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 

3 คะแนน   
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  ระดบั 2 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยู่ในระดบั น้อย มีค่าน ้ าหนักเท่ากบั 2 

คะแนน 

  ระดบั 1 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 

1 คะแนน 

 ชุดท่ี 7  แบบประเมินผลการใชรู้ปแบบดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของ

รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชน จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) (Likert’s 

rating scales) โดยก าหนดน ้าหนกัของคะแนนตามระดบั ดงัน้ี 

  ระดับ 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า อยู่ในระดบั มากท่ีสุด 

มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 5 คะแนน 

  ระดับ 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า  อยู่ในระดับ มาก 

มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 4 คะแนน 

  ระดบั 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า อยู่ในระดบั ปานกลาง 

มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 3 คะแนน   

  ระดับ 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า อยู่ในระดับ น้อย 

มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 

  ระดบั 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า/  อยู่ในระดบั น้อยท่ีสุด 

มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 

   

กำรพฒันำเคร่ืองมือกำรวิจัย  

 

 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือการวิจยั ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิด จากทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบั

รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา เพื่อสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหา

การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัชลบุรี 

 2. รวบรวมขอ้มูลและสร้างเคร่ืองมือการวิจยั ดงัน้ี 
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  2.1 ประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามโดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ผูว้ิจยัใช้

เคร่ืองมือการหาค่าความสอดคล้องของข้อค าถามรายข้อกับวตัถุประสงค์ (IOC: Index of item 

Objective Congruence) ผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา หรือ 

มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาในโรงเรียนอยา่งนอ้ย 10 ปี หรือจบการศึกษาระดบัปริญญา

เอกสาขาทางการศึกษา หรือ หรือเป็นผูรั้บผิดชอบงานความปลอดภยัในสถานศึกษาหรืองานอาคาร

สถานท่ี  หรือเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษา มีความเขา้ใจ

เก่ียวกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกบัการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษาเป็น

อยา่งดี สามารถตรวจสอบเน้ือหาของขอ้ค าถามโดยเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคไ์ด ้ 

  2.2 พฒันารูปแบบโดยการออกแบบและสร้าง และก าหนดวิธีการบริหารจดัการ 

ความปลอดภัยในสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร 

ความปลอดภยัในสถานศึกษา 

  2.3 ประเมินรูปแบบเพื่อหาความตรงเชิงเน้ือหา(Content Validity)ก่อนน าไปใชใ้น

การปฏิบติัการทดลอง 

  2.4 สร้างแผนการปฏิบติัการทดลอง 

  2.5 สร้างแบบประเมินผลก่อนการทดลอง และหลงัการทดลอง และแบบประเมินผล

การใชรู้ปแบบ 

    2.6 ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนน าไปเก็บขอ้มูลในสถานท่ีท่ีใช้ในการ

วิจยั   ในกรณีท่ีขอ้ค าถามใดมีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.60 – 1.00 สามารถใชไ้ด ้แต่หากมีขอ้เสนอแนะ

จากผูท้รงคุณวุฒิ จะพิจารณาปรับปรุงขอ้ค าถามนั้นตามขอ้เสนอแนะ และขอ้ท่ีมีค่า IOC น้อยกว่า 

0.60 จะไม่น าขอ้นั้นมาใช ้

               

กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือวจัิย 

 

 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือตามล าดบัดงัน้ี 

 1. น าเคร่ืองมือแต่ละชุดไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบประสิทธิภาพ โดยหาค่าความตรง

เ ชิ ง เ น้ือหาระหว่ างข้อค าถามกับวัต ถุประสงค์  ( IOC: Index of item objective congruence) 

ก่อนน าไปใช ้
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 2. น าเคร่ืองมือแต่ละชุดท่ีมีข้อเสนอแนะมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้มีความ

สมบูรณ์ก่อนน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

 

กำรพทัิกษ์สิทธ์ิผู้เข้ำร่วมกำรวจัิย  

 

 ก่อนด าเนินการทดลองและให้ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ติดต่อประสานงานกับ

คณะสหวิทยาการเพื่อขอเอกสารรับรองโครงการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั

ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยคริสเตียน เพื่อพิทักษ์สิทธ์ิผูเ้ข้าร่วมการวิจัยโดยมีการช้ีแจงให้ผูต้อบ

แบบสอบถาม และปฏิบติัการทดลองดว้ยความสมคัรใจ มิไดมี้การบงัคบัแต่อย่างใด หากผูใ้ดไม่

ประสงคต์อบแบบสอบถามหรือปฏิบติัการทดลองกส็ามารถสละสิทธ์ิได ้

 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลและทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา

ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรีท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน 

 2. ผูว้ิจยัประสานงานกบัสถานศึกษาเก็บขอ้มูลและทดลองใชส้ภาพปัญหาการบริหาร

จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

 3. ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัใน

สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรีให้กบัโรงเรียนจ านวน 

16 โรงเรียน และเกบ็แบบสอบถามทาง google form 

 4. ผูว้ิจยัประชุมช้ีแจงผูบ้ริหารและครูท่ีเป็นกลุ่มทดลองโรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ 

 5. ผูว้ิจยัทดลองใชรู้ปแบบตามแผนปฏิบติัการโดยใชร้ะยะเวลา 1 ภาคเรียน 

 6. ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัผลของการใชรู้ปแบบ ซ่ึงประกอบดว้ย 

ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า ของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนอนุบาล 

พรพระแม่ 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และแปลผลขอ้มูลวิจยัตามวตัถุประสงค ์ดงัตารางท่ี 3.1 

ตารางท่ี 3.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

วตัถุประสงค์ เคร่ืองมือที่ใช้ กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการ
บริหารจดัการความปลอดภยั
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัชลบุรี 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพปัญหาการ
บริหารจดัการความปลอดภยั
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัชลบุรี 

1. หาค่าเฉล่ีย 
2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
3. เกณฑก์ารเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ีย 

2. เพื่อออกแบบและสร้าง
รูปแบบการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 

1. รูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนตาม
แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร
จดัการ (Fayol, 1916) ทฤษฎี 
กระบวนการบริหาร (Gulick 
and Urwick, 1937) ทฤษฎี
วงจรคุณภาพของเดมม่ิง 
(Deming, 1986) บูรณาการ
ร่วมกบัแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ และ
นกัวจิยัประกอบดว้ย หม่า 
(Ma, 2019), และจารุวรรณ 
เหยบิไธสงค ์(2563) 

การวิเคราะห์และสงัเคราะห์
องคป์ระกอบดา้นวิธีการจาก
หลกัการและทฤษฎี 
 

3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 

แบบประเมินความตรงเชิง
เน้ือหา (IOC) 

ค่าความความตรงเชิงเน้ือหา 
(IOC)  
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วตัถุประสงค์ เคร่ืองมือที่ใช้ กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
4. เพื่อเปรียบเทียบผลการ
ทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัชลบุรี ระหวา่ง
ก่อน และหลงัการทดลอง 

1.แผนปฏิบติัการทดลองใช้
รูปแบบ PIMER 
2.แบบประเมินความรู้และ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 
  

1. หาค่าเฉล่ีย  
2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
3. ทดสอบค่าที (t-dependent) 
 

5. เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบ
การบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี
ในดา้นประสิทธิภาพ ดา้น
ประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

1. แผนปฏิบติัการทดลองใช้
รูปแบบ PIMER 
2. แบบประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และคุณค่าของ
รูปแบบ 

1. หาค่าเฉล่ีย 
2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
3. เกณฑก์ารเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ีย 

 

กำรวิเครำะห์ทำงสถิติ  

 

 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

  1. ร้อยละ (Percentage) เพื่อแสดงค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม และผูใ้ห้ขอ้มูล

การทดลองคร้ังน้ี 

  2. ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) เพื่อหาระดบัปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยั

ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

  3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธิบายความเบ่ียงเบนหรือ 

การกระจายของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม 

  4. ค่าความตรงเชิงเน้ือหาระหวา่งวตัถุประสงคก์บัเน้ือหารายขอ้ (IOC: Index of item 

objective congruence) เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนและการตรวจสอบคุณภาพ

ของแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุ 
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 เกณฑ์การพิจารณาค่า เฉ ล่ีย  (Mean) เ ก่ี ยวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการ 

ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรีและ

การพิจารณาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า โดยใชค่้าเฉล่ียมาเทียบเคียงกบัเกณฑต์ามแนวคิด

ของเบสท ์(Best,1977)  ดงัน้ี 

  ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา /ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบันอ้ยท่ีสุด 
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กำรแสดงขั้นตอนกำรวจิัย 

 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ซ่ึงแสดงดงั

ในแผนภาพท่ี 3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 3.2 ขั้นตอนการท าวิจยั 

ขั้นตอน เคร่ืองมือ/แหล่งข้อมูล ผลที่ได้ 

1. ศึกษาสภาพปัญหา 

2. ออกแบบและ
สร้างรูปแบบ 

แบบสอบถาม สภาพปัญหา 

3. ประเมินรูปแบบ 

แนวคิด/ทฤษฎี/งานวิจยั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

รูปแบบการบริหารจดัการความ

ปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั 

แบบประเมินความตรง 

เชิงเน้ือหา 

 

รูปแบบท่ีมีความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงค ์

4. ทดลองใชรู้ปแบบ 

- แบบทดสอบก่อนปฏิบติั 

- แผนปฏิบติัการทดลอง 

- แบบทดสอบหลงัปฏิบติั 

ผลการทดลองก่อนและหลงั 

5. ผลการใชรู้ปแบบ 

แบบสอบถาม 
ดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้นประสิทธิผล และ 

ดา้นคุณค่า  
 

ผลการพฒันารูปแบบการ

บริหารจดัการความ

ปลอดภยัในสถานศึกษา

ระดบัปฐมวยั 
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จากแผนภาพท่ี 3.2  มีรายละเอียดตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั

ของสมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  ด้วยแบบสอบถามและการวิ เคราะห์

เอกสารรายงานประเมินตนเองประกอบ เพื่อใหท้ราบสภาพปัญหา 

 2. ออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

 3. ประเมินรูปแบบด้วยการวิเคราะห์หาความตรงเชิงเน้ือหา ความเหมาะสมและ 

ความถูกตอ้ง 

 4. น ารูปแบบไปทดลองใช้ตามแผนปฏิบติัการทดลอง โดยให้สอดคลอ้งกบักิจกรรม

และเวลาท่ีผูว้ิจยัไดก้ าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ และมีการประเมินผลก่อนและหลงัการทดลอง 

 5. ศึกษาผลของการใช้รูปแบบโดยใช้แบบสอบถามหลังการทดลอง เพื่อศึกษา

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า 
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บทที่ 4 

ผลการวจิัย 
 

 การวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา 
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
4) เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ระหว่างก่อนและหลงัการทดลองใช้  
5) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า                      
 การวิจัยคร้ังน้ีกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลการบริหารจดัการความปลอดภยัใน

สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี จ านวน 16 โรงเรียน 

โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลจากสถานศึกษาละ 5 คน ประกอบดว้ย ไดแ้ก่ 1) หัวหนา้สถานศึกษา/ผูอ้  านวยการ 

 2) หวัหนา้แผนก หรือ รองหวัหนา้แผนก หรือผูรั้บผิดชอบ 3) ครูปฐมวยั จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน  

80 คน  เพื่อตอบแบบสอบถามตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 คือเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการ

ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

ส่วนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการทดลอง ไดแ้ก่ ผูก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการทดลอง ใชว้ิธีการเลือกตวัอยา่ง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ โรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ ผูท่ี้เขา้ร่วมการทดลอง ไดแ้ก่  

1) หัวหนา้สถานศึกษา 2) ผูอ้  านวยการ 3) ผูจ้ดัการโรงเรียน 4) ครูปฐมวยัจ านวน 6 คน รวมทั้งส้ิน 

9 คน ผลการวิจยัแบ่งเป็น 6 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูลและกลุ่มทดลองท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล 

 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี   
 ตอนท่ี 3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  
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 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
 ตอนท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลังการทดลอง 
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 
 ตอนท่ี 6 ผลการใช้รูปแบบด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่าของ 
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูลและกลุ่มทดลองท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล 
 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูลและกลุ่มทดลองท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล เร่ือง การบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
จ านวน 80 คน แบ่งเป็น เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และอายุงานจนถึงปัจจุบนั สรุปขอ้มูล 
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  4.1 
 

ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล                               

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
เพศ    
 ชาย 4 5.00 
 หญิง 76 95.00 

รวม 80 100.00 
อาย ุ (แบ่งเป็น 4 ช่วง)   
 อาย ุ20 - 35 ปี 37 46.25 
 อาย ุ36 - 45 ปี 25 31.25 
 อาย ุ46 - 60 ปี 15 18.75 
 อาย ุ60 ปีข้ึนไป 3 3.75 

รวม 80 100.00 
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ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล (ต่อ) 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
ระดบัการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาตรี 70 87.50 
ปริญญาโท 10 12.50 

รวม 80 100.00 
อายงุานจนถึงปัจจุบนั   

1 - 5 ปี 24 30.00 
6 - 10 ปี 26 32.50 
11 - 15 ปี 15 18.75 
16 - 20 ปี 4 5.00 
21 – 25 ปี 2 2.50 
25 ปีข้ึนไป 9 11.25 

รวม 80 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 80 คน มีผลสรุปดงัน้ี กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูล จ านวน 80 คน  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 76  คน คิดเป็นร้อยละ 95 และเป็นเพศชาย
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5  ส าหรับอายุส่วนใหญ่มีช่วงอายุ 20 – 35 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 46.25 อายุ 36 - 45 ปี มีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25  อายุ 46 – 60 ปี จ านวน 15 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.75 และอายมุากกวา่ 60 ปี จ านวน 3  คน คิดเป็นร้อยละ 3.75 ระดบัการศึกษาสูงสุด 
ส่วนใหญ่การศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50  และรองลงมา 
คือ ระดบัปริญญาโท จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 อายุงานจนถึงปัจจุบนัของผูใ้ห้ขอ้มูล 
ส่วนใหญ่อายงุาน 6 – 10  ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5 รองลงมาอายงุาน 1 - 5 ปี  มีจ านวน 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 30 อายงุาน 11-15 ปี  มีจ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 อายงุาน 16-20 ปี  
มีจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5  อายุงาน  25 ปีข้ึนไป จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 11.25 และอายุ
งาน 21 – 25 ปี มีจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 
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ตารางที่  4.2  สถานภาพของกลุ่มทดลองท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการ 
ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี
โรงเรียนอนุบาลพรพระแม่   

สถานภาพของกลุ่มทดลอง จ านวน ร้อยละ 
เพศ    
 ชาย 1 10.00 
 หญิง 9 90.00 

รวม 10 100.00 
อาย ุ (แบ่งเป็น 4 ช่วง)   
 อาย ุ20-35 ปี 6 60.00 
 อาย ุ36-45 ปี 2 20.00 
 อาย ุ46-60 ปี 2 20.00 

รวม 10 100.00 
ระดบัการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตรี  8 80.00 
 ปริญญาโท      2 20.00 

รวม 10 100.00 
อายงุานจนถึงปัจจุบนั   
 1-5 ปี 4 40.00 
 6-10 ปี 2 20.00 
 11 – 15 ปี 4 40.00 
 รวม 10 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สถานภาพของกลุ่มทดลอง จ านวน 10  คน มีผลสรุปดงัน้ี กลุ่ม
ทดลอง จ านวน 10 คน  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 9  คน คิดเป็นร้อยละ 90.00 และรองลงมาเป็น
เพศชายจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 อายุของกลุ่มทดลองส่วนใหญ่อายุระหว่าง 20 – 35 ปี 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาอายุระหว่าง 36 – 45 ปี และอายุระหว่าง 46 – 60 ปี 
มีจ านวนเท่ากนัคือ จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  ระดบัการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่มีการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00  รองลงมาคือระดบัปริญญาโท จ านวน 2 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 20.00  อายุงานส่วนใหญ่มีอายุงาน 1 – 5 ปี และอายุงาน 11 – 15 ปี จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคืออายงุาน 6 - 10 ปี มีจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  
 
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี เป็นแบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั 
 ผลการศึกษาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ีย (arithmetic mean : 𝒙̅) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของ
เบสท ์(Best, 1977) ในภาพรวม และรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.3-4.8 
 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหา ของการบริหารจดัการความปลอดภยั
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม 

 (n = 80) 

ล าดบัที ่ สภาพปัญหา 𝒙̅ SD ระดับปัญหา 
1 ดา้นการวางแผน (P:  Planning)  2.23 0.93 นอ้ย 
2 ดา้นการด าเนินการ (I: Implementing) 2.69 1.26 ปานกลาง 
3 ดา้นการติดตาม (M: Monitoring) 2.25 1.05 นอ้ย 
4 ดา้นการประเมินผล (E: Evaluating) 2.28 1.02 นอ้ย 
5 ดา้นการใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : Reflection) 2.32 1.02 นอ้ย 
 รวมทุกด้าน 2.35 1.05 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.3 สภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  (𝒙̅ = 2.35, 
SD = 1.05) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าสภาพปัญหาท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง คือ ดา้นการ
ด าเนินการ  (𝒙̅ = 2.69, SD = 1.26) ส่วนค่าเฉล่ียรายด้านท่ีอยู่ในระดับน้อยมีจ านวน 4 ข้อ 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการให้ผลสะทอ้นกลบั (𝒙̅ = 2.32, SD = 1.02) 
ด้านการประเมินผล (𝒙̅ = 2.28, SD = 1.02) ด้านการติดตาม (𝒙̅ = 2.25, SD = 1.05) และด้าน 
การวางแผน (𝒙̅ = 2.23, SD = 0.93) ตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหาของดา้นการวางแผนการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

(n = 80) 

ล าดบัที ่ สภาพปัญหา 𝒙̅ SD ระดับปัญหา 
1 การประเมินความเส่ียง และวิเคราะห์ด้านความ

ปลอดภยัในสถานศึกษา 
2.09 0.95 นอ้ย 

2 การก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของ
สถานศึกษา  

2.68 0.80 ปานกลาง 

3 ประชุมช้ีแจงวางแผนการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภยัสถานศึกษาร่วมกบัครู บุคลากร นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน 

2.24 0.71 นอ้ย 

4 จัดท าแผนก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภัย 
รวมถึงป้ายสัญลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความ
ปลอดภยัส่วนบุคคล 

2.04 1.06 นอ้ย 

5 การเสนอแผนความปลอดภยัของสถานศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

2.11 1.12 นอ้ย 

 รวมทั้งส้ิน 2.23 0.93 น้อย 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหา ของดา้นการวางแผนการ

บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  (𝒙̅ = 2.23, SD = 0.93) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่

สภาพปัญหาของการวางแผนท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลางมีจ านวน 1 ข้อ คือ การก าหนด

นโยบายดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา (𝒙̅ = 2.68, SD = 0.80) และค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อย 

จ านวน 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ประชุมช้ีแจงวางแผนการด าเนินงานดา้น

ความปลอดภยัสถานศึกษาร่วมกบัครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน (𝒙̅ = 2.24, SD = 0.71)

การเสนอแผนความปลอดภยัของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา (𝒙̅ = 2.11, SD = 1.12) 

การประเมินความเส่ียง และวิเคราะห์ดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา (𝒙̅ = 2.09, SD = 0.95) และ

จดัท าแผนก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั รวมถึงป้ายสัญลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความ

ปลอดภยัส่วนบุคคล (𝒙̅ = 2.04, SD = 1.06)   
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหาของดา้นการด าเนินการ การบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

(n = 80) 

ล าดบัที ่ สภาพปัญหา 𝒙̅ SD ระดับปัญหา 
6 การจัดโครงสร้างบริหารจัดการความปลอดภยั

สถานศึกษา 
2.70 1.35 ปานกลาง 

7 แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัสถานศึกษา 
และก าหนดบทบาทหน้า ท่ี  ภ าระง านของ
คณะกรรมการ 

2.23 1.34 นอ้ย 

8 การอบรมครู บุคลากร และนกัเรียนเก่ียวกบัความรู้ดา้น
ความปลอดภยัในสถานศึกษา 

2.96 1.19 ปานกลาง 

9 การประสานความร่วมมือของคณะกรรมการกบั
ครู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน 

2.73 1.20 ปานกลาง 

10 การจดักิจกรรมดา้นความปลอดภยัตามมาตรการ 3 
ป คือ ปลูกฝัง ป้องกัน และป้องปราม โดยอยู่
ภายใตข้อบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 

2.84 1.20 ปานกลาง 

 รวมทั้งส้ิน 2.69 1.26 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหา ของดา้นการด าเนินการ

การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  (𝒙̅ = 2.69, SD = 1.26) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า

สภาพปัญหาของการด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลางมีจ านวน 4 ขอ้ โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี การอบรมครู บุคลากร และนักเรียนเก่ียวกบัความรู้ดา้นความปลอดภยัใน

สถานศึกษา (𝒙̅ = 2.96, SD = 1.19) การจดักิจกรรมดา้นความปลอดภยัตามมาตรการ 3 ป คือ ปลูกฝัง 

ป้องกนั และป้องปราม โดยอยู่ภายใตข้อบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั (𝒙̅ = 2.84, SD = 

1.20) การประสานความร่วมมือของคณะกรรมการกบัครู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน (𝒙̅ = 2.73, 

SD = 1.20)  และการจดัโครงสร้างบริหารจดัการความปลอดภยัสถานศึกษา (𝒙̅ = 2.70, SD = 1.35)   

ส่วนสภาพปัญหาการด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย คือ แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั

สถานศึกษา และก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ภาระงานของคณะกรรมการ (𝒙̅ = 2.23, SD = 1.34)  
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาของดา้นการติดตามการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

(n = 80) 

ล าดบัที ่ สภาพปัญหา 𝒙̅ SD ระดับปัญหา 
11 แ ต่ งตั้ ง คณะท า ง าน เพื่ อ จัดท า ระบบข้อ มูล

สารสนเทศความปลอดภยั 
2.20 1.08 นอ้ย 

12 การก าหนดปฏิทินการติดตามงานตามแผน 2.13 1.07 นอ้ย 
13 การจดัท ารายงานและจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 2.76 1.14 ปานกลาง 
14 ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม ต่ อ

คณะกรรมการความปลอดภยั 
2.08 1.00 นอ้ย 

15 การรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 2.06 0.95 นอ้ย 
 รวมทั้งส้ิน 2.25 1.05 น้อย 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหาของดา้นการติดตาม 

การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  (𝒙̅ = 2.25, SD = 1.05) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า 

สภาพปัญหาของการด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลางมีจ านวน 1 ข้อ คือ การจัดท า

รายงานและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ (𝒙̅ = 2.76, SD = 1.14) ส่วนค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย 

มีจ านวน 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจดัท าระบบขอ้มูล

สารสนเทศความปลอดภยั  (𝒙̅ = 2.20, SD = 1.08) การก าหนดปฏิทินการติดตามงานตามแผน  

(𝒙̅ = 2.13, SD = 1.07)  การรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภัย  

(𝒙̅ = 2.08 SD = 1.00)  และการรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา(𝒙̅ = 2.06, SD = 0.95) 
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหาของดา้นการประเมินผลการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

(n = 80) 

ล าดบัที ่ สภาพปัญหา 𝒙̅ SD ระดับปัญหา 
16 การประชุมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน  
2.13 1.12 นอ้ย 

17 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน  2.11 0.95 นอ้ย 
18 การประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 2.83 0.98 ปานกลาง 
19 การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความ

ปลอดภยั 
2.21 1.03 นอ้ย 

20 การจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 2.14 1.01 นอ้ย 
 รวมทั้งส้ิน 2.28 1.02 น้อย 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหาของดา้นการประเมินผล 

การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  (𝒙̅ = 2.28, SD = 1.02) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่

สภาพปัญหาของการประเมินผลท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางมีจ านวน 1 ขอ้ คือ การประเมินผล

ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ (𝒙̅ = 2.83, SD = 0.98) ส่วนค่าเฉล่ียนอยู่ในระดบัน้อยมีจ านวน 4 ขอ้ 

โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยั  

(𝒙̅ = 2.21, SD = 1.03)  การจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน  (𝒙̅ = 2.14, SD = 1.01)  

การประชุมการประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนงาน  (𝒙̅ = 2.13, SD = 1.12) และการวิเคราะห์

ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน (𝒙̅ = 2.11, SD = 0.95) 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหาของดา้นการให้ผลสะทอ้นกลบัการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 

(n = 80) 

ล าดบัที ่ สภาพปัญหา 𝒙̅ SD ระดับปัญหา 
21 การประชุมน าเสนอข้อมูลผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการ 
2.05 1.09 นอ้ย 

22 การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผู ้ปกครอง 
นกัเรียนและชุมชน 

2.16 1.11 นอ้ย 

23 การจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นผู ้มีส่วน
เก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 

2.60 0.72 ปานกลาง 

24 การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

2.25 1.19 นอ้ย 

25 การเสนอแนวทางการปรับปรุงคุณภาพการ
ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

2.54 0.97 ปานกลาง 

 รวมทั้งส้ิน 2.32 1.02 น้อย 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหา ของดา้นการบริหาร

จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 

ด้านการให้ผลสะท้อนกลับล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  (𝒙̅ = 2.32 , SD = 1.02) 

เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าสภาพปัญหาของการให้ผลสะทอ้นกลบัท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 

มีจ านวน 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี  การจดัท าแบบสอบถามความคิดเห็น 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั  (𝒙̅ = 2.60, SD = 0.72) การเสนอแนว

ทางการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (𝒙̅ = 2.54, 

SD = 0.97) ส่วนค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยมีจ านวน 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง (𝒙̅ = 2.25, SD = 1.19) 

การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน (𝒙̅ = 2.16, SD = 1.11)  และ 

การประชุมน าเสนอขอ้มูลผลการประเมินต่อคณะกรรมการ (𝒙̅ = 2.05, SD = 1.09)       



83 

ตอนที่ 3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี   
 ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบและสร้างรูปแบบการการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยั เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2  โดยศึกษาทฤษฎีการบริหารจดัการ (Fayol, 1916) ทฤษฎี 
กระบวนการบริหาร (Gulick and Urwick, 1937) ทฤษฎีวงจรคุณภาพ (Deming, 1986) แนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการด้านการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษา แนวคิดจากนักวิจัย
ประกอบดว้ย จารุวรรณ์ เหยิบไธสงค ์(2563) และหม่า (Ma, 2019) ผลการศึกษาแนวคิด หลกัการ
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบความคิดเชิงทฤษฎีในการวิจยัให้เหมาะ
กบับริบทของของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัPIMER  MODEL ผลปรากฏดงัเอกสารท่ีสรุป 
เพื่อน าไปออกแบบและสร้างรูปแบบดงัตารางท่ี 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 การวิเคราะหแ์ละการสังเคราะห์ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และขอ้คน้พบจากงานวิจยั 

ที ่ รูปแบบการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั 
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1 การวางแผน (P: Planning)  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2 การด าเนินการ (I: Implementing) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3 การติดตาม (M: Monitoring) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4 การประเมินผล (E: Evaluating) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
5 ก า ร ให้ ผ ลส ะท้อนกลับ  (R : 

Reflection) 
  ✓  ✓  

 
 จากตารางท่ี 4.9 ผูว้ิจยัจึงสังเคราะห์หลกัการดงักล่าวเป็นองคป์ระกอบในการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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  1. การวางแผน (P: Planning)  เป็นการประเมินสภาพความเส่ียงดา้นความปลอดภยั 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ ก าหนดนโยบายความปลอดภยัของสถานศึกษา ร่วมกันวางแผน โดยความ
ร่วมมือของครู บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั รวมถึงป้าย
สัญลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภยัส่วนบุคคล เสนอแผนความปลอดภยัของสถานศึกษา
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหทุ้กคนในสถานศึกษาไดรั้บความปลอดภยั 
  2. การด าเนินการ (I: Implementing) เป็นการด าเนินการเตรียมความพร้อมขององคก์ร
ให้มีความสามารถในการป้องกนัภยัตามขั้นตอนการด าเนินงานความปลอดภยั อนัประกอบไปดว้ย 
การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั การก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการ  การจดัอบรมครู บุคลากรและนักเรียน การประสานความร่วมมือของ
คณะกรรมการกบัครู ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชน การจดักิจกรรมภายใตม้าตรการ 3 ป คือปลูกฝัง 
ป้องกนั และป้องปราม และขอบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 
  3. การติดตาม (M: Monitoring) เป็นการรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติักิจกรรมในระบบ
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศ การก าหนดปฏิทินในการติดตามงานตามแผน การจดัท ารายงานและจดัเก็บอย่างเป็น
ระบบ การรายงานผลการปฏิบติักิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภยั และการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  4. การประเมินผล (E: Evaluating) เป็นการประชุมการประเมินปฏิบติังานดา้นความ
ปลอดภยัตามแผนงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อหาแนวทางการปฏิบติัต่องาน 
ท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ และการจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 
  5. การให้ผลสะท้อนกลับ (R : Reflection) เป็นการประชุมน าเสนอข้อมูลผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 
การจดัท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยั 
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง และการเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ผูว้ิจยัก าหนดรูปแบบทั้ง 5 องคป์ระกอบ สร้างเป็นแผนภาพ ดงัแผนภาพท่ี  4.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
แผนภาพที่ 4.1  รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั 
 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
 การประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยใชค่้าความตรงเชิงเน้ือหา (IOC: 
Index of Item-Objective Congruence)  ของ รูปแบบกับวัต ถุประสงค์งานวิจัย  เพื่ อพิจารณา 
ความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมิน
ความสอดคล้องด้วยการลงความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละข้อค าถาม จะให้คะแนนเป็น +1 
เม่ือเห็นว่าขอ้ค าถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั้น ให้คะแนนเป็น 0 เม่ือไม่แน่ใจว่า 
ขอ้ค าถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั้น และให้คะแนนเป็น -1 เม่ือเห็นว่าขอ้ค าถาม
ดงักล่าววดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงคข์อ้นั้น ปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นดว้ย ผลปรากฏ 
ดงัตารางท่ี 4.5 
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ตารางที่ 4.10 ตารางการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของวตัถุประสงค์กบัรูปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
 

ข้อที ่ รายการข้อค าถาม ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง

และสมัพนัธ์กบัช่ือเร่ือง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม
เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงค์ของการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้งตาม
หลกัการและทฤษฎีการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีโครงสร้างและ
องคป์ระกอบท่ีชดัเจน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

6 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีรายละเอียดของ
แต่ละองค์ประกอบชัดเจนและเขา้ใจ
ง่าย   

+1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

7 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใช้ภาษาท่ีถูกตอ้ง
และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

8 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ท่ี 
ทันสมัย และสามารถน าไปปฏิบัติ
ใชไ้ดใ้นสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

 
  



87 

ตารางที่ 4.10 ตารางการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของวตัถุประสงค์กบัรูปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ชลบุรี(ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการข้อค าถาม ประมาณค่าความ
คดิเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 
9 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเน้นท่ีวิธีการ

ห รื อกระบวนก า ร เพื่ อ ผลลัพธ์ ท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

+1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

10 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และมี
คุณค่า ต่อการบริหารจัดการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

11 รูปแบบท่ีพัฒนา ข้ึน เ ม่ือน า ไปใช้  
จะตอ้งใชใ้นระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

12 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้งใช้
ความรู้  ทักษะ และจริยธรรมของ
ผูรั้บผิดชอบดา้นความปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

13 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม
ต่ อ ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ
งบประมาณของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนสามารถวัดและ
ประเมินผลได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

15 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุง
แกไ้ขไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฎวา่ผูท้รงคุณวุฒิ
เห็นดว้ยกบัหลกัการ วตัถุประสงค ์กระบวนการ และเป้าหมายของรูปแบบ โดยค่าความสอดคลอ้ง 
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(IOC) ซ่ึงมีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 ดงัปรากฏในตาราง จึงเห็นว่ารูปแบบดงักล่าวสามารถน าไป
ทดลองกบักลุ่มปฏิบติัการทดลองได ้
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.  ควรก าหนดรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใหมี้โครงสร้างและองคป์ระกอบท่ีชดัเจนในดา้นของ
รายละเอียดและการด าเนินการท่ีเหมาะสม 
 2. ควรใหรู้ปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวธีิการหรือกระบวนการเพื่อผลลพัธ์ท่ีสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนและเป็นระบบ 
 3. ควรมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบ 
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ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลองการใช้รูปแบบการบริหารจัดการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
 ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลงัการทดลองการใช้รูปแบบการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  ผูว้ิจยั
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (arithmetic mean : 𝒙̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : 
S.D.) และใชส้ถิติ t-test ปรากฏผลในภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.6 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าความต่างระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  O1 = ก่อน
การทดลองใช,้ O2 = หลงัการทดลองใช,้ D = ความแตกต่าง ,  D2=  การเพิ่มทวีคูณ    

( n = 10) 

ล าดบัที ่ รายการข้อค าถาม  O1        O2 D D2 
1 ท่านมีความพร้อมในการให้ความร่วมมือกบัการปฏิบติั

ทดลองรูปแบบท่ีน ามาใชใ้นคร้ังน้ี 
1.80 4.60 2.80 7.84 

2 ท่านมีความรู้และเข้าใจในวตัถุประสงค์ของกิจกรรมท่ี
ผูว้ิจยัน ามาปฏิบติัทดลอง 

1.60 4.70 3.10 9.61 

3 ท่านเห็นว่ากิจกรรมท่ีน ามาปฏิบัติทดลองมีขั้นตอนท่ี
ชดัเจนและปฏิบติัได ้

2.10 4.60 2.50 6.25 

4 ท่านเห็นว่าผลจากการปฏิบติัทดลองมีผลดีต่อการพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

2.00 4.70 2.70 7.29 

5 ท่านเห็นว่าการปฏิบติัทดลองมีคุณค่าต่อการพฒันาการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

2.20 4.50 2.30 5.29 
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ตารางที่ 4.11 ค่าความต่างระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  O1 = ก่อน
การทดลองใช,้ O2 = หลงัการทดลองใช,้ D = ความแตกต่าง ,  D2=  การเพิ่มทวีคูณ (ต่อ)   

( n = 10) 

ล าดบั
ที ่

รายการข้อค าถาม  O1        O2 D D2 

6 ท่านเห็นวา่รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาท าใหโ้รงเรียนบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด
ไวไ้ด ้ซ่ึงประกอบดว้ย 5ขั้นตอนดงัน้ี 
6.1 การวางแผน (P :  Planning)  
6.2 การด าเนินการ (I: Implementing) 
6.3 การติดตาม (M: Monitoring)  
6.4 การประเมินผล  (E: Evaluating)  
6.5 การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : Reflection) 

2.60 4.70 2.10 4.41 

7 ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีผูว้ิจยัน าเสนอมีความเขา้ใจง่าย ไม่
ซบัซอ้น 

1.70 4.40 2.70 7.29 

8 ท่านเห็นว่ารูปแบบมีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการใน
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

1.90 4.30 2.40 5.76 

9 ท่านเห็นว่า รูปแบบท่ีปฏิบัติ มีความเหมาะสมกับ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

2.40 4.30 1.90 3.61 

10 ท่านเห็นวา่รูปแบบการการบริหารจดัการความปลอดภยั
ในสถานศึกษาเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน ผูป้กครอง และ
โรงเรียน 

2.30 4.60 2.30 5.29 

 รวม 20.60 45.40 24.80 62.64 
 รวมค่าเฉลี่ย 𝒙̅ 2.06 4.54 2.48 6.26 

 
 ตารางท่ี 4.11 ค่าความต่างระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการใชรู้ปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
ทั้ง 10 รายการ โดยรวมค่าเฉล่ียก่อนทดลองใชรู้ปแบบเท่ากบั 20.60 และหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ
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เท่ากบั 45.40  ค่าความแตกต่างระหว่างก่อนและหลงัการทดลองเท่ากบั 24.80 ค่าเพิ่มทวีคูณเท่ากบั 
62.64  เม่ือทดสอบ ค่า t ปรากฏดงัตารางท่ี 4.12  
 
ตารางที่ 4.12 การเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่ง 

Paired Samples Statistics 
 

 n Mean Std. Deviation t Sig. (2-tailed) 
Pair 1     pretest 10 2.06 0.30 

22.07 .000** 
              posttest 10 4.54 0.15 

** P <.01  
ตารางท่ี 4.12 พบว่ากลุ่มทดลองเก่ียวกบัการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา

ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ในโรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ 10 
คน มีค่าเฉล่ียก่อนการทดลอง (arithmetic mean) เท่ากบั 2.06 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.30 
และหลงัการทดลอง มีค่าเฉล่ีย (arithmetic mean) เท่ากบั 4.54 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.15 
ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง พบว่า ค่า t-value มีค่า
เท่ากบั 22.07 ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีค่าเฉล่ียหลงัการ
ทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติท่ีตั้งไว ้
 
ตอนที่ 6  ผลการใช้รูปแบบด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่าของการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
 ผลการใชรู้ปแบบการการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรีในดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า ผูว้ิจยั
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ีย (arithmetic mean : 𝒙̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : 
SD) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1977) ปรากฏผลในภาพรวม 
และรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.13 – 4.16 
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ตารางที่ 4.13 ค่าการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  
โดยภาพรวม  

(n = 10) 

ล าดบัที ่ รายการที่ประเมิน 𝒙̅ S.D. ระดับการ
ประเมิน 

1 ดา้นประสิทธิภาพ 4.51 0.53 มากท่ีสุด 
2 ดา้นประสิทธิผล 4.54 0.51 มากท่ีสุด 
3 ดา้นคุณค่า 4.60 0.50 มากท่ีสุด 
 รวมทั้งส้ิน 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.13 ค่าการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบการ

บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.54, SD 0.51) โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก

ไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นคุณค่า  (𝒙̅ = 4.60, SD = 0.50) ดา้นประสิทธิผล (𝒙̅ = 4.54, SD = 0.51)  และดา้น

ประสิทธิภาพ  (𝒙̅ = 4.51, SD = 0.53) 
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ตารางที่ 4.14 ค่าการประเมินประสิทธิภาพ ของรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

(n = 10) 

ล าดบัที ่ รายการที่ประเมิน 𝒙̅ SD ระดับการ
ประเมิน 

 ประสิทธิภาพของรูปแบบ    
1 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ความเก่ียวขอ้งกบังาน

ในหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบ 
4.50 0.53 มากท่ีสุด 

2 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การก าหนด
วตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจน 

4.70 0.67 มากท่ีสุด 

3 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การวางแผนและ
ประเมินความเส่ียงไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.40 0.52 มาก 

4 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ขั้นตอนด าเนินงานท่ี
ชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้

4.20 0.42 มาก 

5 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช ้มีการจดับุคลากร
ผูรั้บผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน  

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

6 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ความเหมาะสมกบัการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 

7 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การจดัระบบ ควบคุม 
ก ากบั ติดตาม และประเมินผลอยา่งชดัเจน  

4.30 0.67 มาก 

8 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้หมาะสมกบัการใชส่ื้อและ
อุปกรณ์ท่ีน ามาบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

4.40 0.52 มาก 

9 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้หมาะสมกบัระยะเวลาใน
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 

10 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้หมาะสมกบัสถานท่ีท่ีจดั
กิจกรรม 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 

 รวมด้านประสิทธิภาพ 4.51 0.53 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.14 ค่าการประเมินประสิทธิภาพ ของรูปแบบการบริหารจัดการความ

ปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.51, SD = 0.53) และมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน 

เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ระดับการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ (𝒙̅=  4.50 – 4.80,  

SD = 0.42 – 0.72) มีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี 

รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้มีความเหมาะสมกับการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

(𝒙̅ = 4.80, SD = 0.42) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน 

(𝒙̅ = 4.70, SD = 0.67) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้เหมาะสมกับสถานท่ีท่ีจัดกิจกรรม (𝒙̅ = 4.70, 

SD = 0.48) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้ มีการจดับุคลากรผูรั้บผิดชอบไวอ้ย่างชัดเจน (𝒙̅ = 4.60, 

SD = 0.52) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ความเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบ (𝒙̅ = 4.50, 

SD = 0.53) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้เหมาะสมกับระยะเวลาในการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษา (𝒙̅ = 4.50, SD = 0.53) และระดบัการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ (𝒙̅=  4.20 – 4.40, 

SD = 0.42 – 0.67) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การวางแผนและประเมินความเส่ียงไวอ้ย่างชดัเจน  

(𝒙̅ = 4.40, SD = 0.52) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้หมาะสมกบัการใชส่ื้อและอุปกรณ์ท่ีน ามาบริหาร

จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา (𝒙̅ = 4.40, SD = 0.52) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การจดัระบบ 

ควบคุม ก ากบั ติดตาม และประเมินผลอยา่งชดัเจน (𝒙̅ = 4.30, SD = 0.67) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้

มีขั้นตอนด าเนินงานท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้(𝒙̅ = 4.20, SD = 0.42) 
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ตารางที่ 4.15   ค่าการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยใน

สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี   

(n = 10)  

ล าดบัที ่ รายการที่ประเมิน 𝒙̅ SD ระดับการ
ประเมิน 

 ประสิทธิผลของรูปแบบ    
11 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชนต่์อการ

บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
4.60 0.52 มากท่ีสุด 

12 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชนต่์อ
บุคลากร นกัเรียน และผูป้กครอง 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 

13 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชนแ์ละสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครอง 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 

14 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้ าใหเ้กิดการมีส่วนร่วม
ท่ีมีคุณค่าต่อส่วนรวมของโรงเรียน 

4.30 0.48 มาก 

15 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถปรับปรุงและ
พฒันาใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

 รวมด้านประสิทธิผล 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางท่ี 4.15 ค่าการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.51, SD = 0.53) และมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน 
เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ระดับการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ (𝒙̅=  4.50 – 4.70,  
SD = 0.48 – 0.53) มีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้เกิดประโยชน์และสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู ้ปกครอง (𝒙̅ = 4.70,  
SD = 0.48) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้เ กิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา (𝒙̅ = 4.60, SD = 0.52) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถปรับปรุงและพฒันาใหดี้ข้ึน
ได้อย่างต่อเน่ือง  (𝒙̅ = 4.60, SD = 0.52) รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร 
นกัเรียน และผูป้กครอง (𝒙̅ = 4.50, SD = 0.53) และระดบัการประเมินอยูใ่นระดบัมาก คือ รูปแบบ 
ท่ีน ามาทดลองใชท้ าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมท่ีมีคุณค่าต่อส่วนรวมของโรงเรียน (𝒙̅ = 4.30, SD = 0.48)  
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ตารางที่ 4.16  ค่าการประเมินคุณค่าของรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา

ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี   

(n = 10)  

ล าดบัที ่ รายการที่ประเมิน 𝒙̅ SD ระดับการ
ประเมิน 

 คุณค่าของรูปแบบ    
16 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้

ความส าคญัต่อการจดัการศึกษา 
4.60 0.52 มากท่ีสุด 

17 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้ าใหเ้กิดผล
ดีต่อผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และชุมชน ในการ
บริหารสถานศึกษา 

4.40 0.52 มาก 

18 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถ
แกปั้ญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 

19 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้ าใหเ้กิดการ
พฒันาดา้นบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

4.60 0.52 มากท่ีสุด 

20 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชจ้ าเป็นตอ้ง
ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อน ามาสู่การปฏิบติัของ
โรงเรียน 

4.80 0.42 มากท่ีสุด 

21 ท่านมีความพงึพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษาท่ีน ามาทดลองใช ้

4.70 0.48 มากท่ีสุด 

 รวมด้านคุณค่า 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

 
 ตารางท่ี 4.16  ผลการประเมินคุณค่าของรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดับปฐมวัยของสมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี    ผลปรากฏ 
โดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (𝒙̅ = 4.60, SD = 0.50) และมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้ง
กนั เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ระดบัการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 5 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย  ด ัง น้ี  ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้จ าเป็นต้องก าหนดเป็นนโยบาย 
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เพื่อน ามาสู่การปฏิบัติของโรงเรียน (𝒙̅ = 4.80, SD = 0.42)  ท่านมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
การบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาท่ีน ามาทดลองใช้   (𝒙̅ = 4.70, SD = 0.48)  
ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา  (𝒙̅ = 4.60, SD = 0.52)  
ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้ท าให้เกิดการพฒันาด้านบริหารจัดการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา(𝒙̅ = 4.60, SD = 0.52)  ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้สามารถแก้ปัญหา 
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา (𝒙̅ = 4.50, SD = 0.53) และระดบัการประเมิน 
อยูใ่นระดบัมากจ านวน 1 ขอ้ คือ ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้ าใหเ้กิดผลดีต่อผูบ้ริหาร ครู 
บุคลากร และชุมชนในการบริหารสถานศึกษา  (𝒙̅ = 4.40, SD = 0.52)  
 จากผลการประเมินพบว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้มีความส าคัญต่อบริหารจัดการ 
ความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ก่อให้เกิดกระบวนการพฒันาดา้นความปลอดภยัใน
สถานศึกษา มีรูปแบบการด าเนินงานท่ีชัดเจน เกิดความร่วมมือท่ีดีในการบริหารสถานศึกษา 
สามารถแกปั้ญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาได้ เป็นพลงัขบัเคล่ือนให้เกิด
คุณภาพต่อการจดัการศึกษา และจ าเป็นตอ้งก าหนดเป็นนโยบายเพื่อน ามาสู่การปฏิบติัของโรงเรียน  
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บทที่ 5 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวจิัย และข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคม
ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  
มีวตัถุประสงคเ์ฉพาะดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบ
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 4) เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบ 
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จังหวดัชลบุรี ระหว่างก่อนและหลังการทดลองใช้ 5) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหาร 
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า ในการวิจัยน้ีประชากรท่ีใช้ในการทดลอง 
ประชากรท่ีใชใ้นการทดลอง ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติัการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยั
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนอนุบาลพรพระแม่ โดยเลือกแบบเจาะจงท่ีเป็นผูท่ี้ท าหนา้ท่ี
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา และมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา คือ ผูท่ี้เขา้ร่วมการทดลอง ไดแ้ก่ 1) หัวหน้าสถานศึกษา 2) ผูอ้  านวยการ 3) ผูจ้ดัการ
โรงเรียน 4) ผูรั้บใบอนุญาต และ5) ครูปฐมวยัจ านวน 6 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยัคร้ังน้ีมีจ านวน 7 ชุดคือ  1) แบบสอบถามสภาพปัญหาการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) 2) แบบประเมิน
ความตรงเชิงเน้ือหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) ของโรวิเนลลิและแฮมเบลตัน 
(Rovinelli and Hambleton, 1977) ของแบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยั
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 3) รูปแบบการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี “PIMER Model ” 5 ขั้นตอนดงัน้ี  1) การวางแผน (P :  Planning)  2) การด าเนินการ 
(I: Implementing)  3) การติดตาม (M: Monitoring)  4) การประเมินผล (E: Evaluating)  5) การใหผ้ล
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สะทอ้นกลบั (R : Reflection)  4) แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของรูปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
โดยหาค่าความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ ผูว้ิจยัใช้เคร่ืองมือการหาความตรงเชิงเน้ือหาระหว่าง 
ขอ้ค าถามจากวตัถุประสงค์ (IOC: Index of item Objective Congruence) 5) แผนปฏิบติัการทดลอง
รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ยกิจกรรมตามรูปแบบ PIMER  6) แบบประเมินก่อนและหลงั 
การใชรู้ปแบบ ประกอบดว้ย 10 ขอ้ โดยประเมิน 5 ระดบั ตามแนวคิดของตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert, 1932) 7) 7  แบบประเมินผลการใชรู้ปแบบดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของ
รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) 
 ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั โดยการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหาผ่านค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of congruence : IOC) ตามแนวคิดของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน 
(Rovinelli and Hambleton, 1977) จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อขอ้ค าถาม
แต่ละขอ้ (รัตนะ บวัสนธ์, 2564) โดยมีผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนแสดงความคิดเห็นต่อขอ้ค าถาม 
ในแบบประเมิน จากนั้นน า ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของมาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์คือความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที 
(t-test) และการวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นน าผลการวิเคราะห์มาสรุปผลการวิจัย อภิปราย และ
ขอ้เสนอแนะ  
 
สรุปผลการวจัิย   
 
 จากการวิจัยคร้ังน้ี ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามล าดับดังน้ี              
 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ซ่ึงสภาพปัญหา
ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางมีจ านวน 1 ขอ้ คือ ดา้นการด าเนินการ และค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย
มีจ านวน 4 ขอ้โดยเ รียงล าด ับค่า เฉลี่ยจากมากไปน้อย ด ัง น้ี  1)  ด้านการให้ผลสะทอ้นกลบั 
2) ดา้นการประเมินผล 3) ดา้นการติดตาม และ4) ดา้นการวางแผน เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
สภาพปัญหาในแต่ละด้านอยู่ในระดับน้อย โดยสรุปในแต่ละด้านดังน้ี 1) สภาพปัญหาของ
ดา้นการวางแผนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา 
ส่วนสภาพสภาพปัญหาของดา้นการวางแผนท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ จดัท าแผนก าหนดพื้นท่ี
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ควบคุมความปลอดภัย รวมถึงป้ายสัญลักษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภัยส่วนบุคคล 
2) สภาพปัญหาของดา้นการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การอบรมครู บุคลากร และนกัเรียน
เก่ียวกบัความรู้ดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา และสภาพปัญหาของดา้นการด าเนินการท่ีมีค่าเฉล่ีย
น ้อย ที่สุด  คือ  แต่งตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัยสถานศึกษา และก าหนดบทบาทหน้าท่ี 
ภาระงานของคณะกรรมการ 3) สภาพปัญหาของดา้นการติดตามท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัท า
รายงานและจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ และสภาพปัญหาของดา้นการติดตามที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ท่ีสุด คือ การรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 4) สภาพปัญหาของดา้นการประเมินผลท่ีมี
ค่า เฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และสภาพปัญหาของดา้นการ
ประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน 5) สภาพปัญหา
ของดา้นการใหผ้ลสะทอ้นกลบัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั และสภาพปัญหาของดา้นการให้ผลสะทอ้น
กลบัท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือการประชุมน าเสนอขอ้มูลผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 
 2. ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎีการบริหารจดัการ 
(Fayol, 1916) ทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick and Urwick, 1937) ทฤษฎีวงจรคุณภาพ (Deming, 
1986) แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องประกอบด้วย จารุวรรณ เหยิบไธสงค์ (2563) และหม่า (Ma, 2019) และ 
ผลการศึกษาแนวคิด หลกัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบความคิดเชิง
ทฤษฎีในการวิจัยให้เหมาะกับบริบทของของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จังหวดัชลบุรี  
สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยั  มีจ านวน 
5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน (P :  Planning)  2) การด าเนินการ  (I: Implementing)   
3) การติดตาม (M: Monitoring) 4) การประเมินผล   (E: Evaluating) 5) การให้ผลสะท้อนกลับ 
(R : Reflection)  เม่ือสร้างรูปแบบตามกระบวนการดงักล่าวจึงตั้งช่ือรูปแบบน้ีวา่ PIMER MODEL 
                    3. ผลประเมินรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  ปรากฏว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิ  มีความเห็นด้วย 
โดยค่าความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80 - 1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ ์IOC ≥ 0.50  
                   4. ผลการเปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  ระหว่างก่อนและ
หลงัการทดลอง ซ่ึงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยท่ีค่าเฉล่ียหลงั 
การทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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 5. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรีในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 
ปรากฏผลอยู่ในระดบัมากท่ีสุดมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
   
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยัตามขอ้ค าถามการวิจยัและวตัถุประสงคข์องการวิจยัตามล าดบั
ดงัน้ี  
 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี พบว่า โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัน้อย
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพปัญหาท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดของแต่ละด้าน จ านวน 5 ข้อ 
คือ 1) การก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา  2) การอบรมครู บุคลากร และนกัเรียน
เก่ียวกบัความรู้ดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา 3) การจดัท ารายงานและจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 
4) การประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้5) การจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรีต่างมีความตระหนักถึงการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา จัดท า
แผนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย จ ัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย และ 
มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน แต่ครู บุคลากรและนักเรียนยงั
ขาดความเข ้าใจ เ กี่ยวก ับความรู้ด ้านความปลอดภ ัยในสถานศึกษา  การน าความรู้ด ้าน 
สวสัดิศึกษาไปจัดการเรียนการสอนยงัปฏิบัติน้อยอยู่ อีกทั้ งการรวบรวมรายงานและจัดเก็บ
ข้อมูลยงัไม่มีระบบรองรับอย่างชัดเจนท าให้การประเมินผลส าเร็จยงัไม่ตรงตามเป้าหมาย
ที่ตั้ งไว  ้โดยการจ ัดท าแบบสอบถามความคิด เห็นยงัไม่ครอบคลุมก ับผู ม้ี ส่วนเกี่ยวข ้อง 
ต่อการด า เนินงานด ้านความปลอดภ ัย  สอดคล ้องก ับงานวิจ ัยของ สุชีรา  ใจหวงั  (2561) 
ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต1 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใน 3 ดา้น โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า จดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยัมีระดบัความคิดเห็น 
ในระดบัมาก รองลงมาการจดัการบริการความปลอดภยัในโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นในระดบั
มาก และการจดัการเรียนการสอนสวสัดิศึกษามีระดบัความคิดเห็นในระดบัปานกลาง กล่าวได้ว่า
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โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการความปลอดภัยมีการปฏิบัติมากจึงเกิดปัญหาเก่ียวกับ
ความปลอดภ ัยน้อยตามล าด ับการปฏิบ ัติ ซ่ึงมีการปฏิบ ัติตาม ขอบเขตที่ก าหนดไวอ้ย่าง
ครบถ้วน และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของจารุวรรณ์  เหยบิไธสงค ์(2563) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั 
การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดัปทุมธานี  ผลการวิจยัพบว่า การจดัการ
ความปลอดภยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั 
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า โรงเรียนอนุบาลเอกชน มีการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการ
ความปลอดภยัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นนโยบายและการวางแผนจดัการ
ความปลอดภยัในโรงเรียน ส่วนดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการน าแผน 
การจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนไปปฏิบัติ  โดยเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหาร 
ความปลอดภัยในโรงเรียน ควรมีการก าหนด นโยบายมาตรการให้ชัดเจน มีความต่อเน่ือง 
มีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน โดยการมีส่วน
ร่วมระหวา่งโรงเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน มี ระบบการก ากบัติดตามท่ีเช่ือถือได ้มีการวางแผน
ด้านบุคลากร งบประมาณ และส่ืออุปกรณ์ท่ี เก่ียวขอ้งกับความปลอดภยัให้เหมาะสมกับระดับ 
การจดัการศึกษาของโรงเรียน ดงันั้นโรงเรียนจึงมิมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการความปลอดภยั
โดยเฉพาะดา้นการ และยงัสอดคลอ้งกบัวิจยัของรชตภรณ์ ขยัประภา (2566) แนวทางการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา โรงเรียนสนัทรายหลวง อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม่ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัของสถานศึกษา มีการด าเนินงานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีการด าเนินงาน
สูงสุด  คือ ด้านมาตรการป้องกัน รองลงมา คือ มาตรการการปราบปราม มีการด าเนินงานอยู ่
ในระดบัมาก และดา้นมาตรการการปลูกฝัง ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ สภาพการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาดา้นมาตรการป้องกนั ท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด คือ ก าหนดพื้นท่ี
ปลอดภยั และการมีการด าเนินงานต ่าสุด คือ การจดัระบบช่องทางการส่ือสารดา้นความปลอดภยั
ของสถานศึกษา สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ดา้นมาตรการการปลูกฝัง  
ท่ี มีการด า เ นินงานสูงสุด คือการสร้างจิตส านึกความตระหนักการรับรู้และความเข้าใจ  
ด้านความปลอดภยัให้แก่ตนเองผูอ่ื้นและสังคม และมีการด าเนินงานต ่าสุด คือการจดักิจกรรม
เสริมสร้างทกัษะประสบการณ์และสมรรถนะดา้นความปลอดภยัให้แก่นกัเรียน สภาพการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาด้านมาตรการการปราบปรามท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด คือ  
การจดัการแกไ้ขปัญหากรณีเกิดเหตุความปลอดภยัในสถานศึกษา และ มีการด าเนินงานต ่าสุด คือ 
การจดักิจกรรมเสริมสร้างทกัษะประสบการณ์และสมรรถนะดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน และ
ยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของวิคาริโอ (Vicario, 2012)  ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับ การบริหารจดัการ 
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ความปลอดภยัของโรงเรียนคาตาลนั (สเปน)  การศึกษาสรุปไดว้า่ส าหรับการจดัการความปลอดภยั
ในโรงเรียนอย่างเพียงพอ ปัจจัยท่ีจ าเป็นต่อการจัดการความปลอดภัย คือ การสนับสนุนด้าน 
การบริหารท่ีเพียงพอ, การเพิ่มเวลาระยะเวลา ทรัพยากรและปรับปรุงระดบัการฝึกอบรมพนกังาน 
 2. รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัไดน้ าหลกัการและแนวคิดจากทฤษฎีการบริหารจดัการ 
(Fayol, 1916) ทฤษฎีกระบวนการบริหาร (Gulick and Urwick, 1937) ทฤษฎีวงจรคุณภาพ (Deming, 
1986) แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา (2565) 
แนวคิดจากนกัวิจยัประกอบดว้ย หม่า (Ma, 2019), และจารุวรรณ เหยบิไธสงค ์(2563)  ผลการศึกษา
แนวคิด หลกัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบความคิดเชิงทฤษฎีใน
การวิจยัให้เหมาะกบับริบทของของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี สังเคราะห์เป็น
รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวัย  มีจ านวน 5 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย  
  1) การวางแผน (P:  Planning)  หมายถึง การประเมินสภาพความเส่ียงด้านความ
ปลอดภยั เพื่อน ามาวิเคราะห์ ก าหนดนโยบายความปลอดภยัของสถานศึกษา ร่วมกันวางแผน 
โดยความร่วมมือของครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั 
รวมถึงป้ายสัญลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภยัส่วนบุคคล เสนอแผนความปลอดภยัของ
สถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหทุ้กคนในสถานศึกษาไดรั้บความปลอดภยั  
  2) การด าเนินการ (I: Implementing)  หมายถึง การด าเนินการเตรียมความพร้อมของ
องคก์รให้มีความสามารถในการป้องกนัภยัตามขั้นตอนการด าเนินงานความปลอดภยั อนัประกอบ
ไปดว้ย การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั การก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  การจดัอบรมครู บุคลากรและนกัเรียน การประสานความร่วมมือ
ของคณะกรรมการกบัครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชน การจดักิจกรรมภายใตม้าตรการ 3 ป คือ
ปลูกฝัง ป้องกนั และป้องปราม และขอบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 
  3) การติดตาม (M: Monitoring) หมายถึง การรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติกิจกรรม 
ในระบบสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการติดตามผลการด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ การก าหนดปฏิทินในการติดตามงานตามแผน การจดัท ารายงานและจดัเก็บอยา่ง
เป็นระบบ การรายงานผลการปฏิบติักิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภยั และการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  4) การประเมินผล (E: Evaluating) หมายถึง การประชุมการประเมินปฏิบัติงาน 
ดา้นความปลอดภยัตามแผนงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จตาม
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เป้าหมายท่ีตั้งไว ้การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อหาแนวทางการปฏิบติั
ต่องานท่ีไม่บรรลุผลส าเร็จ และการจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 
  5) การให้ผลสะทอ้นกลบั (R : Reflection)  หมายถึง การประชุมน าเสนอขอ้มูลผล
การประเมินต่อคณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 
การจดัท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยั 
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง และการเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  รูปแบบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารจดัการของฟาโยล (Falyo, 1916) ซ่ึงมี
ขั้นตอนการบริหารอันประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) การวางแผน (Planning) 
การก าหนดแผนปฏิบัติการหรือวิ ธี ท่ีจะปฏิบัติงานไว้ตั้ งแต่ต้นจนจบ ให้ครอบคลุมในทุก
กระบวนการ เป็นแนวทางท่ีวางไวส้ าหรับการท างานในอนาคต โดยรวบรวมเป็นแผนปฏิบติัการ 
การท างานและเป้าหมายท่ีจะต้องบรรลุสู่ความส าเร็จ  2) การจัดองค์กร (O: Organizing) เป็น 
การก าหนดต าแหน่งงาน ภาระ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนจ านวนคน เพื่อให้ครอบคลุม 
การท างานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจดัโครงสร้างต าแหน่ง โครงสร้างองคก์ร เพื่อจดัล าดบั
การบริหารและสั่งการ เพื่อให้เกิดระบบท่ีชดัเจนไม่ทบัซ้อน ก่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีโอกาสบรรลุผลส าเร็จสูง  3) การบงัคบับญัชาสั่งการ (C: Commanding) เป็นการจดัองค์กร
ตลอดจนจัดโครงสร้างการท างานนั้น เพื่อก าหนดบังคบับัญชาท่ีชัดเจน เห็นล าดับความส าคญั 
ตลอดจนอ านาจหนา้ท่ีในการสั่งการ เพื่อให้การท างานด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน มีผูค้วบคุม สั่งการ 
ดูภาพรวม ตลอดจนสอดส่องปัญหาเพื่อหาทางแกไ้ขให้รวดเร็วท่ีสุด อีกทั้งยงัสามารถตดัสินใจได้
อย่างทนัท่วงที ดงันั้นผูมี้อ  านาจการตดัสินใจอาจตอ้งมีขอ้มูลในการวิเคราะห์ส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ความรอบครอบในการตัดสินใจ รวมถึงการค านึงถึงการบังคับบัญชาท่ีดีซ่ึงส่งผลให้พนักงาน
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  4) การประสานงาน  (C: Coordination) หมายถึงภาระหน้าท่ีใน 
การเช่ือมโยงงานตลอดจนการปฏิบติัการทุกอย่างรวมไปถึงก าลงัคนท่ีหน่วยให้สามารถท างาน
ร่วมกนัได ้โดยมุ่งเน้นให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกนั อ านวยให้เกิดการท างานท่ีราบร่ืน เพื่อให้เกิดผล
ส าเร็จตามท่ีวางไวใ้นเป้าหมาย 5) การควบคุม (C: Controlling) หมายถึงการก ากบัตลอดจนบริหาร
จดัการทุกอย่างให้ส าเร็จลุล่วงไปตามแผนท่ีวางไว ้ประครองการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบ 
ท่ีก าหนด ทั้ งในเร่ืองของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึง 
การประสานงานทุกฝ่ายใหเ้กิดความราบร่ืน การควบคุมน้ียงัรวมไปถึงการบริหารท่ีไม่ใช่ทรัพยากร
บุคคลอีกดว้ย ทั้งน้ีรวมถึงทรัพยากรท่ีเป็นวตัถุดิบ เคร่ืองจกัร ผลผลิตท่ีได ้ตลอดจนงบประมาณ  
ในการด าเนินงานทั้ งหมดด้วย เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพท่ีสุด สอดคล้องกับทฤษฎี
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กระบวนการบริหาร กูลิค และ เออวิค (Gulick & Urwick, 1937) กล่าวว่ากระบวนการบริหารมี 
7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายขององคก์รในอนาคตว่า 
ตอ้งท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์อะไร และจะด าเนินการอย่างไร เป็นการเตรียมการก่อนลงมือ
ปฏิบติั หรือเป็นการวางเคา้โครงกิจกรรม และแผนงานต่างๆ เพื่อให้ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้  2) การจัดการองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน 
ให้ชัดเจน และก าหนดอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างเป็นทางการภายในองค์กร โดยพิจารณา 
ให้เหมาะสมกับงาน 3) การจัดคนเข้าท างาน  (Staffing) หมายถึง การจัดการเก่ียวกับตัวบุคคล 
ในองค์กร คือการบริหารงานบุคคลนั่นเอง ซ่ึงฝ่ายบริหารตอ้งตดัสินใจอยู่ตลอดเวลา ว่าจะดูแล
ควบคุมจดัสรรคนอยา่งไรใหเ้หมาะสมกบังาน 4) การอ านวยงาน (Directing ) หมายถึง การตดัสินใจ
และสั่งการ การควบคุมงาน หรือก็คือการท่ีผูบ้งัคบับญัชาสั่งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตาม
แผนงานหรือตามท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานด าเนินไปได้ ซ่ึงจะต้องใช้ศิลปะ  
ในการบริหารงาน 5) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง หน้าท่ีในการประสานกบัหน่วย
ต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เรียกไดว้า่น่ีคือ
หัวใจของการบริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีดีจะต้องมีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับบุคคลใน 
ทุกระดบั 6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความเคล่ือนไหวภายในองคก์ร จะเป็น
ความกา้วหน้า ปัญหา ตลอดจนข่าวสารต่างๆ ให้ทุกฝ่ายทราบ เพื่อจะไดติ้ดตามการแกไ้ขปัญหา
อุปสรรคท่ีเกิดจากการท างานไดน้ัน่เอง 7) การจดัท างบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การวางแผน
งบประมาณ และการจัดท าบัญชี ควบคุมการเงินให้มีงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอใน  
การท างาน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการบริหารงานดว้ยวงจรคุณภาพ เดมม่ิง (Deming, 
1986) แนวคิดดงักล่าวถือเป็นแนวคิดของการพฒันาคุณภาพงานขั้นพื้นฐาน เป็นการก าหนดขั้นตอน
การท างานเพื่อสร้างระบบคุณภาพ การให้การบริการท่ีดีมีองคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่  P (Plan) 
คือ ขั้นตอนการวางแผน เพื่อเลือกปัญหา ตั้งเป้าหมาย  การแกปั้ญหา และวางแผนแกปั้ญหา  D (Do)   
คือ ขั้นตอนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาตามแนวทางท่ีวางไว ้C (Check) คือ ขั้นตอนการตรวจสอบ 
และเปรียบเทียบผล A (Action) คือ การก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน อีกทั้งยงั
สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2565) ซ่ึงประกาศนโยบายแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา มาตรการความปลอดภยัในสถานศึกษามุ่งเนน้ให้เกิดความปลอดภยั
ต่อนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา อย่างย ัง่ยืน ภายใตม้าตรการท่ีเขม้งวดในมาตรการ 3 ป 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการความปลอดภยั ดังน้ี  1) การประเมินสภาพ 
ความเส่ียงด้านความปลอดภยัและจดัล าดับความเส่ียง  เป็นการด าเนินการรวบรวมขอ้มูลท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหาย หรือเกิดความเส่ียงต่อนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา แลว้น ามา
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วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายเพื่อเรียงล าดับความส าคญั 2) การจัดท าแผน
ด าเนินการความปลอดภัย  เป็นการร่วมกันก าหนดนโยบาย แผนงานในด้านความปลอดภัย 
ให้สอดคลอ้งกับผลการวิเคราะห์และการจดัล าดับความส าคญั 3) การด าเนินการตามมาตรการ 
เป็นการด าเนินการตามมาตรการ 3 ป คือ การป้องกนั การปลูกผงั และการปราบปราม เพื่อใหบ้รรลุ
ว ัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีได้จัดท า ข้ึน 4)  การด า เนินการตามขอบข่ายความปลอดภัย  
เป็นการด าเนินการตามขอบข่ายท่ีก าหนดไว ้4 กลุ่มภยั อนัประกอบด้วย 1) ภยัท่ีเกิดจากการใช ้
ความรุนแรงของมนุษย ์(Violence) 2) ภยัท่ีเกิดจากอุบติัเหตุ (Accident) 3) ภยัท่ีเกิดจากการถูกละเมิด
สิทธ์ิ (Right) 4) ภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะ ทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) 5) การก ากบั 
ติดตาม และประเมินผล เป็นการด าเนินการควบคุมการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
รายงานผลการด าเนินงานเพื่อใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของหม่า (Ma, 2019) ท่ีเสนอแนวความคิดเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั
ของโรงเรียนดว้ยความยืดหยุ่นประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบส าคญั คือ 1) การจดัองคก์ร หมายถึง 
การจัดผูน้ าองค์กรท่ีมีภาวะการน าและการก ากับดูแล การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  
2) การวิเคราะห์และการจัดล าดับความส าคัญ หมายถึง การวิเคราะห์ถึงความสามารถและ  
ความยืดหยุ่นขององค์กร การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง แล้วน ามาจัดล าดับความส าคญั  
3) การวางแผนและการเตรียมการ หมายถึง วางกลยทุธ์ความยดืหยุน่ ตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ท่ีดีท่ีสุด
ซ่ึงสามารถด าเนินการตามแผนได ้ 4) ความร่วมมือและการจดัการ หมายถึง การประสานงานกบั 
ทุกฝ่ายเพื่อวางแผนและด าเนินการได้ตามเป้าประสงค์  5) การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง หมายถึง 
การน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองรวมถึงผูน้ าในโรงเรียนสนับสนุน 
ให้เกิดการปรับปรุงพฒันาตลอดเวลา และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของจารุวรรณ์ เหยิบไธสงค์ 
(2563) ศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดัปทุมธานี พบวา่  
โรงเรียนอนุบาลเอกชนมีการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั ดงัน้ี 1) ดา้นนโยบายและ 
การวางแผนการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน  2) ดา้นการน าแผนการจดัการความปลอดภยั 
ในโรง เ รียนไปปฏิบัติ  3) ด้านการประ เ มินผลการจัดการความปลอดภัยในโรง เ รี ยน   
4) ดา้นการปรับปรุงการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  จากผู ้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยใช ้
ค่าความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) ของรูปแบบกบัวตัถุประสงค ์ปรากฏวา่ 
ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้โดยค่าความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าระหว่าง 
0.80 – 1.00 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของโรวิเนลลีและแฮมเบลตนั (Rovinelli and Hambleton, 1977) 



107 

 

ท่ีระบุว่าค่า IOC เป็นการหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคใ์นแบบสอบถาม
โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามหน่ึง ๆ กบัวตัถุประสงคทุ์ก ๆ ขอ้ท่ีมุ่ง
วดัในแบบสอบถาม ผูเ้ช่ียวชาญจะลงความเห็นในแต่ละขอ้ค าถาม โดยใหค้ะแนนเป็น 1 หากเห็นวา่
ขอ้ค าถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั้น ให้คะแนนเป็น 0 หากไม่มัน่ใจว่าขอ้ค าถาม
ดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั้น และให้คะแนนเป็น -1 หากเห็นว่าขอ้ค าถามดงักล่าว 
วดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงคข์อ้นั้น (พิศิษฐ ตณัฑวณิช และ พนา จินดาศรี, 2561) และสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ รัตนะ บัวสนธ์ (2564) ท่ีระบุว่า การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องจาก 
ความคิด เ ห็นของผู ้ เ ช่ี ยวชาญ ท่ี มี ต่อข้อค าถามแต่ละข้อ  โดยใช้ สูตรวิ เคราะห์ ค่ า  IOC  
ผลการวิเคราะห์มีเกณฑ ์IOC ≥ 0.50  แสดงใหเ้ห็นวา่มีขอ้ค าถามท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหา นอกจากน้ี
ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั
ของสมาคมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี  ท่ีน ามาทดลองใช้มีความเหมาะสมกับ 
การน าไปใช้ในการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดับปฐมวยั   มีโครงสร้าง 
องคป์ระกอบ และรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบท่ีชดัเจน เขา้ใจง่ายดว้ยภาษาท่ีเหมาะสม มีขั้นตอน
การปฏิบัติ ท่ีชัดเจนสามารถน าใช้ได้จริงในสถานศึกษาตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
มีความคุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ส่งผลให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ในโรงเรียนไดอ้ยา่งปลอดภยั 
 4. ผลการน ารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ไปทดลองใช้ มีผลก่อนการทดลองและหลงัการ
ทดลอง พบว่า ผลหลงัทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยั  มีค่า t – test สูงกว่าผลก่อนทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพร้อมร่วมมือเพื่อปฏิบติัการทดลองรูปแบบท่ีน ามาใช้ใน 
คร้ังน้ี ผ่านกระบวนการสร้างความรู้และเขา้ใจให้ตรงตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรมท่ีผูว้ิจยัน ามา
ปฏิบัติทดลอง ซ่ึงกิจกรรมท่ีน ามาปฏิบัติทดลองมีขั้นตอนท่ีชัดเจนและปฏิบัติได้ ส่งผลดีต่อ 
การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  รวมทั้งยงัมีคุณค่า
ต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั เป็นรูปแบบท่ีมีความเขา้ใจง่าย 
ไม่ซับซ้อน ตรงตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมกับระยะเวลา และยงัเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้
เก่ียวข้องทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น บุคลากรทางการศึกษา ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และสถานศึกษา  
สอดคล้องกับอธิศร ดีปานธรรม (2561) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การพฒันารูปแบบการจัดการ 
ด้านความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า  รูปแบบการจดัการดา้นความปลอดภยัแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น  โดยเรียงล าดบัการปฏิบติัท่ีมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี (1) ปัจจยัดา้นมาตรการ
ป้องกนัและแกไ้ขอุบติัเหตุในสถานศึกษา  (2) ปัจจยัดา้นมาตรการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาทาง
สังคม (3) ปัจจยัดา้นมาตรการป้องกนัและแกไ้ข อุบติัภยัในสถานศึกษา (4) ปัจจยัดา้นมาตรการรักษา 
ความปลอดภยัในสุขภาพอนามยัของนักเรียน  ทั้งน้ีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน 
มีค่าเฉล่ียของการปฏิบัติสูงสุดและรูปแบบการจัดการด้านความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษา ไดรั้บการประเมินและไดรั้บการรับรองโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเขา้ร่วมสนทนากลุ่มคร้ัง 
ท่ีสองทุกท่านว่ารูปแบบดงักล่าว เป็นรูปแบบท่ีดี และสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดใ้นสถานการณ์
จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชีรา ใจหวัง (2561) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการ 
ความปลอดภยัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต1 ผลการวิจยัพบวา่ 
จดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยัมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก รองลงมาการจดัการ
บริการความปลอดภยัในโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมาก และการจดัการเรียนการสอน
สวสัดิศึกษามีระดบัความคิดเห็นในระดับปานกลาง อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของกนกอร 
อุ่นสถานนท ์(2563) เร่ือง การบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ไดก้ล่าวว่า สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบสภาพ
อาคารให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ควรจดัให้มีป้ายหรือสัญลกัษณ์เตือน ในบริเวณท่ีจะเป็นอนัตราย 
ควรจดัท าคู่มือ การบ ารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์ต่าง ๆ ควรส ารวจและจดัท าขอ้มูลแหล่งมัว่
สุมและแหล่งอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา และควรจดัประชุมวางแผนการด าเนินการดา้นสุขภาพ
อนามยัของบุคลากรและผูเ้รียน 

 5. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรีในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 
ปรากฏผลดงัน้ี 
  5.1 ดา้นประสิทธิภาพ พบว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลองใช้มีความเก่ียวขอ้งกบังานใน
หน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน น ามาทดลองใช้จนบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ การวางแผนและประเมินความเส่ียงไวอ้ยา่งชดัเจน มีความเหมาะสมกบั
การบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา มีการจัดระบบ ควบคุม ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลอย่างชัดเจน มีความเหมาะสมกบัการใช้ส่ือและอุปกรณ์ ระยะเวลา และสถานท่ีท่ีจดั
กิจกรรม ในการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากและมากท่ีสุด ทั้งน้ี
เ น่ืองจากผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพร้อมท่ีจะร่วมกันบริหารจัดการ 
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ความปลอดภยัในสถานศึกษาโดย  ผ่านกระบวนการประเมินสภาพความเส่ียงดา้นความปลอดภยั 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ ก าหนดนโยบายความปลอดภยัของสถานศึกษา ร่วมกนัวางแผนโดยความร่วมมือ
ของครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั การด าเนินการ
เตรียมความพร้อมขององค์กรให้มีความสามารถในการป้องกันภยัตามขั้นตอนการด าเนินงาน 
ความปลอดภัย การติดตามผ่านการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติกิจกรรมในระบบสารสนเทศ 
การประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้สรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยั และ
การจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัผ่านการน าเสนอขอ้มูลผล
การประเมินต่อคณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 
รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และเสนอแนวทางการปรับปรุง
คุณภาพการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจารุวรรณ์ เหยบิไธสงค ์(2563) พบวา่แนวทางการจดัการความปลอดภยัใน
โรงเรียน คือ ควรมีการก าหนด นโยบายมาตรการให้ชดัเจน มีความต่อเน่ือง มีการก าหนดระเบียบ
ขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัทั้ง ภายใน และภายนอกโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน 
ครู ผูป้กครอง และชุมชน มี ระบบการก ากับติดตามท่ีเช่ือถือได้ มีการวางแผนด้านบุคลากร 
งบประมาณ และส่ืออุปกรณ์ท่ี เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัให้เหมาะสมกบัระดบัการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน อีกทั้ งยงัสอดคล้องกับกัมปนาท นาคบัว (2565) วิจัยเ ร่ือง การศึกษาแนวทาง 
การด าเนินงานรักษาความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญตระหนักของ 
ความปลอดภยัมาตรการป้องกันและแก้ไขอุบติัเหตุ โดยมีการประชุมวางแผนแนวทางป้องกัน 
แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบอยา่งต่อเน่ือง และส ารวจสภาพอาคารสถานท่ีใหมี้ความพร้อมในใช้
งาน จดัท าคู่มือการใชง้านบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ และประสานความร่วมมือกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในอุบติัเหตุและอุบติัภยัท่ีจะเกิดในระบบเครือข่าย และครู ผูรั้บผิดชอบงานควรจดัการเรียน การสอน
แบบบูรณาการสร้างองค์ความรู้ความปลอดภัย และจัด กิจกรรมโครงการเพื่อป้องกันการเกิด
อุบติัเหตุและอุบติัภยั                    
  5.2 ดา้นประสิทธิผล พบว่ามีประสิทธิผล อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุดโดยรูปแบบ 
ท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน ต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครูในการบริหาร
จัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร นักเรียน และผู ้ปกครอง  
สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครอง เกิดการมีส่วนร่วมท่ีสร้างคุณค่าต่อส่วนรวมของโรงเรียนจากทุก
ฝ่าย โดยท่ีสามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองแลละชุมชนต่างมีส่วนร่วมให้เกิดการพฒันาการบริหารความปลอดภยัใน



110 

 

สถานศึกษาในลกัษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลให้ผูเ้รียนไดรั้บความปลอดภยัทั้งในและ
นอกสถานศึกษา กล่าวคือทุกภาคส่วนมีบทบาทในการร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
สอดคล้องกับอธิศร ดีปานธรรม (2561) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การพฒันารูปแบบการจัดการ 
ด้านความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน งานวิจยัพบว่า ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา
ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารในสถานศึกษา ครูในสถานศึกษา โรงพยาบาล ผูน้ าชุมชน ต ารวจ 
อาสาสมัคร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และผูป้กครองต่างมีส่วนท าให้เกิดรูปแบบ 
การจดัการดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษาอีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัจิระศกัด์ิ สิมดั (2565) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบั สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการจดัการความปลอดภยัของนักเรียน  โรงเรียนไผ่ใหญ่
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 ผลการศึกษาวิจยัพบว่า  แนวทางการ
พฒันาการจดัการความปลอดภยัของนกัเรียนโรงเรียนไผใ่หญ่ศึกษา ดา้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ คือ 
มอบความรู้ความเขา้ใจใหก้บันกัเรียนเก่ียวกบัความปลอดภยัในชีวิตใหส้ามารถอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข ปรับปรุงอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเดิมในโรงเรียนใหมี้ความแขง็แรงคงทน เช่น สนามเดก็
เล่นและจดัท าแผนพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพในโรงเรียน 
  5.3 ด้านคุณค่า พบว่ามีคุณค่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด รูปแบบท่ีน ามาทดลองใช ้
มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา ท าให้เกิดผลดีต่อผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และชุมชน ในการบริหาร
สถานศึกษา สามารถแกปั้ญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ท าให้เกิดการพฒันา
ด้านบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา จ าเป็นต้องก าหนดเป็นนโยบายเพื่อน ามาสู่ 
การปฏิบติัของโรงเรียน  อีกทั้งผูร่้วมปฏิบติัการทดลองมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษาท่ีน ามาทดลองใช ้ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบท่ีน ามาใชส้ามารถแกปั้ญหา
การบริหารจดัการความปลอดภยัอยา่งเป็นระบบ ส่งผลให้ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีแนวทางในการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ กระบวนการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาไม่เพียงแต่เป็นการน ามาทดลองใชเ้พียงอยา่งเดียว แต่ยงั
ตอ้งมีการปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดคุณค่าสูงสุดต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง 
และนักเรียน ทั้ งยงัต้องค านึงถึงเป้าหมายของการจัดการศึกษาภายใต้นโยบายความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา จึงควรประกาศเป็นนโยบายเพื่อน ามาสู่การปฏิบติัผ่านกระบวนการวางแผน การน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ การปฏิบัติการตามแผนการด าเนินการ การติดตาม การประเมินผล 
อย่างต่อเน่ือง การรายงานผลสะท้อนกลับต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อน าผลดังกล่าวมาพัฒนา
กระบวนการให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชิษณุชา ขุนจง (2563) ศึกษาวิจยั 
เร่ือง การจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ 
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การพฒันาหรือปรับปรุงกระบวนการจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยั มี 9 ขั้นตอน คือ 1) อบรม
ผูบ้ริหาร 2) ร่วมกันกาหนดนโยบาย 3) แต่งตั้ งคณะท างาน ก าหนดขอบเขต และภาระหน้าท่ี 
4) ส ารวจอาคารสถานท่ี 5) วิเคราะห์ความเส่ียง 6) จัดท าโครงการและแผนการด า เนินการ 
เพื่อขออนุมติังบประมาณ 7) ประชาสัมพนัธ์ รณรงค ์และอบรม 8) ซักซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจ า
ทุกปี 9) ทบทวนและปรับปรุงแผนต่าง ๆ ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า งานจดัการความเส่ียงด้าน 
ความปลอดภยัเก่ียวขอ้งต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของผูใ้ชง้านอาคารทั้งหมด ควรส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความรู้และปลูกจิตสานึกให้กับเยาวชน เพื่อให้ตระหนักถึงความส าคัญและความสูญเสีย 
ท่ีจะเกิดข้ึนหากจดัการหรือป้องกนัความเส่ียงไม่ได ้ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีภาครัฐควรใหค้วามส าคญัและ
ส่งเสริมใหเ้กิดการด าเนินการทั้งในแง่ของงบประมาณและผูเ้ช่ียวชาญในการอบรมใหค้วามรู้ จดัท า
แผนและซักซ้อมต่าง ๆ อย่างเร่งด่วน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิระศกัด์ิ สิมดั (2565) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบั สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการจดัการความปลอดภยัของนักเรียน  โรงเรียนไผ่ใหญ่
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการจดัการ
ความปลอดภัยไว้ 4 แนวทาง ประกอบด้วย 1)  แนวทางพัฒนาการจัดการความปลอดภัย 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ มอบความรู้ความเขา้ใจให้กบันักเรียนเก่ียวกบัความปลอดภยั 
ในชีวิตใหส้ามารถอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุข ปรับปรุงอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเดิมในโรงเรียน
ให้มีความแข็งแรงคงทน เช่น สนามเด็กเล่นและจัดท าแผนพัฒนาส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ 
ในโรงเรียน 2)  แนวทางพฒันาการจดัการความปลอดภยั ด้านสภาพแวดลอ้มทางสังคม ได้แก่ 
ช่วยกนัดูแลรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใชข้องโรงเรียน ปฏิบติัตนตามวฒันธรรมในโรงเรียน 
เช่น การเคารพกฎของโรงเรียนและการร่วมด าเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของโรงเรียน 
ให้น่าอยู่  3) แนวทางพฒันาการจดัการความปลอดภยั ดา้นบริการความปลอดภยั ไดแ้ก่ ปรับปรุง 
รถตูโ้รงเรียนเพื่ออ านวยสะดวกในการรับส่งนกัเรียนให้มีความปลอดภยัน่าเช่ือถือสร้างมาตรฐาน 
ในโรงเรียนสู่ระดบัสากลในการส่งเสริมคุณภาพ หรือลดอนัตรายในโรงเรียนและปรับปรุงสนาม
กีฬาให้มีความปลอดภัยเหมาะส าหรับการออกก าลังกาย ตามล าดับ และ 4) แนวทางพัฒนา 
การจดัการความปลอดภยั ดา้นสวสัดิศึกษา ไดแ้ก่ ศึกษาสภาพและความตอ้งการของครู ผูป้กครอง 
และชุมชน เพื่อพฒันา การมอบความรู้ความเขา้ใจ วิธีการป้องกนัตนเองตามสถานการณ์ต่าง ๆ ของ
เด็กแต่ละช่วงวยัและอบรมการส่งเสริมสุขภาพอนามยัในโรงเรียน รณรงค์เร่ืองความปลอดภยั 
ในโรงเรียนค่าเฉล่ียเท่ากัน อีกทั้ งยงัสอดคล้องกับมูบิตะ (Mubita, 2023) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับ  
การบริหารจดัการความปลอดภยัและสุขอนามยัในโรงเรียน: ประโยชน์ ความทา้ทาย และแนวโนม้
ในอนาคต ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาเก่ียวกบัการบริหารจดัการความปลอดภยัและสุขอนามยั 
ในโรงเรียนนั้นมีแนวทางการพฒันาท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการริเร่ิมโครงการ
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ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขอนามยัและคุณภาพชีวิต และลงทุนในทรัพยากรรวมถึงการสนับสนุน 
ท่ีจ าเป็น เพื่อเอาชนะอุปสรรคและตระหนกัถึงประโยชน์ของการบริหารจดัการความปลอดภยัและ
สุขอนามยัในโรงเรียน งานวิจยัฉบบัน้ีให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการให้สมาชิกของโรงเรียนทุกภาค
ส่วนให้ความร่วมมือและมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงผูเ้รียน บุคลากร ผูป้กครอง และ
ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
ข้อเสนอแนะ 
  
 จากการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการส ารวจปัญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยั ควรให้ความส าคญักบัการก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษาโดยมีการ
ประชุมวางแผนนโยบายให้มีความชดัเจนรวมถึงการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษา  
  1.2 ควรก าหนดใหมี้การอบรมครู บุคลากร และนกัเรียนเก่ียวกบัความรู้ดา้นความปลอดภยั
ในสถานศึกษาถึงแนวทางการปฏิบติังานให้เกิดความปลอดภยัอย่างชดัเจน การให้ความรู้ท่ีเก่ียวกบัสวสัดิ
ศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนสามารถป้องกนัตนเองจากภยัอนัตรายต่าง  ๆได ้
  1.3 ควรก าหนดรูปแบบในการจดัท ารายงานและจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบโดยการ
ใช้ขอ้มูลสารสนเทศหรือเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการน าขอ้มูลรายงานไปใช้ในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
  1.4 ควรก าหนดการประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้ห้มีความชัดเจนทั้ งใน
ด้านปริมาณและคุณภาพ ก าหนดรูปแบบ ระยะเวลา และวิธีการประเมินผลให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ 
  1.5 ควรจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วนเก่ียวข้องต่อผลการด าเนินงาน 
ด้านความปลอดภัยให้มีความครอบคลุมทั้ งในด้านข้อค าถามและด้านความพึงพอใจเพื่อน า 
ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนมาร่วมวิเคราะห์ผลการด าเนินการและก าหนดนโยบายอยา่งต่อเน่ือง 
  1.6 จากผลการวิจัยในคร้ังน้ีท าให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ดงันั้นผูบ้ริหารของ
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สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี สามารถน ารูปแบบน้ีไปปฏิบติัหรือประยุกต์ใช ้
ในโรงเรียน โดยด าเนินตามผลการวิจัยดังน้ี การวางแผนการบริหารจัดการความปลอดภัย 
การด าเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  
การประเมินผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติังาน และการให้ผลสะทอ้นกลบัต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาต่อไป 
โดยก าหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน อบรมครู บุคลากร และนักเรียนเก่ียวกับ 
ความปลอดภยัในสถานศึกษา โดยสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบท่ีจะน ามาใช้ให้เป็นไปตาม
กระบวนการตามแนวทางเดียวกนัและมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อน าไปสู่ประสิทธิผลของ 
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา คือ ความปลอดภยัของผูเ้รียน 
  1.3 จากรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน คือ PIMER Model ควรได้รับการปรับปรุงพัฒนา
ตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการวางแผนควรก าหนดนโยบายการปฏิบติังานใหช้ดัเจน เพื่อมีแนวทางในการ
ด าเนินงานผ่านแผนงานท่ีชดัเจน ดา้นการด าเนินการควรอบรมพฒันาผูบ้ริหาร ครู บุคลากรและ
นักเรียนให้เขา้ใจถึงแนวทางในการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน
ตามแผนการด าเนินการ ด้านการติดตามควรจัดท ารายงานและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
โดยสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการติดตาม ด้านการประเมินผลควร
ประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีการตั้งเกณฑ์ในการประเมินให้ตรงตามเป้าหมาย 
ด้านการให้ผลสะท้อนกลับควรจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องต่อผล 
การด าเนินงานดา้นความปลอดภยัให้ครอบคลุมทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีครบถว้น ทั้งน้ี
เม่ือปฏิบติัตามกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอนแลว้ควรมีการประเมินผลการใชรู้ปแบบอีกคร้ังเพื่อให้เกิด
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.4 จากค่าการประเมินด้าน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า แม้ว่าจะอยู ่
ในระดบัมากท่ีสุดแลว้ แต่ยงัสามารถพฒันารูปแบบใหก้ลายเป็นนวตักรรมหรือการปฏิบติัท่ีดี (Best 
Practice) ของโรงเรียน รวมทั้งควรพฒันา PIMER Model ให้สอดคลอ้งกบัระบบการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียน และโรงเรียน 
 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการน ารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ไปใชก้บัโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดัอ่ืน  
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  2.2 ควรศึกษาวิจยัผลการน ารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยัน าไปใช้กบัหน่วยงาน สถาบนัอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทแตกต่างจากสถานศึกษาในสมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 
  2.3 ควรศึกษาวิจยัและพฒันารูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัอยา่งต่อเน่ืองจนท าใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  2.4 ควรมีการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล การประเมินผล การเพิ่มมาตราการ
ความปลอดภยั เช่น การใชเ้ทคโนโลยกีารตรวจสอบความปลอดภยัในอาหารและน ้าด่ืม เป็นตน้ หรือ
การบูรณาการดา้นเทคโนโลยเีพื่อคุม้ครองสวสัดิภาพของเดก็มากข้ึน 
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เอกสารช้ีแจงผู้เข้าร่วมการวจัิย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ 
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

 ดว้ยขา้พเจา้ นางสาวสุรางค ์วิทยะประสาท นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน ก าลังด าเนินการวิจัยเพื่อเสนอเป็น
วิทยานิพนธ์เร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี” โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดั
ชลบุรี 2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  

4) เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ระหว่างก่อนและหลงัการทดลองใช้ 5) เพื่อ
ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า เป็นอยา่งไรโดยมี รอง
ศาสตราจารย ์ดร.ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และอาจารย ์ดร.รมยรั์มภา ณฐั
ธัญอติรุจ เป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซ่ึงในการจัดท าวิทยานิพนธ์ดังกล่าวให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ 
จ  าเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูลจากท่านเพื่อประกอบการศึกษา และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีไปเป็นขอ้มูลพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัชลบุรี 

 ท่านเป็นบุคคลส าคัญยิ่งท่ีจะท าให้วิทยานิพนธ์น้ีส าเร็จอย่างสมบูรณ์ จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านในการเขา้ร่วมการวิจยัและยินยอมให้ขอ้มูลความคิดเห็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน
การศึกษาคร้ังน้ี ขอ้มูลทั้งหมดจะถูกน ามาแปลผล เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม และใชเ้พื่อการ
ศึกษาวิจยัเท่านั้น จึงไม่เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังานและการด ารงชีวิตประจ าวนัของท่านหากภายหลงั
ท่านเปล่ียนใจท่านมีสิทธ์ิยติุการเขา้ร่วมการวิจยัไดต้ลอด 

 ในระหวา่งเขา้ร่วมการวิจยัหากท่านมีขอ้ขอ้งใจประการใดเก่ียวกบัการวิจยัท่านสามารถติดต่อ
ไดท่ี้เบอร์มือถือ 09 5989 6163 หรือ e-mail: surang99madee@gmail.com หากท่านไดรั้บการปฏิบติัไม่ตรง
ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นเอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมวิจยั ท่านสามารถติดต่อกบัประธานคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในคนหรือผูแ้ทนได้ท่ีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยคริสเตียน จังหวดั
นครปฐม โทร. 03 4388 5559 ต่อ 1340 
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 หากท่านยินดีเขา้ร่วมการวิจยัเพื่อการให้ขอ้มูล กรุณาลงลายมือช่ือในเอกสารดา้นล่างและ

ขา้พเจา้ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี ขอพระเจา้ทรงอวยพระพร  
                 ผูว้ิจยั 
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หนังสือแสดงเจตนายนิยอมเข้าร่วมการวิจัย 

(Informed Consent Form) 

      วนัท่ี ........... เดือน .............................. พ.ศ. .............. 

ขา้พเจา้ ....................................................................................... อาย.ุ..................... ปี 
สถานท่ีปฏิบติังาน.................................................................................................................................  
แขวง..............................................................................เขต................................................................. 
จงัหวดั.................................................................................................................................................. 
   

 ลงช่ือ.....................................................ผูเ้ขา้ร่วมวิจยั 
                                                               (......................................................) 

     
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑพ์ิจารณาการใหข้อ้มูลแบบสอบถาม 
 
1.เป็นส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 
2.เป็นผูมี้ประสบการณ์ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัในสถานศึกษา 
3.เป็นครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ค 1 แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 ค 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถามความคดิเห็น 
 ค 3 รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 ค 4 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC)ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
      ความปลอดภัยในสถานศึกษา                          
 ค 5 แผนปฏิบตัิการทดลอง 
 ค 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองการใช้รูปแบบ 
 ค 7 แบบประเมินผลการใช้รูปแบบด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า 
       ของรูปแบบ  
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ค 1 แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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แบบสอบถามชุดท่ี 1  

แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะผู้เรียน

.............................................................................................................................................................. 

การพทัิกษ์สิทธ์ิของผู้เข้าร่วมการวจัิย 

ข้าพเจ้าขอแสดงความยนิยอมในการตอบแบบสอบถามความคดิเห็น โดยได้ลงนามไว้  

 

............................................... (ลงช่ือผูต้อบแบบสอบถาม/ผูร่้วมปฏิบติัการทดลอง) 

     ........./.........../.............. 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูส้อบถาม  

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพเป็นจริงของผูส้อบถาม  

1. เพศ     หญิง   ชาย  

2. อาย ุ   20-35 ปี   36-45 ปี    46-60 ปี   60 ปีข้ึนไป  

3. การศึกษา    ปริญญาตรี      ปริญญาโท    ปริญญาเอก  

4. อายงุานจนถึงปัจจุบนั   1-5 ปี   6-10 ปี  11-15 ปี  

      16-20 ปี           21-25 ปี   25 ปีข้ึนไป 

.............................................................................................................................................................. 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัสภาพปัญหา 
ค าช้ีแจง ใหผู้ต้อบแบบสอบถามพิจารณาระดบัของสภาพปัญหาแต่ละขอ้วา่อยูใ่นระดบัใด  
โดยกาเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี  
 ระดบั  5 หมายถึง  มีปัญหามากท่ีสุด 
 ระดบั  4 หมายถึง  มีปัญหามาก 
 ระดบั  3 หมายถึง  มีปัญหาปานกลาง 
 ระดบั  2 หมายถึง  มีปัญหานอ้ย 
 ระดบั  1 หมายถึง  มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ สภาพปัญหา ระดับปัญหา 
5 4 3 2 1 

การด าเนินงานตามมาตรการการป้องกนัเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในสถานศึกษา 

1 มีการประชุมช้ีแจงวางแผนการด าเนินงานดา้น
ความปลอดภยัสถานศึกษาร่วมกบับุคลากร ภาคี
เครือข่ายและหน่วยงานองคก์ร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  

     

2 มีการก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั 
รวมถึงป้ายสญัลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุม 
ความปลอดภยัส่วนบุคคล 

     

3 มีการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้น ความ
ปลอดภยัของสถานศึกษา 

     

4 มีค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

5 มีการเสนอแผนความปลอดภยัของสถานศึกษา
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

6 มีการก าหนดนโยบายความปลอดภยัของ
สถานศึกษา 

     

7 มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์นโยบายและแผนความ
ปลอดภยัของสถานศึกษา 

     

8 มีการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพภูมิทศัน์ 
หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ หอ้งน ้า หอ้งพิเศษ 
และหอ้งอ่ืนๆ ใหมี้ความปลอดภยั 

     

9 มีการจดัท าแหล่งเรียนรู้เพือ่เสริมสร้าง ความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาท่ีหลากหลาย 

     

10 มีการส ารวจและประเมินสภาพความเส่ียง ดา้น
ความปลอดภยัสถานศึกษา 

     

11 มีการจดัท าโครงสร้างบริหาร 
 จดัการความปลอดภยัสถานศึกษา 

     

12 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ภาระงานของ      
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ข้อที่ สภาพปัญหา ระดับปัญหา 
5 4 3 2 1 

 คณะกรรมการ 
13 มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานของคณะ 

 กรรมการความปลอดภยัสถานศึกษา 
     

14 มีการประสานความร่วมมือของคณะกรรมการ 
ภาคีเครือข่าย  และหน่วย งานตน้สงักดั 

     

15 มีค าสัง่แต่งตั้งคณะท างานเพือ่จดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศความปลอดภยัของ 

     

16  มีการจดัหาเคร่ืองมือ วสัดุ อุปกรณ์ ในการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ 

     

17 มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลอยา่งครบถว้นทุกดา้น       

18 มีการวิเคราะห์ขอ้มูลจดัระบบหมวดหมู่
สารสนเทศ  

     

19 มีการจดัท ารายงานระบบขอ้มูลสารสนเทศและ
จดัเกบ็อยา่งเป็นระบบ 

     

20 มีการประสานความร่วมมือในการสร้าง 
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในพื้นท่ีและ ภาคส่วน
ต่างๆ 

     

21 มีการประชุมวางแผนเพื่อเสริมสร้างความ
ปลอดภยัสถานศึกษาร่วมกนั  

     

22 มีกิจกรรมการด าเนินงานในการเสริม สร้าง
ความปลอดภยัสถานศึกษา  

     

23 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นการ
ส่ือสารประชาสัมพนัธ์องคก์ร 

     

24 มีการก าหนดรูปแบบการส่ือสารประชาสมัพนัธ์
ท่ีครอบคลุมทั้ง 3 ช่องทาง คือ On Ground, On 
Line และ On Air 

     

25 มีการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน      
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ข้อที่ สภาพปัญหา ระดับปัญหา 
5 4 3 2 1 

26 มีการคดักรองผูเ้รียนและเกบ็ขอ้มูลผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 

     

27 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนกลุ่มต่าง ๆ 
อยา่งเหมาะสม 

     

28 มีการสรุปผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 

     

การด าเนินการตามมาตรการการปลูกฝังเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในสถานศึกษา 

29 มีการส ารวจขอ้มูลดา้นความปลอดภยั 
สถานศึกษา และจดัล าดบัความรุนแรงเร่งด่วน 

     

30 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
โดยเพิ่มเน้ือหาดา้นความปลอดภยั 
 สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความรุนแรง 
 เร่งด่วน 

     

31 มีการจดัท าคู่มือ/แนวทางวา่ดว้ย ความปลอดภยั
ในสถานศึกษา  

     

32 มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นความ ปลอดภยั
ของสถานศึกษา ใหแ้ก่ ครู บุคลากร ทาง
การศึกษา และนกัเรียน  

     

33 มีการจดัท าศูนยบ์ริการส่ือดา้นความ ปลอดภยั
ในสถานศึกษา เพื่อการศึกษา คน้ควา้เพิ่มเติม 

     

34 มีการจดักิจกรรม เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ดา้นความ ปลอดภยัสถานศึกษาใหน้กัเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครอง 

     

35 มีกิจกรรมเสริมทกัษะ ประสบการณ์ และ
สมรรถนะดา้นความ ปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน 
 

     

การด าเนินการตามมาตรการการปราบปรามเพื่อให้เกิดความปลอดภยัในสถานศึกษา 
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ข้อที่ สภาพปัญหา ระดับปัญหา 
5 4 3 2 1 

36 มีระบบ การแกปั้ญหาดา้นความปลอดภยั 
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

37 มีการก าหนดแนวทางปฏิบติัการจดัการ 
 หรือการระงบัเหตุ การช่วยเหลือเม่ือเกิด 
 เหตุในสถานศึกษา และสร้างการรับรู้ 
 ร่วมกนัทุกภาคส่วน 

     

38 มีการติดตั้งระบบเตือนภยั เช่น กลอ้ง วงจรปิด 
สามารถตรวจสอบขอ้เทจ็จริงได ้

     

39 มีการซอ้มระงบัเหตุอยา่งต่อเน่ือง เช่น  
การดบัเพลิง การซอ้มหนีไฟ  
การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ เป็นตน้ 

     

40 มีระบบ การช่วยเหลือ เยยีวยา ฟ้ืนฟู จิตใจ ผู ้
ประสบเหตุความไม่ปลอดภยั 

     

41 มีการจดัท าขอ้มูลบุคคลและหน่วยงาน ในพื้น
ท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีสามารถ ติดต่อ 
ประสานงานและใหก้ารช่วยเหลือ เยยีวยา ฟ้ืนฟู 
จิตใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทนัท่วงที 

     

42 มีการจดัระบบประกนัภยัรายบุคคลหรือ 
 รายกลุ่มท่ีสามารถใหก้ารคุม้ครองส าหรับ 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

     

43 มีการสร้างขวญัก าลงัใจ ผูป้ระสบเหตุโดยการ
ติดตาม เยีย่มเยอืนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

44 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการดา้น 
 กฎหมาย ใหผู้ป้ระสบเหตุไดรั้บความ 
 คุม้ครองตามท่ีกฎหมายก าหนด 

     

45 มีการรายงานเหตุการณ์ต่อผูบ้งัคบับญัชา 
หน่วยงานตน้สงักดั 
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ข้อเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณเป็นอย่างยิง่ 
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ค 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถามความคดิเห็น 
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แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถามความคดิเห็นสภาพปัญหาการบริหาร

จัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวดัชลบุรี 

ค าช้ีแจง กรุณาท่านผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแต่ละรายขอ้ระดบัของสภาพ
ปัญหาแต่ละรายขอ้ตามวตัถุประสงคว์า่ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะเพือ่
การปรับปรุง กรุณาระบุในช่องขอ้เสนอแนะ 
 โดยกาเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี  
 +1  หมายถึง  เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
                   0         หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1       หมายถึง   ไม่เห็นดว้ย วา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 

ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง เห็น

ด้วย  
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(-1) 

1 มีการประชุมประชุมช้ีแจงวางแผนการด าเนินงาน
ดา้นความปลอดภยัสถานศึกษาร่วมกบับุคลากร 
ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานองคก์ร ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง  

    

2 มีการก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภยั รวมถึง
ป้ายสญัลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุม ความ
ปลอดภยัส่วนบุคคล 

    

3 มีการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้น ความ
ปลอดภยัของสถานศึกษา 

    

4 มีค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

    

5 มีการเสนอแผนความปลอดภยัของสถานศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง เห็น

ด้วย  
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(-1) 

6 มีการก าหนดนโยบายความปลอดภยัของ
สถานศึกษา 

    

7 มีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์นโยบายและแผนความ
ปลอดภยัของสถานศึกษา 

  
 

  

8 มีการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพภูมิทศัน์ 
หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ หอ้งน ้า หอ้งพิเศษ และ
หอ้งอ่ืนๆ ใหมี้ความปลอดภยั 

    

9 มีการจดัท าแหล่งเรียนรู้เพือ่เสริมสร้าง ความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาท่ีหลากหลาย 

    

10 มีการส ารวจและประเมินสภาพความเส่ียง ดา้น
ความปลอดภยัสถานศึกษา 

    

11 มีการจดัท าโครงสร้างบริหาร 
 จดัการความปลอดภยัสถานศึกษา 

    

12 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ภาระงานของ 
 คณะกรรมการ 

    

13 มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานของคณะ 
 กรรมการความปลอดภยัสถานศึกษา 

    

14 มีการประสานความร่วมมือของคณะกรรมการ 
ภาคีเครือข่าย  และหน่วย งานตน้สงักดั 

    

15 มีค าสัง่แต่งตั้งคณะท างานเพือ่จดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศความปลอดภยัของ 

    

16  มีการจดัหาเคร่ืองมือ วสัดุ อุปกรณ์ ในการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ 

    

17 มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลอยา่งครบถว้นทุกดา้น      
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง เห็น

ด้วย  
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(-1) 

18 มีการวิเคราะห์ขอ้มูลจดัระบบหมวดหมู่
สารสนเทศ  

    

19 มีการจดัท ารายงานระบบขอ้มูลสารสนเทศและ
จดัเกบ็อยา่งเป็นระบบ 

    

20 มีการประสานความร่วมมือในการสร้าง เครือข่าย
การมีส่วนร่วมในพื้นท่ีและ ภาคส่วนต่างๆ 

    

21 มีการประชุมวางแผนเพื่อเสริมสร้างความ
ปลอดภยัสถานศึกษาร่วมกนั  

    

22 มีกิจกรรมการด าเนินงานในการเสริม สร้างความ
ปลอดภยัสถานศึกษา  

    

23 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นการ
ส่ือสารประชาสัมพนัธ์องคก์ร 

    

24 มีการก าหนดรูปแบบการส่ือสารประชาสมัพนัธ์ท่ี
ครอบคลุมทั้ง 3 ช่องทาง คือ On Ground, On Line 
และ On Air 

    

25 มีการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน     

26 มีการคดักรองผูเ้รียนและเกบ็ขอ้มูลผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 

    

27 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนกลุ่มต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสม 

    

28 มีการสรุปผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 

    

29 มีการส ารวจขอ้มูลดา้นความปลอดภยั สถานศึกษา 
และจดัล าดบัความรุนแรงเร่งด่วน 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง เห็น

ด้วย  
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(-1) 

30 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
โดยเพิ่มเน้ือหาดา้นความปลอดภยั 
 สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความรุนแรง 
 เร่งด่วน 

    

31 มีการจดัท าคู่มือ/แนวทางวา่ดว้ย ความปลอดภยั
ในสถานศึกษา  

    

32 มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นความ ปลอดภยั
ของสถานศึกษา ใหแ้ก่ ครู บุคลากร ทางการศึกษา 
และนกัเรียน  

    

33 มีการจดัท าศูนยบ์ริการส่ือดา้นความ ปลอดภยัใน
สถานศึกษา เพื่อการศึกษา คน้ควา้เพิ่มเติม 

    

34 มีการจดักิจกรรม เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ดา้นความ ปลอดภยัสถานศึกษาใหน้กัเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครอง 

    

35 มีกิจกรรมเสริมทกัษะ ประสบการณ์ และ
สมรรถนะดา้นความ ปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน 

    

36 มีระบบ การแกปั้ญหาดา้นความปลอดภยั 
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

37 มีการก าหนดแนวทางปฏิบติัการจดัการ 
 หรือการระงบัเหตุ การช่วยเหลือเม่ือเกิด 
 เหตุในสถานศึกษา และสร้างการรับรู้ 
 ร่วมกนัทุกภาคส่วน 

    

38 มีการติดตั้งระบบเตือนภยั เช่น กลอ้ง วงจรปิด 
สามารถตรวจสอบขอ้เทจ็จริงได ้

    

39 มีการซอ้มระงบัเหตุอยา่งต่อเน่ือง เช่น  
การดบัเพลิง การซอ้มหนีไฟ  
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง เห็น

ด้วย  
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็น
ด้วย 
(-1) 

การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ เป็นตน้ 

40 มีระบบ การช่วยเหลือ เยยีวยา ฟ้ืนฟู จิตใจ ผู ้
ประสบเหตุความไม่ปลอดภยั 

    

41 มีการจดัท าขอ้มูลบุคคลและหน่วยงาน ในพื้นท่ีตั้ง
ของสถานศึกษาท่ีสามารถ ติดต่อ ประสานงาน
และใหก้ารช่วยเหลือ เยยีวยา ฟ้ืนฟู จิตใจไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว ทนัท่วงที 

    

42 มีการจดัระบบประกนัภยัรายบุคคลหรือ 
 รายกลุ่มท่ีสามารถใหก้ารคุม้ครองส าหรับ 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียน 

    

43 มีการสร้างขวญัก าลงัใจ ผูป้ระสบเหตุโดยการ
ติดตาม เยีย่มเยอืนอยา่งสม ่าเสมอ 

    

44 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการดา้น 
 กฎหมาย ใหผู้ป้ระสบเหตุไดรั้บความ 
 คุม้ครองตามท่ีกฎหมายก าหนด 

    

45 มีการรายงานเหตุการณ์ต่อผูบ้งัคบับญัชา 
หน่วยงานตน้สงักดั 
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ค 3 รูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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รูปแบบของการวจัิย 
 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของสมาคม 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี  
หลกัการ : การออกแบบ และการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบั
ปฐมวยัของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎี หลกัการ แนวความคิด
เก่ียวกบัการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา แลว้น ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบ “PIMER 
Model ”โดยประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดงัน้ี  1) การวางแผน และวิเคราะห์ความเส่ียง (P :  Planning)  
2) การด าเนินการ  (I: Implementing)  3) การติดตาม (M: Monitoring) 4) การประเมินผล   (E: 
Evaluating) 5) การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : Reflection) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดบัปฐมวยัของ
สมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จงัหวดัชลบุรี และน าไปปฏิบติัการทดลองในโรงเรียนอนุบาลพร
พระแม่ 
รูปแบบ : มีองคป์ระกอบ 5 ขั้นตอน ดงัภาพประกอบต่อไปน้ี 
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 1. การวางแผน (P: Planning)  เป็นการประเมินสภาพความเส่ียงดา้นความปลอดภยั เพื่อ
น ามาวิเคราะห์ ก าหนดนโยบายความปลอดภยัของสถานศึกษา ร่วมกนัวางแผน โดยความร่วมมือ
ของครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ก าหนดพื้นท่ีควบคุมความปลอดภัย รวมถึงป้าย
สัญลกัษณ์ และอุปกรณ์ควบคุมความปลอดภยัส่วนบุคคล เสนอแผนความปลอดภยัของสถานศึกษา
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหทุ้กคนในสถานศึกษาไดรั้บความปลอดภยั 
  2. การด าเนินการ (I: Implementing) เป็นการด าเนินการเตรียมความพร้อมขององคก์ร
ให้มีความสามารถในการป้องกนัภยัตามขั้นตอนการด าเนินงานความปลอดภยั อนัประกอบไปดว้ย 
การจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั การก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการ  การจดัอบรมครู บุคลากรและนักเรียน การประสานความร่วมมือของ
คณะกรรมการกบัครู ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชน การจดักิจกรรมภายใตม้าตรการ 3 ป คือปลูกฝัง 
ป้องกนั และป้องปราม และขอบข่ายการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั 
  3. การติดตาม (M: Monitoring) เป็นการรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติักิจกรรมในระบบ
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศ การก าหนดปฏิทินในการติดตามงานตามแผน การจดัท ารายงานและจดัเก็บอย่างเป็น
ระบบ การรายงานผลการปฏิบติักิจกรรมต่อคณะกรรมการความปลอดภยั และการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  4. การประเมินผล (E: Evaluating) เป็นการประชุมการประเมินปฏิบติังานดา้นความ
ปลอดภยัตามแผนงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้การสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อหาแนวทางการปฏิบติัต่องานท่ี
ไม่บรรลุผลส าเร็จ และการจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 
  5. การให้ผลสะท้อนกลับ  (R : Reflection) เ ป็นการประชุมน าเสนอข้อมูลผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการ การเผยแพร่ผลการประเมินต่อครู ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชน 
การจดัท าแบบสอบถามความคิดเห็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยั 
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง และการเสนอแนวทาง 
การปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ค 4 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC)ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
ความปลอดภยัในสถานศึกษา 
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แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัย 

ในสถานศึกษา ระดบัปฐมวยัของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวดัชลบุรี 

ค าช้ีแจง กรุณาท่านผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแต่ละรายขอ้ของรูปแบบตาม
วตัถุประสงคว์า่ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุง กรุณาระบุ
ในช่องขอ้เสนอแนะ โดยกาเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี  
 +1  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมีความถูกตอ้งเหมาะสม 
                     0        หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นมีความถูกตอ้งเหมาะสม 
 -1       หมายถึง   ไม่เห็นดว้ย วา่ขอ้ความนั้นมีความถูกตอ้งเหมาะสม 
 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง เห็น

ด้วย  
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

1 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งและ
สมัพนัธ์กบัช่ือเร่ือง 

    

2 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมเพื่อ
น าไปใชใ้นการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

    

3 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคข์องการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

    

4 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้งตาม
หลกัการและทฤษฎีการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษา 

    

5 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีโครงสร้างและ
องคป์ระกอบท่ีชดัเจน 

    

6 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีรายละเอียดของแต่
ละองคป์ระกอบชดัเจนและเขา้ใจง่าย   
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง เห็น

ด้วย  
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เห็นด้วย 
(-1) 

7 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม 

  
 

  

8 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ท่ี 
ทนัสมยั และสามารถน าไปปฏิบติัใชไ้ดใ้น
สถานศึกษา 

    

9 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวิธีการหรือ
กระบวนการเพื่อผลลพัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์

    

10 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และมี
คุณค่า ต่อการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

    

11 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใช ้จะตอ้งใช้
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

    

12 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้งใช้
ความรู้ ทกัษะ และจริยธรรมของ
ผูรั้บผิดชอบดา้นความปลอดภยั 

    

13 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมต่อ
ทรัพยากรและงบประมาณของโรงเรียน 

    

14 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดัและ
ประเมินผลได ้

    

15 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
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ค 5 แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการทดลองด าเนินการตามรูปแบบของการวจัิย 5 ขั้นตอนคือ การวางแผนและ
วเิคราะห์ความเส่ียง การด าเนินการ การตดิตาม การประเมินผล และการให้ผลสะท้อนกลบั ตาม

รายละเอยีดในตาราง 
 
ผู้เข้าร่วมปฏิบัติการทดลองการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ของโรงเรียนอนุบาลพร
พระแม่ จ านวนทั้งหมด 10 คน คือ  
 1) หวัหนา้สถานศึกษา/ผูอ้  านวยการ 
 2) หวัหนา้แผนก หรือ รองหวัหนา้แผนก 
 3) ครูปฐมวยั จ านวน 6 คน 
โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี  
1.เป็นผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
2.เป็นครูผูส้อนท่ีน านโยบายและมีส่วนร่วมในการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
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แผนปฏิบตัิการทดลอง 

ท่ี กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
1. การวางแผนและ

วิเคราะห์ความเส่ียง  
เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานและวิเคราะห์
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดภยั
อนัตรายต่อสถานศึกษา 

1.ประชุมช้ีแจงวาง
แผนการด าเนินงานดา้น
ความปลอดภยั
สถานศึกษาร่วมกบั
บุคลากร ภาคีเครือข่าย
และหน่วยงานองคก์ร ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 
2.  ศึกษาคู่มือการ
ด าเนินงานความปลอดภยั
ในสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ปี 
2564) 
3. มีการก าหนดพ้ืนท่ี
ควบคุมความปลอดภยั 
รวมถึงป้ายสญัลกัษณ์ 
และอุปกรณ์ควบคุม ความ
ปลอดภยัส่วนบุคคล 
4. จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นความปลอดภยัของ
สถานศึกษา  
5. จดัท าค าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการความ
ปลอดภยัสถานศึกษา โดย
การมีส่วนร่วมจากภาคี
เครือข่ายและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 
 
6. จดัท าคู่มือความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา
และจดัท าแผนความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

ตุลาคม 
2567 

ผูว้ิจยั 
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ท่ี กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
7. เสนอแผนความ
ปลอดภยัของสถานศึกษา
ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
8. ช้ีแจงนโยบายดา้น
ความปลอดภยัของ
สถานศึกษา และเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์นโยบาย
และแผนความปลอดภยั 

2. การด าเนินการ  เพื่อด าเนินการตามแผน
ค ว า มปลอ ดภั ย ข อ ง
สถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้

1. ประกาศนโยบายด้าน
ความปลอดภยั 
2.  ประชุม ช้ีแจง อบรมให้
ค ว า ม รู้ กั บ  ค รู  แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง 
เ ก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามคู่มือความปลอดภัย
ในสถานศึกษา  
3. จัดสภาพแวดล้อมทาง
ก า ย ภ า พ ภู มิ ทั ศ น์  
ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ 
ห้องน ้ า  ห้องพิ เศษและ
ห้ อ ง อ่ื น  ๆ  ให้ มี ค ว าม
ปลอดภยั 
4. จัดท าแหล่งเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้าง ความปลอดภยั
ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี
หลากหลาย 
5.  ส ารวจและประเมิน
สภาพความ เ ส่ี ยง  ด้าน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย
สถานศึกษาอยูเ่สมอ 
6. จดัท าโครงสร้างบริหาร 

ตุลาคม
2567 

ผูว้ิจยั 
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ท่ี กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
 จัดการความปลอดภัย
สถานศึกษา และก าหนด
บทบาทหนา้ท่ี 
7 .  จั ด ท า ป ฏิ ทิ น ก า ร
ปฏิบติังานของคณะ 
 กรรมการความปลอดภยั
สถานศึกษา 
8. ประสานความร่วมมือ
ของคณะกรรมการ ภาคี
เครือข่าย  และหน่วย งาน
ตน้สงักดั 
9 .  จัด ท า ร ะบบข้อ มู ล
สารสนเทศและจัดเก็บ
อยา่งเป็นระบบ 
1 0 .   จั ด กิ จ ก ร ร ม
ด า เ นิ น ง า น ใ น ก า ร
เสริมสร้างความปลอดภยั
สถานศึกษา 

3. การติดตาม  
 

เ พื่ อ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เ นินงานอย่า ง เ ป็น
ขั้นตอน  

1. จดัประชุมผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
กบัการด าเนินงาน 
2 .  ช้ี แ จ ง ป ฏิ ทิ น ก า ร
ปฏิบติังานของคณะ 
 กรรมการความปลอดภยั
สถานศึกษา 
3. แต่งตั้ งคณะกรรมการ
นิ เ ท ศ ติ ด ต า ม ค ว า ม
ปลอดภยัในโรงเรียนตาม
แผนปฏิบติัการ 
4 .  จั ด ท า ข้ อ มู ล  แ ล ะ
รายงานผลการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการความ
ปลอดภยั 

พฤศจิกายน 
2567 

ผูว้ิจยั 
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ท่ี กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
5 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานของระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
6. ก ากับ ติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น จ า ก ร ะบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
สถานศึกษา 

4. การประเมินผล  เ พื่ อ ป ระ เ มินผลก า ร
ด าเนินงานให้สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์ 

1 .  จั ด ป ร ะ ชุ ม ค รู แ ล ะ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ตรวจสอบรายงานผล
การด าเนินงาน 
3 .  ประชุมสรุปผลการ
ด า เนินงานและร่วมกัน
พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง าน ว่ า มี ค ว า ม
เหมาะสมหรือไม่ 
4. สรุปผลการประเมิน
เสนอต่อคณะกรรมการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ร่ ว ม
พิจารณา 

ธนัวาคม 
2567 

ผูว้ิจยั 

5. การใหผ้ลสะทอ้นกลบั เ พื่ อ ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด า เนินงานและน าผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ม า
ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
กระบวนการบริหาร
จัดการความปลอดภัย
ในสถานศึกษา 

1.  ประชุมช้ีแจงผลการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน
ด้ านการบ ริห ารคว าม
ปลอดภัยในสถานศึกษา
กับ ค รู  บุ ค ล าก ร  ภ า คี  
เ ค รื อ ข่ า ย เ พ่ื อ ร่ ว ม กัน
พฒันา 
2. วิเคราะห์แนวทางการ
ป รั บ ป รุ ง  พั ฒ น า
ก ร ะ บ วน ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการความปลอดภัย
ร่วมกนั 

มกราคม 
2568 

ผูว้ิจยั 
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ท่ี กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
3. เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์
ผลการด าเนินงานในดา้น
ท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีต่อสาธารณะ 
4. ปรับปรุงกระบวนการ
ตามแนวทางท่ีเหมาะสม 
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ค 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองการใช้รูปแบบ 
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 ค 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการใช้รูปแบบ 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ระดับปฐมวยั 

ของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวดัชลบุรี 

ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาผลของการจดักิจกรรมท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาทดลองใชว้่ามีความคิดเห็นต่อขอ้
ค าถามแต่ละขอ้อยู่ในระดบัใด แลว้กาเคร่ืองหมาย () ลงในระดบัท่ีท่านมีความเห็นหลงัไดท้ า
กิจกรรมแลว้ ดงัเกณฑข์า้งล่างน้ีและหากมีขอ้เสนอแนะโปรดระบุ 
 
ข้อที่ รายการประเมิน 

 
ความคิดเห็นผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

1 ท่านมีความพร้อมในการใหค้วาม
ร่วมมือกบัการปฏิบติัทดลองรูปแบบ
ท่ีน ามาใชใ้นคร้ังน้ี 

      

2 ท่านมีความรู้และเขา้ใจใน
วตัถุประสงคข์องกิจกรรมท่ีผูวิ้จยั
น ามาปฏิบติัทดลอง 

      

3 ท่านเห็นวา่กิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติั
ทดลองมีขั้นตอนท่ีชดัเจนและปฏิบติั
ได ้

      

4 ท่านเห็นวา่ผลจากการปฏิบติัทดลอง
มีผลดีต่อการพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

      

5 ท่านเห็นวา่การปฏิบติัทดลองมีคุณค่า
ต่อการพฒันาการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

      

6 ท่านเห็นวา่รูปแบบการบริหารจดัการ
ความปลอดภยัในสถานศึกษาท าให้
โรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด
ไวไ้ด ้ซ่ึงประกอบดว้ย 5ขั้นตอนดงัน้ี 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
 

ความคิดเห็นผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
  

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

6.1 การวางแผน และวิเคราะห์ความ
เส่ียง (P :  Planning)  
6.2 การด าเนินการ (I: Implementing) 
6.3 การติดตาม (M: Monitoring)  
6.4 การประเมินผล  (E: Evaluating)  
6.5 การใหผ้ลสะทอ้นกลบั (R : 
Reflection) 

7. ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีผูวิ้จยัน าเสนอมี
ความเขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น 

      

8. ท่านเห็นวา่รูปแบบมีความถูกตอ้ง
ตามหลกัวิชาการในการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

      

9. ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีปฏิบติัมีความ
เหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีก าหนด 

      

10. ท่านเห็นวา่รูปแบบการการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน ผูป้กครอง 
และโรงเรียน 
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ค 7 แบบประเมินผลการใช้รูปแบบด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า 
ของรูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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แบบประเมินผลการใช้รูปแบบด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบ 
(Efficiency, Effectiveness and Value Evaluation) 

เร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษาระดับปฐมวยั 
ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า ต่อรูปแบบท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาทดลองใชว้า่
ขอ้ค าถามแต่ละขอ้ อยูใ่นระดบัใด อยา่งใดอยา่งหน่ึง แลว้กาเคร่ืองหมาย () ลงในช่องตารางความ
คิดเห็นตามเกณฑก์ารประเมินดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั มากท่ีสุด                   
 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั มาก 
 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบันอ้ย                    
 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั นอ้ยท่ีสุด        
และหากมีขอ้เสนอแนะปรับปรุงอยา่งไรโปรดระบุ 

 
ข้อที ่ รายการประเมนิ ระดบัการประเมิน ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ประสิทธิภาพของรูปแบบ       
1 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ความเก่ียวขอ้งกบังาน

ในหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบ 
      

2 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้การก าหนด
วตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจน 

      

3 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้

      

4 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ขั้นตอนท่ีชดัเจนและ
สามารถปฏิบติัได ้

      

5 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

      

6 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบั
การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
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ข้อที ่ รายการประเมนิ ระดบัการประเมิน ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง 5 4 3 2 1 

7 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

      

8 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบั
ส่ือและอุปกรณ์ท่ีน ามาบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา 

      

9 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบั
ระยะเวลาในการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

      

10 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชคุ้ม้ค่าและเหมาะสมกบั
สถานท่ีท่ีจดักิจกรรม 

      

ประสิทธิผลของรูปแบบ       
11 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์ต่อการ

บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
      

12 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์ต่อ
โรงเรียน 

      

13 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชเ้กิดประโยชน์และสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครอง 

      

14 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้ าใหเ้กิดการมีส่วนร่วม
ท่ีมีคุณค่าต่อส่วนรวมของโรงเรียน 

      

15 รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถปรับปรุงและ
พฒันาใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

      

คุณค่าของรูปแบบ       

16 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชมี้ความส าคญั
ต่อการจดัการศึกษา 
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ข้อที ่ รายการประเมนิ ระดบัการประเมิน ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง 5 4 3 2 1 

17 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชท้ าใหเ้กิด
ความร่วมมือท่ีดีระหวา่งครู ผูบ้ริหาร ในการ
บริหารสถานศึกษา 

      

18 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชส้ามารถ
แกปั้ญหาการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

      

19 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชใ้หเ้กิดการ
พฒันาดา้นบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา 

      

20 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองใชจ้  าเป็นตอ้ง
ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อน ามาสู่การปฏิบติัของ
โรงเรียน 

      

21 ท่านมีความพงึพอใจต่อรูปแบบการบริหาร
จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาท่ีน ามา
ทดลองใช ้

      

 
ข้อเสนอแนะ 

 

1. ผลกระทบโดยตรงทางบวก
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
2.ผลกระทบโดยตรงทางลบ
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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