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 การวิจยัคร้ีงน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย   
2) ออกแบบและสร้างรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั
ในโรงเรียนขนาดกลาง สงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 3) ประเมินรูปแบบ  4) เปรียบเทียบ
ผลการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลังการทดลอง และ 5) ศึกษาผลการใช้รูปแบบด้าน
ประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ประชากรท่ีใช ้ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลาง สงักดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย จ านวน 8 โรง ผูใ้หข้อ้มูเก่ีกบัสภาพปัญหา โรงละ 5 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั รวมทั้งส้ิน 40 คน และใช้
โรงเรียนวฒันาวิทยาลยัเป็นโรงเรียนปฏิบติัการทดลอง ผูร่้วมปฏติัการ จ านวน 12 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เกบ็ขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการ
ระดบัปฐมวยั แบบประเมินรูปแบบ แผนปฏิบติัการทดลอง แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองใช้
รูปแบบและแบบประเมินผลการใชรู้ปแบบ ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า หาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือโดยใช้ค่าความตรงเชิงเน้ือหาดว้ยค่า IOC สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test dependent) และการสเัคราะห์เชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการ            
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 2) รูปแบบท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึน ไดแ้ก่ PPSE Model  ประกอบดว้ย การวางแผนการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ การนิเทศก ากบัติดตาม และการประเมินผล 3) ผลการประเมินรูปแบบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 4) ผลการเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่าหลงัการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 5) ผลการใชรู้ปแบบ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด และดา้นประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก ขอ้เสนอแนะการน าผลวิจยัไปใช ้คือ ควรน ารูปแบบ
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การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการไปใชอ้ย่างต่อเน่ือง มีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practice) เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต่์อโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการ การศึกษาปฐมวยั   
 โรงเรียนขนาดกลาง สงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
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Abstract 
 

 This research aimed to: 1) study the problems in the use of information technology for 
academic administration in early childhood education in medium-sized schools under the Foundation of 
the Church of Christ in Thailand; 2) design and develop a model for using information technology in 
academic administration for early childhood education in these schools; 3) evaluate the developed model; 
4) compare the results of the model implementation before and after the experiment; and 5) examine the 
outcomes of the model in terms of efficiency, effectiveness, and value. The population consisted of eight 
medium-sized schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand. To study the current 
issues, five participants from each school were purposively selected, problems the school director, 
academic affairs deputy, and early childhood teachers, with a total 40 participants. Wattana Wittaya 
Academy was selected as the experimental school whit 12 participants. The research instruments included 
a questionnaire on the current use of information technology in academic administration for early 
childhood education, a model evaluation form, an experimental action plan, pre- and post-tests, and 
evaluation forms for efficiency, effectiveness, and value of the model. The content validity of the 
instruments was verified using the Item-Objective Congruence (IOC) index. Data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, dependent t-test. and  
 The findings revealed that: 1) the overall problems regarding the use of information 
technology in academic administration for early childhood education in medium-sized schools were at a 
high level; 2) the developed model, called the PPSE Model, consisted of four components: planning 
learning experiences, supervision, monitoring, and evaluation; 3) the IOC values of the model ranged from 
0.80 to 1.00, indicating high content validity; 4) the comparison of pre- and post-experimental results 
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showed statistically significant improvement at the .01 level; and 5) the outcomes of the model 
demonstrated the highest level of effectiveness and value, and a high level of efficiency. 
 It is recommended that this model be continuously implemented and developed into best 
practices to maximize benefits for schools and stakeholders efficiently. 
 
Keywords: Information Technology Utilization Model for Academic Administration,  
                   Early Childhood Education, Medium-Sized Schools, Church of Christ in Thailand  
                   Foundation. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมส ำคัญของปัญหำกำรวิจัย 
 

ปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญมากข้ึนในวิถีชีวิตของมนุษย์ 
เน่ืองจากเป็นส่วนส าคญัในการจดัเก็บ จดัการ และส่ือสารข้อมูล ท าให้ปัจจุบนัจึงมีการพฒันา       
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าข้ึนอย่างรวดเร็ว มีการปรับปรุงเคร่ืองมือ          
และอุปกรณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับงานสารสนเทศอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้ทุกวิชาชีพต้องหันมา
ปรับปรุงระบบและกลไกให้ทนัต่อสังคมสารสนเทศ และการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซ่ึงตอ้งให้ความสนใจเทคโนโลยีสารสนเทศกนัอย่างจริงจงั ทั้งในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานและการจดัการเพื่อให้การด าเนินงานหรือการปฏิบติังานเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และในยุค
ปัจจุบนัเทคโนโลยสีารสนเทศไดก้ลายเป็นเคร่ืองมือท่ีทรงพลงัมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่โดยไดเ้ขา้มา
เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของเราในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านการท างาน ด้านการส่ือสาร รวมถึงด้าน
การศึกษาท่ีน ามาใชใ้นการพฒันา ทั้งการเรียนการสอน และพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี
ทุกเวลาตามความสะดวก ท าให ้การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร สะดวกสบายและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ส าหรับด้านการศึกษาท่ีเป็นรากฐานท่ีส าคญัต่อการพฒันาคนในชาติ ในรัฐธรรมนูญ            
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ได้มีการประกาศบทบญัญติัด้านการศึกษา ในหมวด 5 
หน้าท่ีของรัฐ มาตรา 54 ได้ก าหนดว่ารัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา                    
12 ปี  ตั้ งแต่ก่อนวัยเ รียนจนจบ การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่ เก็บค่าใช้ จ่าย                                 
ตอ้งด าเนินการให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษา เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ 
วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกบัวยั (คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ, 2559) ซ่ึงในการ
ด าเนินงานตามบทบญัญติัด้านการศึกษาของรัฐธรรมนูญ รัฐจึงตอ้งด าเนินงานพฒันาเด็กทุกคน                  
ให้ไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพและเหมาะสมกบัสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในดา้นการศึกษา โดยมีการก าหนดประเด็นการด าเนินงานไวใ้นยุทธศาสตร์ชาติ             
20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ด้านการจัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบ                       
ต่อผลลพัธ์และใหเ้อ้ือต่อการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเสมอภาค ทัว่ถึง และใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                 
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 การยกระดบัสถาบนัการศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ มีการปฏิรูป
ระบบการสอบท่ีน าไปสู่การวดัผลในเชิงทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 มากกวา่การวดัระดบั
ความรู้ ตลอดจนมีการวิจยัและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจดัการความรู้ในการจดัการเรียน       
การสอน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้การระบุไวเ้ก่ียวกบัการ
พฒันาสถานศึกษาทุกแห่งให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเท่าเทียม และจดัให้มีระบบสนบัสนุน และ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
โดยพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบันในการบริหารจัดการและ              
การตดัสินใจเชิงนโยบายท่ีส่งผลต่อกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม ทั้งผูเ้รียนและสถานศึกษาท่ีมีความ
ตอ้งการจ าเป็นพิเศษ รวมทั้งการใชป้ระโยชน์จากระบบเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการบริหารจดัการและ
การจดัการเรียนการสอน แผนพฒันาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566-2570 (ส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2566) ไดร้ะบุเก่ียวกบัการพฒันาระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจดัการ
องค์กร ในการก ากับติดตามประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงาน และการส่งเสริม
สนบัสนุนการศึกษาเอกชน พฒันาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศท่ีบูรณาการและเช่ือมโยงระหวา่ง
หน่วยงานกบัสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง ครู หน่วยงาน
และองค์กรต่าง ๆ สามารถน าข้อมูลนั้ นมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
ของผูเ้รียน  

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจดัการด้านการศึกษาจึงมีความส าคญัและ
จ าเป็นอย่างมากในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นวิชาการ และดา้นการแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาและการเรียนการสอน พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ     
เพชรสมบติั (2564) ได้ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า   
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการใน 5 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันา
หลักสูตร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประชุมครูเก่ียวกับหลักการและหลักสูตรในด้าน          
การจดัท าแผนพฒันา การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทนัสมยัสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 2) ดา้นการวดัและประเมินผล การเทียบโอนผลการศึกษา มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผล การเรียน สนับสนุนให้มีการอบรมครูเก่ียวกับการใช้
โปรแกรมในการวดัและประเมินผลของเด็ก การใชโ้ปรแกรมการวดัและประเมินผลแบบส าเร็จรูป 
3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริม
ให้ครูเรียนรู้และพฒันาตนเองการใช้บทเรียนออนไลน์หรือแอปพิเคชัน่ในการเรียนรู้ 4) ดา้นการ
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นิเทศ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
ในการวางแผนระบบการนิเทศก ากบัติดตาม รวมถึงใชใ้นการประชุมครูต่าง ๆ 5) ดา้นการวางแผน
งานวชิาการมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัใหผู้ท่ี้มีส่วนร่วมในการวางแผนวชิาการในการ
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ SWOT ของโรงเรียน รวมถึงการจดัเก็บและบนัทึกผลขอ้มูล              
เพื่อใชใ้นการพฒันางานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

การศึกษาปฐมวยั เป็นการศึกษาท่ีมีความส าคญัยิ่งเพราะเป็นรากฐานของชีวิตมนุษย์               
และมีอิทธิพลต่อชีวิตของคนเรา การพัฒนาเด็กปฐมวยันั้ นควรเร่ิมต้นตั้ งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี                           
การพฒันาเด็กในระดบัปฐมวยันั้นมีจุดมุ่งหมายใหเ้ด็กไดพ้ฒันาทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาท่ีเหมาะสมกับวยั ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ไดใ้ห้ความส าคญัของการพฒันาเด็กปฐมวยัไว ้5 ประการ
คือ  1) การพฒันามนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และต่อเน่ืองตลอดชีวิต 2) หลกัวชิาการและการวิจยัได้
แสดงว่าปัจจยัแวดล้อมท่ีเหมาะสม 3)การพฒันาคุณภาพมนุษยท่ี์ย ัง่ยืน และป้องกนัปัญหาสังคม 
จ าเป็นต้องเร่ิมพัฒนาตั้ งแต่ปฐมวยั โดยเน้นให้ครอบครัวเป็นแกนหลักและชุมชนเป็นฐาน                   
ท่ีมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 4) แนวคิดในการพฒันาเด็กเพื่อให้มีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล                       
5) ผู ้ดูแลเด็ก ครู รวมทั้ งเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย                           
ให้เจริญเติบโต พฒันาไปในทางท่ีพึงประสงค์ ดังนั้นการจดัการศึกษาให้เด็กในระดับปฐมวยั                        
ในยคุปัจจุบนัจึงมีความส าคญัอยา่งมาก และเทคโนโลยสีารสนเทศก็เป็นส่วนหน่ึงในการช่วยให้เด็ก
ไดรั้บการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ สายสุดา ป้ันตระกูล กาญจนา เผือกคง และ ปริศนา มชัฌิมา 
(2557) ไดเ้สนอหลกัในการเลือกใช้เทคโนโลยี สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอนให้กบัเด็ก
ปฐมวยั โดยเลือกตามเน้ือหาของหน่วยการเรียน การจดักิจกรรมตอ้งค านึงถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม
กับวยัและยืดหยุ่นได้ตามความสนใจของเด็ก รวมถึงจัดเตรียมและคัดเลือกส่ือและอุปกรณ์  
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมี ในโรงเรียนและเลือกใชอ้ยา่งเหมาะสม 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย           
ปี ค.ศ. 2023-2026 (ส านกังานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย, 2566) 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย มีโรงเรียนในสังกดั จ  านวน 27 โรงเรียน ซ่ึงมีโรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 8 โรงเรียน ซ่ึงในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สถานศึกษา ตอ้งมีการปรับตวัให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงการพฒันาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนท่ีทันต่อการ
เปล่ียนแปลง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูเ้รียนรายบุคคลโดยการใช้เทคโนโลยีและส่ือต่าง ๆ เช่น การจดัการเรียนการสอน การนิเทศ 
การวดัและประเมินผล การพฒันาหลกัสูตร และการจดัท าเป็นขอ้มูลในระบบสารสนเทศ จากผลการ
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ประเมินตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ในประเด็นยุทธศาสตร์ ขอ้ท่ี 4 
เสริมสร้างความเขม้แข็งดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ การเงิน การบริหารจดัการ และเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการและการเรียนรู้ ของผูเ้รียน ผา่นโครงการส่งเสริมพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรู้และบริหาร
จดัการ (ปี 2025) และโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการในยคุ Digital 
Disruption (ปี 2023-2024) และประเด็นยุทธศาสตร์ ข้อท่ี 8 ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยี ส่ือ
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้โดยโรงเรียนในสังกดัส่วน
ใหญ่มีการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้ โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ก็ยงัพบวา่ ในบางโรงเรียนยงัไม่สามารถจดัการการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศไดอ้ยา่งเป็นระบบ ท าให้ไม่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 
และข้อค้นพบจาก แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสังกัดมูลนิธิ แห่งสภาคริสตจักร                 
ในประเทศไทย  ปี 2019-2022 ดา้นการด าเนินงานดา้นการเงินและดา้นส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นเร่ือง ส าคญัท่ีควรแกไ้ขหรือด าเนินการเร่งด่วน ดงันั้น ในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน                     
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ปี 2023-2026 จึงน าเทคโนโลยมีาช่วยในการส่งเสริม
พฒันาครูและบุคลากร ทางการศึกษา ใหมี้ทกัษะในการจดัการเรียนรู้และบริหารจดัการ พฒันาระบบ
เทคโนโลยี ในการส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝ่เรียนรู้ สนบัสนุนให้ครู บุคลากร ผูเ้รียน ผูป้กครอง สามารถ
เขา้ถึงเทคโนโลยขีอ้มูล ข่าวสาร ส่ือการเรียนรู้และบริการของโรงเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึงและรวดเร็ว  

ดงันั้น เพื่อให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั            
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ                           
และด าเนินงานเกิดประสิทธิผลสามารถจัดการข้อมูลงานวิชาการได้อย่างเป็นระบบให้ง่าย                   
ต่อการใช้งาน มีการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน สามารถเข้าถึงได้ง่าย เ อ้ือต่อผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง                     
น าไปใช้ประโยชน์ ในด้านการจดัประสบการณ์ การประเมินผล การนิเทศ รวมถึงการวางแผน      
งานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจ ท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
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ค ำถำมกำรวจัิย 
 
 1. สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยอยูใ่นระดบัใด 
 2. รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั          
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
 3. การประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของ
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยเป็นอยา่งไร 
 4. ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ                                  
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                                   
ในประเทศไทยระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 
 5. ผลการใชรู้ปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ               
ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า อยูใ่นระดบัใด 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 
 เพื่อให้สอคคลอ้งกบัการวิจยั ผูว้ิจยัจึงไดมี้การก าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัเก่ียวกบั
รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียน         
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดงัน้ี 
 วตัถุประสงค์ทัว่ไป  
 เพื่อพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 วตัถุประสงค์เฉพำะ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                        
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
  2. เพื่อพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                                      
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
  3. เพื่อประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                   
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
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  4. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร           
ในประเทศไทย ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 
  5. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า  
 
สมมติฐำนกำรวจัิย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นรูปแบบการวจิยัและพฒันา ผูว้จิยัจึงตั้งสมมติฐานการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร            
ในประเทศไทย หลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง 
 2. ผลการใช้รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ
ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่าอยูใ่นระดบัมาก 
 
กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเพื่อพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
จากการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงไดน้ าแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารจดัการการใช้ส่ือเทคโนโลยี มาสังเคราะห์เป็นการพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิ        
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดงัน้ี 
 1. หลักกำรบริหำรโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by Objectives) หรือ MBO   
ของ ดรักเกอร์ (Drucker, 1954) 
 หลักการบริหารโดยยึดว ัต ถุประสงค์  (Management by Objectives) หรือ  MBO              
ของ ดรักเกอร์ (Drucker, 1954) หรือ การบริหารงานโดยก าหนดเป้าหมาย โดยท่ี MBO นั้นจะมีการ
ก าหนด “วตัถุประสงค์” หรือ “เป้าหมาย” ร่วมกันระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ต้บงัคบับญัชา        
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โดยเป็นการเช่ือมหน้าท่ีทางการบริหารงานระหว่างการวางแผนและการควบคุมการท างานเข้า
ดว้ยกนั โดยมีผูบ้งัคบับญัชาคอยวางแผน ควบคุมการท างานตลอดจนกระตุน้ให้เกิดการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อให้บรรลุไดอ้ย่างประสบผลส าเร็จผูท่ี้ให้ก าเนิดหลกัการน้ีคือ ดร. ปีเตอร์ 
ดรักเกอร์ (Prof. Dr. Peter F. Drucker) นกัวชิาการชาวอเมริกนั ซ่ึงเขาไดเ้ขียนแนวคิดน้ีไวใ้นหนงัสือ
ของ เขา ท่ี ช่ือ  The Practice of Management Drucker ท่ี ได้ รับการตีพิมพ์ในช่วง ปี  ค .ศ .  1954                      
มี 4 ขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี   
  1.1) การก าหนดวตัถุประสงค์และและการวางแผน เป็นหลกัการท่ีส าคญัอนัดบัแรก     
คือการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยผู ้บังคับบัญชาและผู ้ใต้บังคับบัญชาก าหนด
วตัถุประสงค์ร่วมกนั นักวิชาการบริหารบางท่านวิจยัแล้วพบว่า การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้น   
การก าหนดวตัถุประสงคจ์ะตอ้งไม่ก าหนดจากเบ้ืองบนลงสู่เบ้ืองล่าง หรือจากเบ้ืองล่างข้ึนไปสู่เบ้ือง
บน แต่จะต้องร่วมกันก าหนดวตัถุประสงค์แล้วจึงวางแผนการปฏิบติังานร่วมกนั โดยจดัล าดบั
ความส าคญัของงานท่ีจะท า  ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ  ก าหนดงบประมาณ ตลอดจนก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังาน 
  1.2) การมอบหมายงานและหน้าท่ีรับผิดชอบแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา งานขั้นน้ีเป็นการ
แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บรู้ถึงขอบเขตของอ านาจหนา้ท่ีท่ีมีอยูแ่ละสามารถก าหนดวตัถุประสงค ์    
ในการท างานดว้ยตวัเอง โดยมอบความไวว้างใจและความเป็นอิสระในการท างานให้ ทั้งน้ีจะตอ้ง
ช้ีแจงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทราบถึงงานหลกัและมาตรฐานงานท่ีตอ้งการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายรวมขององคก์าร โดยผูบ้งัคบับญัชาพร้อมท่ีจะให้ค  าปรึกษาหารือ
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ 
  1.3) ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างมีระบบงานในขั้นน้ีเป็น             
การตรวจสอบว่า การด าเนินงานท่ีได้ก าหนดไวก้้าวหน้าไปมากน้อยเพียงใด และมีส่ิงใดท่ีควร
ปรับปรุงแกไ้ขใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  1.4) การประเมินผลงาน เป็นการประเมินผลงานท่ีเน้นวตัถุประสงค์และผลงาน            
เป็นส าคญั โดยมีหลกัและวธีิการประเมินผล 
 2) งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบักำรพฒันำกำรบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศในสถำนศึกษำกำร
บริหำรงำนวชิำกำร 
 พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานวชิาการ
นั้นมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจดัท า
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แผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การเผยแพร่และการประชาสัมพนัธ์ 2) ดา้นการวดัและประเมินผล 
การเทียบโอนผลการศึกษาใชใ้นการรายงานผลเด็ก ผลการประเมินพฒันาการ งานทะเบียน การใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการวดัและประเมินผล 3) ด้านการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการสอน
แนวทาง Active Learning การจดัท าแบบเรียน E- Learning บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ท่ีช่วยในการ
กระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) ดา้นการนิเทศ ส่งเสริมใหมี้การเทคโนโลยสีารสนเทศ                   
ในการนิเทศรวมถึงจัดท ารายงานผลการนิเทศ การประชุมต่าง ๆและ 5) ด้านการวางแผน                        
งานวชิาการในการจดัแบ่งงานวชิาการ การบนัทึกจดัเก็บขอ้มูลวิชาการ การพฒันาการเรียนการสอน 
แผนงานโครงการต่าง ๆ   
 สุรียว์ลัย ์ขวญัเมือง  ญาณิศา บุญจิตร์และโสภณ เพช็รพวง (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั
การพฒันาระบบสารสนเทศงานวชิาการ โรงเรียนอนุบาลชนะพร อ าเภอวภิาวดี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
พบว่า  การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงานวิชาการนั้ นด้านการจัดเก็บข้อมูล                                  
ขาดความต่อเน่ือง ขาดระบบในการจดัเก็บขอ้มูล โดยมีครูหรือบุคลากรบนัทึกขอ้มูลด้วยมือเป็น
หลกัและการน าเทคโนโลยีสารสนเทศน ามาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโดยแบ่ง
ออกเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดัแผนการจดัประสบการณ์ 
ด้านการจดัระบบการจัดเก็บข้อมูล ด้านการวดัผลและประเมินผล การรวบรวมข้อมูลการวิจัย           
เพื่อใหง่้ายเป็นระบบ และเป็นฐานขอ้มูลง่ายต่อการสืบคน้ 
 บุญเชิด  ช านิศาสตร์ (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการ                  
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
พบว่า กระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การวางแผน                           
3) การปฏิบติัตามแผน 4)การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 5) การตรวจสอบ และประเมินผล 6) การรายงาน
ผล ซ่ึงกระบวนการในแต่ละขั้นตอนตอ้งอาศยัหลกัการบริหารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวยั
เพื่อใหไ้ดป้ระสทธิภาพมากท่ีสุด 
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  หลกัการบริหาร            
โดยยึดวตัถุประสงค ์(Management by Objectives) หรือ MBO ของ ดรักเกอร์ (Drucker ,1954) และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไดแ้ก่ 
พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) ได้ศึกษาเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สุรียว์ลัย ์ ขวญัเมือง และคณะ (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันา
ระบบสารสนเทศงานวิชาการ โรงเรียนอนุบาลชนะพร อ าเภอวิภาวดี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  และ      
บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2566) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการในการ          
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จดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี จึงได้
น ามาท าการสังเคราะห์และพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยมี รูปแบบ PPSE Model 
ดงัน้ี 
  1) การวางแผน (P-Planning) หมายถึง กระบวนการตดัสินใจในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย         
ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา   
  2) การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) หมายถึง 
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของเด็กผ่านประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกับวยั                             
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั สนุกสนาน  
และกระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการ
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ การผลิตส่ือการจดัประสบการณ์  
สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะกบัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของเด็ก 
  3) การนิเทศก ากับติดตาม (S-Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการ
ตรวจสอบ ประเมิน และใหค้  าแนะน า รวมถึงการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  โดยมีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินงานในด้านการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ การส่ือสาร ช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ  
  4) การประเมิน (E-Evaluation) หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลพฒันาการของเด็ก 
การวิเคราะห์ผลพฒันาการของเด็ก การรายงานผลการประเมินพฒันาการของเด็ก  ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
รับทราบ และน าผลพฒันาการไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็ก
ทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญาโดยมีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงาน  
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ตำรำงที ่1.1 การสังเคราะห์รูปแบบ PPSE Model 
 

หลกักำรบริหำร 
โดยยดึวตัถุประสงค์ 

(Management by Objectives) 
หรือ MBO ของ ดรักเกอร์ 

(Drucker, 1954) 

งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
กำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศในกำร
บริหำรงำนวชิำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 2 
พพิฒัน์พงศ์  ม่วงกล ำ่ และพมิลพรรณ  

เพชรสมบัต ิ(2564) 

งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
กำรพฒันำระบบสำรสนเทศงำนวชิำกำร 
โรงเรียนอนุบำลชนะพร อ ำเภอวภิำวด ี

จงัหวดัสุรำษฎร์ธำน ี
สุรีย์วลัย์  ขวญัเมือง, ญำณิศำ บุญจติร์, 

โสภณ  เพช็รพวง (2566) 

งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
กำรพฒันำรูปแบบกำรบริหำร

วชิำกำรในกำรจดักำรศึกษำปฐมวยั
ของสถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขต
พื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี 

บุญเชิด  ช ำนิศำสตร์ (2566) 

บทสรุปโดยผู้วจิยั 

การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละการ
วางแผน จดัล าดบัความส าคญัของ
งานท่ีจะท า  ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการก าหนดงบประมาณ 
ตลอดจนก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังาน 

การพฒันาหลกัสูตร ในการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
จดัท าแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
การสอน ดา้นงานวชิาการ เอกสาร 
ใบงานต่าง ๆ รวมถึงหลกัสูตร 

 

การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน 
ดา้นงานวชิาการ 

การวางแผน 
(P-Planning) 

การวางแผนงานวชิาการ ในการจดัแบ่ง
งานวชิาการ การบนัทึกจดัเก็บขอ้มูล
วชิาการ การพฒันาการเรียนการสอน 
แผนงานโครงการต่าง ๆ 

การมอบหมายงานและหนา้ท่ี
รับผิดชอบมอบความไวว้างใจและ
ความเป็นอิสระในการท างาน 
 

การจดัการเรียนการสอน ส่งเสริม 
การสอนแนวทาง Active Learning  
การจดัท าแบบเรียน E- Learning  
บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

การจดัแผนการจดัประสบการณ์ การบฏิบติัตามแผน การจดักิจกรรม
การจดัประสบการณ์ 

การจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ 
(P-Provision of 
Learning 
Experiences) 



11 
11 

 

 

ตำรำงที ่1.1 การสังเคราะห์รูปแบบ PPSE Model (ต่อ) 
 

หลกักำรบริหำร 
โดยยดึวตัถุประสงค์ 

(Management by Objectives) 
หรือ MBO ของ ดรักเกอร์ 

(Drucker, 1954) 

งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
กำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศในกำร
บริหำรงำนวชิำกำรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี เขต 2 
พพิฒัน์พงศ์  ม่วงกล ำ่ และพมิลพรรณ  

เพชรสมบัต ิ(2564) 

งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
กำรพฒันำระบบสำรสนเทศงำนวชิำกำร 
โรงเรียนอนุบำลชนะพร อ ำเภอวภิำวด ี

จงัหวดัสุรำษฎร์ธำน ี
สุรีย์วลัย์  ขวญัเมือง, ญำณิศำ บุญจติร์, 

โสภณ  เพช็รพวง (2566) 

งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
กำรพฒันำรูปแบบกำรบริหำร

วชิำกำรในกำรจดักำรศึกษำปฐมวยั
ของสถำนศึกษำสังกดัส ำนักงำนเขต
พื้นทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี 

บุญเชิด  ช ำนิศำสตร์ (2566) 

บทสรุปโดยผู้วจิยั 

ตรวจสอบ และแกไ้ขปรับปรุงการ
ปฏิบติังานอยา่งมีระบบ 
 

ดา้นการนิเทศ การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการนิเทศรวมถึงจดัท า
รายงานผลการนิเทศ การประชุมต่าง ๆ 

ดา้นการจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูล 
การจดัเก็บขอ้มูลไวอ้ยา่งเป็นระบบ ง่าย
ต่อการสืบคน้ 

การนิเทศและการก ากบัติดตาม การนิเทศก ากบั
ติดตาม 
(S-Supervision) 

การประเมินผลงานกระท า 
เม่ือผลงานขั้นสุดทา้ยเสร็จส้ิน 
 

การวดัและประเมินผล การเทียบโอน
ผลการศึกษา ใชใ้นการรายงานผลเด็ก 
ผลการประเมินพฒันาการ งานทะเบียน 
การใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวดั
และประเมินผล 

ดา้นการวดัผลและประเมินผล ใชใ้นการ
วแัละประเมินผลเด็ก การประเมิน
พฒันาการ 

การตรวจสอบ การประเมินผล 
 และรายงานผล 

การประเมิน 
(E-Evaluation) 
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ตัตัวแปรต้น 
การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน 

จากกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดพ้ฒันาจากการสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและ
เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน                  
ดงัแผนภาพท่ี 1.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 
 รูปแบบการวิจัย เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนาโดยผู ้วิจ ัยได้ก าหนดขอบเขต                  
ดา้นประชากร ขอบเขตดา้นเน้ือหา และขอบเขตดา้นระยะเวลาและสถานท่ี ไวด้งัน้ี 
 1. ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ขอบเขตดา้นประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 8 แห่ง โดยมีผูใ้ห้ข้อมูล โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย 
ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 40 คน  
 

ตัวแปรตำม 

1. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยั      
ในโรงเรียนขนาดกลาง สงักดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

2. ผลการใชรู้ปแบบการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการ ของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง 
สงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร 

ในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ 
ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

ตัวแปรกลำง 
รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการ

บริหารงานวิชาการ ของระดบัปฐมวยั 
ในโรงเรียนขนาดกลาง 

สงักดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 

 
PPSE Model 

 
การวางแผน  (P- Planning) 

 
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

(P-Provision of Learning Experiences) 
 

การนิเทศก ากบัติดตาม: S (Supervision) 
 

การประเมิน (E - Evaluation) 
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 2.ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ขอบเขตด้านเน้ือหาในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ            
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ี หลักการบริหารโดยยึดว ัตถุประสงค์ (Management by 
Objectives) หรือ MBO ของ ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Peter F. Drucker ,1954) และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไดแ้ก่ พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า 
และพิมลพรรณ  เพชรสมบัติ (2564) ได้ศึกษาเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
สุรียว์ลัย ์ ขวญัเมือง และคณะ (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบสารสนเทศงานวิชาการ 
โรงเรียนอนุบาลชนะพร อ าเภอวิภาวดี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และ บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2566) ได้
ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี จึงไดน้ ามาท าการสังเคราะห์และพฒันา
รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยมี รูปแบบ PPSE Model 
  1) การวางแผน (P-Planning) 
  2) การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  (P-Provision of Learning Experiences) 
  3) การนิเทศก ากบัติดตาม (S-Supervision)  
  4) การประเมิน (E-Evaluation) 

3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำและสถำนที่ 
 ขอบเขตดา้นระยะเวลาและสถานท่ี ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ระยะเวลา 1 ภาคเรียน 
ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2567 ถึง เดือนมีนาคม 2568 โรงเรียนวฒันาวทิยาลยั  
 
นิยำมตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 
 การนิยามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัระหวา่ง
ผูจ้ยัและผูท่ี้ศึกษางานวจิยั จึงไดนิ้ยามตวัแปรในงานวจิยั ดงัน้ี 
 เทคโนโลยีสำรสนเทศ หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการขอ้มูลและสารสนเทศ 
โดยครอบคลุมการเก็บรวบรวม ประมวลผล จดัเก็บ และเผยแพร่ขอ้มูลผา่นระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายการส่ือสาร ดว้ยอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในขั้นตอนการรวบรวม
ขอ้มูล ประมวล เก็บรักษา การวิเคราะห์ และเผยแพร่ขอ้มูลหรือสารสนเทศโดยรวมทั้งฮาร์ดแวร์ 
ซอฟตแ์วร์ ฐานขอ้มูล และการส่ือสาร 
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 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง กระบวนการท่ีส าคญัในสถานศึกษา เก่ียวข้องกบั      
การวางแผน การด าเนินการ การติดตาม และการประเมินผล เพื่อพฒันาคุณภาพของการศึกษาและ
การเรียนรู้ของเด็กให้มีประสิทธิภาพ โดยมีองคป์ระกอบหลกัคือ การวางแผนหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา การวิจยัทางการศึกษา
การประกนัคุณภาพการศึกษา การพฒันากิจกรรมและการใชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษา 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำรระดับปฐมวัย หมายถึง การจดัการและด าเนินงานดา้นวิชาการ  
ในสถานศึกษาปฐมวัย  เพื่อให้ เ ด็กได้รับการพัฒนาอย่าง เหมาะสมตามวัยและศักยภาพ                                
เป็นกระบวนการจดัการการศึกษาส าหรับเด็กโดยมุ่งเนน้การส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของเด็ก 
ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ผ่านการเรียนการสอนและ
กิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตร การจดัประสบการณ์ การประเมินผลพฒันาการ 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการนิเทศก ากบัติดตาม 
 กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรงำนวิชำกำร  หมายถึง การน าอุปกรณ์หรือ
เคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีและระบบคอมพิวเตอร์ในการจดัการและสนับสนุนงานด้าน
วิชาการในโรงเรียน โดยครอบคลุมถึงการจดัเก็บและบริหารขอ้มูลการศึกษา การจดัการการเรียน
การสอน การพฒันาหลกัสูตร การลงทะเบียนเรียน การจดัการทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงการ
ประเมินผลและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
 รูปแบบกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรงำนวิชำกำรของระดับปฐมวัยใน
โรงเรียนขนำดกลำง สังกัดมูลนิธิแห่งสภำคริสตจักรในประเทศไทย  หมายถึง รูปแบบท่ีใช้ใน
การศึกษาวิจยั ประกอบดว้ย PPSE Model  ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 1) การวางแผน (P-Planning) 
2) การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) 3) การนิเทศก ากบัติดตาม 
(S-Supervision) 4) การประเมิน (E-Evaluation) ดงัน้ี 
  การวางแผน (P-Planning) หมายถึง กระบวนการตัดสินใจในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้น
อารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา   
  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) หมายถึง การ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของเด็กผ่านประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั สนุกสนาน และ
กระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการ                               
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จดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ การผลิตส่ือการจดัประสบการณ์  
สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะกบัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของเด็ก 
  การนิเทศก ากบัติดตาม (S-Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีใชใ้น การตรวจสอบ 
ประเมิน และให้ค  าแนะน า  รวมถึงการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการจัดประสบการณ์                                        
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินงานในด้านการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ การส่ือสาร ช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ   
  การประเมิน (E - Evaluation) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลพฒันาการของเด็ก     
การวิเคราะห์ผลพฒันาการของเด็ก การรายงานผลการประเมินพฒันาการของเด็กให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
รับทราบ และน าผลพฒันาการไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็ก   
ทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา โดยมีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงาน 
 ประสิทธิภำพ หมายถึง การน ารูปแบบมาใช้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั ไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
คุณภาพ ถูกตอ้ง รวมถึงการน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ในทางปฏิบติั   
 ประสิทธิผล  หมายถึง ตัวช้ีว ัดความส าเ ร็จ ให้บรรลุเป้าหมายภายตามเง่ือนไข                   
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ท าให้เกิดความพึงพอใจ ตามแผนงานกิจกรรม ท าให้เกิดการพฒันาของการ
บริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั และครูหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 คุณค่ำ หมายถึง ส่ิงท่ีทีประโยชน์ ส่ิงท่ีคุณค่าในเชิงคุณภาพ มีความหมายต่อผูท่ี้ปฏิบติั
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยัและ
คุณค่านั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบักบัการด าเนินชีวติ สามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 โรงเรียนขนำดกลำงสังกัดมูลนิธิแห่งสภำคริสตจักรในประเทศไทย หมายถึง โรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีเปิดสอนในระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน                            
จ  านวน 8 โรงเรียน ท่ีมีจ านวนเด็ก 1,001-2,500 คน   
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 
 
 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยัคร้ังน้ี คือ 

1 .  สถานศึกษา มีนวัตกรรมท่ี เ ป็นต้นแบบการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ                                   
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร         
ในประเทศไทย 

2. ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีท างานวิชาการมีแนวทางและกระบวนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวัยในโรงเ รียนขนาดกลาง สังกัด                          
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

3. ครูมีแนวทางในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชใ้นการวางแผนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
สามารถจดัประสบการณ์เพื่อให้เด็กได้เขา้ถึงทกัษะความรู้ต่าง ๆ และเขา้ถึงขอ้มูลไดร้วดเร็วและ      
มีประสิทธิภาพ 



 

บทที ่2 
การทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยั เร่ือง “การพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย” 
ผูว้จิยั ไดท้  าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศโดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  1.1 ความหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  1.2 ความส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  1.3 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
  2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  2.2 การบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั 
 3. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
  3.1 หลกัการบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์ (Management by Objectives) หรือ MBO  
ของ ดรักเกอร์ (Drucker, 1954) 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ 
 5. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ 
 6. การวจิยัและพฒันา 
  6.1 ความหมายของการวจิยัและพฒันา  
  6.2 ลกัษณะของการวจิยัและพฒันา 
  6.3 กระบวนการของการวจิยัและพฒันา 
 7. ผลการใชรู้ปแบบ 
  7.1 ประสิทธิภาพ 
  7.2 ประสิทธิผล 
  7.3 คุณค่า 
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 8. ภูมิหลังหรือบริบทของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
 9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  9.1 งานวจิยัในประเทศ  
  9.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1. แนวคิดเกีย่วกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เกิดวิธีการใหม่ ๆ ในการจดัเก็บข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ การส่งผ่าน ประมวลผล ถ่ายทอด และน าเสนอข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง                 
และมีประสิทธิภาพ การส่ือสารสารสนเทศ การเขา้ถึงสารสนเทศ และการรับสารสนเทศ รวมถึงการ
สร้างสังคมและอุตสาหกรรมดา้นสารสนเทศ ซ่ึงการจดัการสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพจะท าให้การ
ปฏิบติังานรวดเร็วมากข้ึน ผ่านกระบวนการ และเก็บรวบรวม ประมวลผลและปรับปรุงขอ้มูล             
ให้ทันสมัยได้อย่างรวดเร็ว ทั้ งน้ีระบบสารสนเทศจะช่วยในการจัดเก็บข้อมูลท่ีมีขนาดใหญ่                       
หรือมีปริมาณมากและช่วยท าให้การเข้าถึงข้อมูลมีความสะดวก และรวดเร็ว ช่วยท าให้การ
ประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ เป็นไปไดด้ว้ยดี ท าให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมดสามารถใชข้อ้มูล
ร่วมกนัได้ และท าให้การประสานงาน หรือการท าความเขา้ใจเป็นไปได้ด้วยดียิ่งข้ึน ดงันั้นจึงมี
นกัวิชาการ นกัการศึกษาและรวมถึงหน่วยงานไดใ้ห้ความหมาย ความส าคญั และการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ไว ้ดงัน้ี 
 
 1.1 ความหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บ การประมวลผล การจดัการ การสืบคน้ 
การส่งผา่น และการน าเสนอขอ้มูลหรือสารสนเทศ โดยอาศยัอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือทางเทคโนโลยี 
เช่น คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ส่ือสารต่าง ๆ เพื่อให้การ
ท างานหรือการส่ือสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ และจากท่ีกล่าวมา                  
มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศไว ้ดงัน้ี 
 อานนท์   สายค าฟู  (2550) เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology: IT)                   
คือ เทคโนโลยีท่ีประกอบดว้ยเทคโนโลยีระบบคอมพิวเตอร์ และ เทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม        
ท่ีผนวกเขา้ดว้ยกนั เพื่อใชใ้นกระบวนการจดัหา จดัเก็บ เผยแพร่ในรูปต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ความถูกตอ้ง ความแม่นย  า รวดเร็วใหท้นัต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ 
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 ไพบูลย ์ เกียรติโกมล และณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์ (2556) ใหค้วามหมายของเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดด้งัน้ี เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบดว้ยระบบในการจดัเก็บขอ้มูลและประมวลผล 
รวมถึงมีอุปกรณ์ในการสนับสนุนด้านการปฏิบติัการ มีการวางแผน การจดัการ และการใช้งาน              
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 3 ประการ ดงัน้ี 1) ระบบประมวลผล การจดัเก็บและประมวลผล
ขอ้มูลแบบอิเล็กทรอนิก โดยใชค้อมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ในการจดัการขอ้มูล เพื่อใหส้ามารถใชง้าน   
ได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ 2) ระบบส่ือสารโทรคมนาคม ใช้ในการจัดการข้อมูล                           
และประกอบการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3) การจดัการขอ้มูล ใชใ้นการจดัการขอ้มูลต่าง ๆ 
ใหเ้ป็นระบบ สามารถน ามาใชไ้ดง่้ายและรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
 จินตนา  จุงใจ อินถา  ศิริวรรณ บุญเชิด  ช านิศาสตร์ และสมปอง สุวรรณภูมา (2560) 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) หมายถึง กระบวนการใชเ้ทคโนโลยีใด ๆ เพื่อให้
ได้มาซ่ึง สารสนเทศ (Information) เพื่อการตัดสินใจด าเนินงานสารสนเทศ คือ กระบวนการ
รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์สังเคราะห์ ประมวลผลสรุปเป็นความรู้ใหม่ท่ีบ่งบอกถึงสภาพ สถานะของ
เร่ืองนั้น ๆ  
 พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง กระบวนการท่ีช่วยให้ไดส้ารสนเทศท่ีตอ้งการ รวมถึงเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองใช้ส านักงานรวมถึงซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป มาใช้ในการรวบรวมข้อมูล จดัเก็บ ประมวลผล       
และแสดงผลสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ  
 
 1.2 ความส าคัญของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน ามาใช้ส าหรับการเรียนการสอน เป็นการใช้เทคโนโลยี
สมยัใหม่หลาย ๆ อยา่ง แลว้น ามาสอนดว้ยส่ืออุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ห้องเรียนสมยัใหม่ มีอุปกรณ์วิดีโอ
โปรเจคเตอร์ (Video Projector) มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ มีระบบการอ่านข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบ        
ต่าง ๆ รูปแบบของส่ือท่ีน ามาใช้ในดา้นการเรียนการสอนก็มีหลากหลาย ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสม                   
ในการน ามาใช้ เ ช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุ๊ค วิ ดีโอเทเลคอนเฟอเรนซ์                              
ระบบ วธีิการสืบคน้ขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ และระบบอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 
 ซูเตอร์ (Souter, 1999) เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมี 5 ประการ ไดแ้ก่ 
  1) การส่ือสารถือเป็นส่ิงจ าเป็นในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย ์ส่ิงส าคญัท่ีมี
ส่วนในการพฒันากิจกรรมต่าง ๆ ประกอบดว้ย Communications media การส่ือสารโทรคมนาคม 
(Telecoms) และเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT)    
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  2) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีมากไปกว่า
โทรศพัท์และคอมพิวเตอร์ เช่น แฟกซ์, อินเทอร์เน็ต, อีเมล์ ท าให้สารสนเทศเผยแพร่หรือกระจาย
ออกไปในท่ีต่าง ๆ ไดส้ะดวก 
  3) เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมีผลใหก้ารใชง้านดา้นต่าง ๆ มีราคาถูกลง  
  4) เครือข่ายส่ือสาร (Communication networks) ได้รับประโยชน์จากเครือข่าย
ภายนอก เน่ืองจากจ านวนการใช้เครือข่าย จ านวนผูเ้ช่ือมต่อ และจ านวนผูท่ี้มีศกัยภาพในการ           
เขา้เช่ือมต่อกบัเครือข่ายนบัวนัจะเพิ่มสูงข้ึน 
  5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท าให้ฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์ และตน้ทุน  
การใช ้ICT มีราคาถูกลงมาก  
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ไดร้ะบุเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศวา่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัวถีิความเป็นอยูข่องสังคมสมยัใหม่อยูม่าก ลกัษณะเด่นท่ีส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศ ดงัน้ี 
  1) เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพ                          
ในการท างานในการประกอบการทางดา้นเศรษฐกิจ การคา้ และการอุตสาหกรรม จ าเป็นตอ้งหาวิธี
ในการเพิ่มผลผลิต ลดตน้ทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานคอมพิวเตอร์และระบบส่ือสาร                 
เขา้มาช่วยท าให้เกิดระบบอตัโนมติั เราสามารถฝากถอนเงินสดผ่านเคร่ืองเอทีเอ็มได้ตลอดเวลา 
ธนาคารสามารถให้บริการได้ดี ข้ึน ท าให้การบริการโดยรวมมีประสิทธิภาพ ในระบบ                                     
การจดัการทุกแห่งตอ้งใช้ขอ้มูลเพื่อการด าเนินการและการตดัสินใจ ระบบธุรกิจจึงใช้เคร่ืองมือ
เหล่าน้ีช่วยในการท างาน เช่น ใชใ้นระบบจดัเก็บเงินสด จองตัว๋เคร่ืองบิน เป็นตน้ 
  2) เทคโนโลยีสารสนเทศเปล่ียนรูปแบบการบริการเป็นแบบกระจายเม่ือมีการพฒันา
ระบบข้อมูล และการใช้ข้อมูลได้ดี การบริการต่าง ๆ จึงเน้นรูปแบบการบริการแบบกระจาย          
ผูใ้ช้สามารถสั่งซ้ือสินค้าจากท่ีบ้าน สามารถสอบถามข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์ นิสิตนักศึกษา                
บางมหาวทิยาลยัสามารถใชค้อมพิวเตอร์สอบถามผลสอบจากท่ีบา้นได ้
  3) เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น ส าหรับการด าเนินการในหน่วยงานต่าง ๆ 
ปัจจุบันทุกหน่วยงานต่างพัฒนาระบบรวบรวมจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในองค์การประเทศไทย                
มีระบบทะเบียนราษฎร์ท่ีจดัท าด้วยระบบ ระบบเวชระเบียนในโรงพยาบาล ระบบการจดัเก็บ               
ขอ้มูลภาษี ในองคก์ารทุกระดบัเห็นความส าคญัท่ีจะน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ 
  4) เทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวข้องกับคนทุกระดับพัฒนาการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของคนเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี ดงัจะเห็นไดจ้าก การพิมพด์ว้ย
คอมพิวเตอร์ การใชต้ารางค านวณ และใชอุ้ปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคมแบบต่าง ๆ เป็นตน้ 
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 1.3 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  
 เทคโนโลยสีารสนเทศมีส าคญัในปัจจุบนักลายเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีมีบทบาทอยา่งมาก
ในชีวิตประจ าวนัและการด าเนินงานขององค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในภาคการศึกษา การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสนับสนุนการจดัการข้อมูล การส่ือสาร และการแลกเปล่ียนความรู้         
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยมีการน าไปประยุกต์ใช้ในหลากหลายสาขาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน การตดัสินใจ และการส่ือสาร  มีอิทธิพลต่อการส่ือสาร การเขา้ถึงขอ้มูล  
การเพิ่มประสิทธิภาพ การสร้างสรรคน์วตักรรม การศึกษา การพฒันาเศรษฐกิจและการเรียนรู้ในการ
ช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพิ่มการเขา้ถึงการศึกษา และเตรียมเด็กให้พร้อมส าหรับ
โลกในปัจจุบนั ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
  1) การจดัเก็บขอ้มูล เป็นขั้นตอนของการจดัเตรียมขอ้มูล รวมถึงการรวบรวมขอ้มูล
จากแหล่งต่าง ๆ ซ่ึงเป็นขั้นตอนส าคญั หากมีการจดัเตรียมขอ้มูลท่ีดีผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการประมวลผล
ยอ่มดีตามไปดว้ย 
  2) การบนัทึกขอ้มูล เป็นขั้นตอนการน าเอาข้อมูลท่ีมีการจดัเก็บหรือจดัเตรียมไว ้              
มาท าการบนัทึกลงในเร่ืองคอมพิวเตอร์ เช่น บนัทึกไวใ้นแผน่ดิสเก็ต ซีดีรอม 
  3) การตรวจสอบความถูกตอ้ง เป็นขั้นตอนของการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดม้าท าการ
บนัทึกลงในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และตรวจสอบว่าถูกต้องตรงกับข้อมูลตน้ฉบบัหรือไม่ มีความ
สมเหตุสมผลหรือไม่ 
  4) การจดักลุ่มและการแยกประเภทข้อมูล เป็นขั้นตอนของการจดักลุ่มและแยก
ประเภทขอ้มูล ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นหมวดหมู่อย่างเหมาะสม เพื่อความสะดวก      
และรวดเร็วในการเรียกใชง้าน 
  5) การประมวลผล เป็นขั้นตอนท่ีข้อมูลจะกลายเป็นสารสนเทศโดยน าเอาข้อมูล                        
ท่ีได้จัดเตรียมไว้มาท าการประมวลผล เพื่อสร้างเป็นผลลัพธ์ เช่น น าเอาคะแนนสอบทั้ งปี                 
ของนกัเรียนมาท าการประมวลผลเป็นคะแนนรวมเพื่อตดัเกรดของนกัเรียน 
  6) การจดัท ารายงาน เป็น ขั้นตอนของการน าเอาสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประมวลผล
มาใช้ประโยชน์โดยจัดท าเป็น รายงานในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสมกับชนิดของงาน           
แต่ละอยา่ง เพื่อความถูกตอ้งและสะดวกรวดเร็วในการน าไปประกอบการตดัสินใจ 
 รัชนก  มีชูชัย และสมใจ  สืบเสาะ (2565) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                 
ควรมีการจัดเคร่ืองมือและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีสามารถการเช่ือมโยงเครือข่ายระบบข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างมีคุณภาพ และควรมีการส่งเสริมให้มีการพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึง
กระบวนการเรียนรู้ และตอ้งมีการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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 วชัราภรณ์  กล่ินภู่ อภิชาติ  ศิริบุญญกาล จินตนา  ศิริบุญญกาล และผกาภรณ์ บุสบง 
(2561) กล่าววา่ การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานนั้นมีความส าคญั และมี
ความจ าเป็นมาก เน่ืองจากการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศนั้นจะช่วยในการวางแผนกระบวนการและ
การบริหารองคก์ร รวมถึงมีส่วนในการช่วยผูบ้ริหารในการตดัสินใจ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1) ด้านบุคคลากร ในการวางแผนโครงสร้างบุคคล และการพัฒนาบุคคล                   
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง  
  2) ดา้นการฝึกอบรม ส่งเสริมใหมี้การอบรมบุคคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
  3) ดา้นความรู้ความเขา้ใจ เนน้ให้บุคคลากรไดรั้บความรู้และประสบการณ์ในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการท างาน 
  4) ดา้นโครงสร้างองคก์ร มีการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบติังานท่ีมีความชดัเจน  
มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคคลในการรับผดิชอบงานหลกั 
 สรุป เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศ โดยครอบคลุมการเก็บรวบรวม ประมวลผล จดัเก็บ และเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายการส่ือสาร ด้วยอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน        
ในขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูล ประมวล เก็บรักษา การวิเคราะห์ และเผยแพร่ขอ้มูลหรือสารสนเทศ
โดยรวมทั้งฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ ฐานขอ้มูล และการส่ือสาร 
 
2. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 
 2.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักท่ีส าคัญของการจัดการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมาย                   
ใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพ
การเ รียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่ งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเค ร่ือง ช้ีความส าเ ร็จ                      
และความสามารถของผูบ้ริหาร และผูเ้รียนได้รับความรู้ มีคุณภาพ ตามจุดประสงค์ท่ีได้วางได้        
ซ้ึงเป็นการควบคุมทิศทางและควบคุมดูแลกิจกรรมทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและทิศทางการศึกษาส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของระบบทรัพยากรการพฒันาและติดตาม
ผลการประเมิน การท างานในหลกัสูตรต่างๆ ครูผูส้อนและประเมินผลท่ีน าไปสู่การพฒันาทาง
การศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น 
งานวิชาการจึงถือว่าเป็นตัวชีวดัของคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียนซ่ึงผู ้บริหารต้องให้
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ความส าคญักบัการบริหารงานวิชาการอย่างมาก และจากท่ีกล่าวมามีนกัวิชาการและนกัการศึกษา  
ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 พรรษมน  พินทุสมิต (2560) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานท่ีเ ก่ียวกับ                    
การเรียนการสอน ได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน การวดัและ                            
การประเมินผลคุณภาพการศึกษา รวมถึงงานดา้นอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการให้บรรลุผล
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ไดใ้ห้
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจดัการเก่ียวกบัการศึกษาและการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในดา้นการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม กระบวนการน้ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน   
การด าเนินการ การติดตามผล และการประเมินผลทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงประกอบด้วย
องคป์ระกอบ หลกัหลายประการ ดงัน้ี 
  1) การวางแผนหลกัสูตร (Curriculum Planning) 
  การจดัท าและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ความตอ้งการของ
สังคมและความสามารถของผูเ้รียน รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสม                
กบับริบทปัจจุบนั 
   2) การจดัการเรียนการสอน (Instructional Management) 
  การจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วิธีการสอน              
ท่ีเหมาะสม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์
รวมถึงการใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลายและทนัสมยั 
  3) การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment and Evaluation) 
  การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าและคุณภาพของการเรียนการสอน การประเมินน้ีอาจครอบคลุมทั้งการทดสอบ
ภาคทฤษฎี การประเมินทกัษะภาคปฏิบติั และการประเมินผลทางพฤติกรรมและจริยธรรม 
  4) การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา (Professional Development) 
  การส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและ
ทกัษะในการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ การสนบัสนุนการฝึกอบรม การศึกษาต่อหรือ
การเขา้ร่วมกิจกรรมวชิาการต่าง ๆ 
  5) การวจิยัทางการศึกษา (Educational Research) 
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  การด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ
การใชผ้ลการวิจยัเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
เขา้ร่วมการวจิยัทางการศึกษา 
  6) การประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) 
  การวางระบบและมาตรการในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อใหแ้น่ใจวา่การจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพและตรงตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
  7) การใชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษา (Educational Technology) 
  การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมการเรียนรู้ทางไกล ส่ือดิจิทลั และการจดัการขอ้มูลทางการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความสะดวกสบายในการจดัการเรียนการสอน 
  8) การพฒันากิจกรรมนกัเรียน (Student Development Activities) 
  การจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถทางกาย จิตใจ                  
และสังคมของนกัเรียน เช่น กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติ กิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมกีฬา 
  9) การประสานงานกบัองคก์รภายนอก (Collaboration with External Organizations) 
  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เช่น ชุมชน หน่วยงานรัฐและ
เอกชน เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ดา้นการ
บริหารงานวิชาการมีภาระหน้าท่ีหลกั 17 ประการ ซ่ึงเป็นขอ้ก าหนดตามมาตรา 5 และมาตรา 39 
วรรคสอง ดงัน้ี  
  1) การจดัท าหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม            
และการพฒันาชาติ 
  2) การจดัการเรียนการสอน การจดัรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและส่งเสริม                     
การเรียนรู้ 
  3) การจดัการทดสอบและประเมินผล การทดสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
  4) การวิจยัเพื่อพฒันาวิชาการ การท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและนวตักรรม               
การเรียนรู้ 
  5) การพฒันาส่ือการเรียนการสอน การผลิตและจดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพ 
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  6) การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต 
  7) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม                       
ในนกัเรียน 
  8) การจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้                        
ในการเรียนการสอน 
  9) การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การฝึกอบรมและพฒันาครูเพื่อให้มี
ความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็น 
  10) การประกนัคุณภาพการศึกษา การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
  11) การจัดการศึกษาส าหรับผูท่ี้มีความต้องการพิเศษ การจัดการเรียนการสอน
ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  12) การพฒันาและใชป้ระโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ การจดัการและพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
  13) การจดัท าแผนการศึกษา การวางแผนและจดัท าแผนการศึกษาท่ีสอดคล้องกบั
นโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
  14) การจัดการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล การจัดการศึกษาในรูปแบบ
การศึกษาทางไกล 
  15) การส่งเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีไม่ได้อยู่                              
ในระบบโรงเรียนปกติ 
  16) การจดัการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของผูเ้รียน การจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  17) การประสานงานกบัองคก์รภายนอกเพื่อพฒันาวิชาการ การท างานร่วมกบัองคก์ร
ภายนอกเพื่อพฒันาการศึกษาของนกัเรียน  
 สรุป การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการท่ีส าคญัในสถานศึกษา เก่ียวขอ้งกบั
การวางแผน การด าเนินการ การติดตาม และการประเมินผล ท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน         
การพฒันาหลักสูตร การวดัและประเมินผล การพฒันาส่ือการเรียนรู้  เพื่อพฒันาคุณภาพของ
การศึกษาและการเรียนรู้ของเด็กให้มีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบหลักคือ การวางแผน
หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา               
การวิจยัทางการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา การพฒันากิจกรรมและการใช้เทคโนโลยี         
ในการศึกษา 
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 2.2 การบริหารงานวชิาการระดับปฐมวยั 
 การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั มีกระบวนการวางแผน ด าเนินการ ควบคุม และ
ประเมินผล เก่ียวกบักิจกรรมทางการเรียนรู้ และการพฒันาผูเ้รียนในระดบัปฐมวยั (เด็กอายุ 3–5 ปี) 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาตามหลกัสูตรและนโยบายของสถานศึกษา เป็นการบริหารงาน 
แนวทางการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงการจดัประสบการณ์ในระดับปฐมวยั ก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบติังานไวอ้ย่างเป็นระบบ โดยมีขอบเขต 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และดา้นการวดัผลและประเมินพฒันาการเด็ก โดยจดักิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัประสบการณ์ให้เด็กตามพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ 
ดา้นสังคม จิตใจ และ สติปัญญาตามศกัยภาพ 
 อุรุพงษ์  งามฉมงั (2564) การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั หมายถึง กิจกรรมทุก
อยา่งของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ และตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมาย                   
ของหลักสูตร  มีขอบเขตงาน  5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการ                      
จดัประสบการณ์ ดา้นการพฒันาและการผลิตส่ือ ดา้นการนิเทศ ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการ  
  1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสม  
สามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษาพฒันาเด็กทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์จิตใจ 
ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 
  2) ด้านการจดัประสบการณ์ หมายถึง การจดักิจกรรมจากประสบการณ์ตรงอย่าง
หลากหลาย ท าให้เกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม โดยครูมีหน้าท่ีในการจัดเตรียม
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัโดยตรง  
  3) ด้านการพฒันาและผลิตส่ือ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้กบัครูผูส้อนในด้านการผลิตและการใช้ส่ือ ส่งเสริม การใช้ส่ือเทคโนโลยี           
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีประโยชน์ต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเผยแพร่               
เพื่อประชาสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพเพื่อใหพ้ร้อมท่ีจะใชไ้ดทุ้กเวลา  
  4) ด้านการนิเทศ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนการปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของ โดยอาศยัวิธีการ               
ต่ าง  ๆ  อย่างหลากหลาย  เ ช่นการสัง เกต การสนทนา  การสัมภาษณ์และส่ง เส ริมให้ มี                                          
การรายงานผลการวดัและประเมินพฒันาการใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
  5) ด้านการวดัและประเมินพฒันาการ หมายถึง การประเมินพฒันาการทั้ง 4 ด้าน              
ตามสภาพจริง ผา่นการใชว้ิธีต่าง ๆ เช่น สังเกต สนทนา สัมภาษณ์ สะสมผลงาน เพื่อน ามาปรับปรุง
และพฒันา และส่งเสริมเด็กและรายงานผูป้กครองทุกภาคเรียน 
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 สรุป การบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั เป็นการจดัการและด าเนินงานดา้นวิชาการ    
ในสถานศึกษาปฐมวัย  เพื่อให้ เ ด็กได้รับการพัฒนาอย่าง เหมาะสมตามวัยและศักยภาพ                                          
เป็นกระบวนการจดัการการศึกษาส าหรับเด็กโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของเด็ก 
ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ผ่านการเรียนการสอนและ
กิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตร การจดัประสบการณ์ การประเมินผลพฒันาการ 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการนิเทศก ากบัติดตาม  
 
3. แนวคิดทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจัดการ 
 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ คือหลกัการและแนวคิดท่ีเป็นพื้นฐาน    
ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทฤษฎีเหล่าน้ีจะให้กรอบการท างานและแนวทางในการ
วางแผน จดัโครงสร้าง จดัการ และควบคุมองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ทฤษฎีการบริหาร
จดัการจึงเป็นกรอบแนวคิดและหลกัการท่ีช่วยช้ีแนะวิธีการจดัการ การวางแผน การจดัองค์การ      
การน า และการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิผล สามารถ
ประยุกตใ์ชแ้นวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารจดัการองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ต่อความเปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนั 
 3.1 หลักการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management by Objectives) หรือ MBO 
ของ ดรักเกอร์ (Drucker, 1954) เป็นการบริหารงานโดยก าหนดเป้าหมายโดยท่ี MBO นั้นจะมีการ
ก าหนด “วตัถุประสงค์” หรือ “เป้าหมาย” ร่วมกนัระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดย
เป็นการเช่ือมหน้าท่ีทางการบริหารงานระหว่างการวางแผนและการควบคุมการท างานเขา้ดว้ยกนั 
โดยมีผู ้บังคับบัญชาคอยวางแผน ควบคุมการท างาน ตลอดจนกระตุ้นให้เกิดการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อให้บรรลุไดอ้ยา่งประสบผลส าเร็จ ผูท่ี้ให้ก าเนิดหลกัการน้ีคือ ดร. ปีเตอร์ 
ดรักเกอร์ (Prof. Dr. Peter F. Drucker) นกัวชิาการชาวอเมริกนั ซ่ึงเขาไดเ้ขียนแนวคิดน้ีไวใ้นหนงัสือ
ของ เขา ท่ี ช่ือ  The Practice of Management Drucker ท่ี ได้ รับการตีพิมพ์ในช่วง ปี  ค .ศ .1954 
กระบวนการหรือขั้นตอนในการบริหารโดยยดึวตัถุประสงค ์(MBO) งานมี 4 ขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี   
  1) การก าหนดวตัถุประสงค์และและการวางแผน เป็นหลกัการท่ีส าคญัอนัดบัแรก                   
คือการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยผู ้บังคับบัญชาและผู ้ใต้บังคับบัญชาก าหนด
วตัถุประสงคร่์วมกนั นกัวิชาการบริหารบางท่านวิจยัแลว้พบวา่ การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นการ
ก าหนดวตัถุประสงคจ์ะตอ้งไม่ก าหนดจากเบ้ืองบนลงสู่เบ้ืองล่าง หรือจากเบ้ืองล่างข้ึนไปสู่เบ้ืองบน 
แต่จะต้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์แล้วจึงวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยจัดล าดับ
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ความส าคญัของงานท่ีจะท า ก าหนดระยะเวลาด าเนินการก าหนดงบประมาณ ตลอดจนก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังาน                  
  2) การมอบหมายงานและหนา้ท่ีรับผดิชอบแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา งานขั้นน้ีเป็นการแจง้
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้รับรู้ถึงขอบเขตของอ านาจหน้าท่ีท่ีมีอยู่และสามารถก าหนดวตัถุประสงค์               
ในการท างานดว้ยตวัเอง โดยมอบความไวว้างใจและความเป็นอิสระในการท างานให้ ทั้งน้ีจะตอ้ง
ช้ีแจงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทราบถึงงานหลกัและมาตรฐานงานท่ีตอ้งการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายรวมขององคก์าร โยผูบ้งัคบับญัชาพร้อมท่ีจะให้ค  าปรึกษาหารือ
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ  
  3) ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างมีระบบ งานในขั้นน้ีเป็นการ
ตรวจสอบวา่การด าเนินงานท่ีไดก้ าหนดไวก้า้วหนา้ไปมากน้อยเพียงใด และมีส่ิงใดท่ีควรปรับปรุง
แกไ้ขใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
  4) การประเมินผลงาน เป็นการประเมินผลงานท่ีเน้นวตัถุประสงค์และผลงาน                      
เป็นส าคญั โดยมีหลกัและวธีิการประเมินผล 
 
4. แนวคิดเกีย่วกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการ 
 
 เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัในการบริหารจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั 
เทคโนโลยีสารสนเทศกบัการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการ ช่วยให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกตอ้ง และสามารถติดตาม
ตรวจสอบขอ้มูลไดอ้ยา่งเป็นระบบ หากมีการวางแผนในการบริหารจดัการท่ีดีจะท าให้บริหารงาน
ในโรงเรียนเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว มีความน่าเช่ือถือในการน าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุง      
และพฒันาสถานศึกษา หลกัการส าคญัในการบริหารจดัการขอ้สารสนเทศในโรงเรียนมี ดงัน้ี 
  1) ประชุมสร้างความตระหนักให้บุคคลกรทุกคนในโรงเรียนเห็นความส าคัญ                          
ของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
  2) วางแผนจดัระบบงานในโรงเรียนใหเ้ป็นหมวดหมู่ 
  3) มอบหมายใหผู้รั้บผดิชอบแต่ละงานอยา่งชดัเจน 
  4) ผูรั้บผดิชอบด าเนินการจดัท าขอ้มูลตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  5) นิเทศติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
  6) ตรวจสอบขอ้มูลเป็นระยะ 
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  7) สรุปผลและประเมิน 
  8) ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้มทราบทุกปี 
 ศรัณย์ภัทร์  ไตรสุวรรณ์ (2558) เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอน  การวดัผลและประเมินผล การพฒันา
หลกัสูตร และการนิเทศการศึกษา ต่อไปน้ีเป็นรายละเอียดเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      
ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ดงัน้ี 
  1) การจดัการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดักระบวนการ
เรียนการสอนของครู ใชโ้ปรแกรมเพื่อประเมินผลการสอนและพฒันาวธีิการใชน้วตักรรมต่าง ๆ 
  2) การวดัผลและประเมินผล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนรวมถึงจดัเก็บขอ้มูลการวดัและประเมินผล                       
อยา่งเป็นระบบ 
   3) การพฒันาหลกัสูตรโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการประชุมคณะครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง การจดัท าแผนพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั. 
  4) การนิเทศการศึกษา มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวางแผนระบบการนิเทศ
ภายในและพฒันาปรับปรุงวธีิการท างาน การจดัท ารายงานการนิเทศ 
  5) การวางแผนดา้นวิชาการ โดยใชโ้ปรแกรมสาเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของสถานศึกษา และจดัเก็บขอ้มูลเพื่อออกแบบแผนงานโครงการ     
ท่ีจะมาแกปั้ญหา 
 พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) เทคโนโลยีสารสนเทศมี
บทบาทส าคญัในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร การวดัผลประเมินผล และการจดัการเรียนการสอน ไวร้ายดา้นดงัน้ี  
  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร: ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการประชุมคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายหลกัการและโครงสร้างหลกัสูตร 
มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่หลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงการ
จดัอบรมใหค้รูทุกคนไดศึ้กษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2) ด้านการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน : มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการรายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงการใช้โปรแกรมในการวดัและ
ประเมินผลการเรียนเพื่อให้เกิดมาตรฐานของทั้งโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงจากกระบวนการการเรียนรู้            
ท่ีปฏิบติัและจากผลงานนกัเรียน 
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  3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน: มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศติดตาม
การจดักระบวนการเรียนการสอนของครู รวมถึงการใชโ้ปรแกรมในการประเมินผลการสอนของครู 
ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริม
การจดัท าแบบเรียน E-Learning ส าหรับการเรียนออนไลน์. 
  4) ดา้นการนิเทศการศึกษา : มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวางแผนระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา และการพฒันาวิธีการท างานโดยใช้โปรแกรมการประชุมเพื่อวางแผน     
และใหค้  าแนะน าแบบออนไลน์ 
  5) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ: ให้โรงเรียนมีการใช้โปรแกรมสาเร็จ รูป                                    
ในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อออกแบบ
แผนงานโครงการท่ีจะมาแกปั้ญหาหรือเสริมจุดแขง็ท่ีมีอยูอ่ยา่งสมเหตุสมผล 
 สรุป การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การน าอุปกรณ์
หรือเคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีและระบบคอมพิวเตอร์ในการจดัการและสนับสนุนงาน                     
ดา้นวิชาการในโรงเรียน โดยครอบคลุมถึงการจดัเก็บและบริหารขอ้มูลการศึกษา การจดัการเรียน             
การสอน การพัฒนาหลักสูตร การลงทะเบียนเรียน การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา                             
รวมถึงการประเมินผลและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
 
5. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการ 
 
 เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญและเติบโตอย่างรวดเร็ว การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานวิชาการจึงกลายเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับสถานศึกษา การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศยงัเอ้ือต่อการส่ือสารภายในสถานศึกษา การเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างฝ่ายงาน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษา การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียน     
การสอน การวางแผนหลกัสูตร การประเมินผล และการบริหารขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้งานบริหารวิชาการเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง และสามารถจดัเก็บ
ขอ้มูลไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 นพดล  อารมณ์รัตน์ (2560) การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
แบ่งออกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี  
  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าในการก าหนดนโยบาย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร ตั้ งแต่การออกแบบหลักสูตร                        
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การประเมิน และการปรับปรุงเน้ือหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ                          
ความตอ้งการของผูเ้รียน 
  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสนบัสนุนการเรียน
การสอนผ่านระบบออนไลน์ การใช้ซอฟต์แวร์ช่วยสอน และการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) นอกจากน้ียงัช่วยให้ครูสามารถใช้ขอ้มูลนกัเรียนในการวิเคราะห์และออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3) ดา้นตน้แบบในการสร้างส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของเด็ก ส่งเสริมให้มีการพฒันาให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในจดัการเรียนการสอน พฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  4) ดา้นการวดัและประเมินผล  หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งสามารถวางแผนการก าหนด
นโยบายเก่ียวกับการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา รวมถึงการก าหนดระเบียบการวดัผล                                  
และประเมินผล การจดัท าเอกสารหลกัฐานส าคญัทางการศึกษา การวดัประเมินผล เทียบโอนผล                 
การเรียน การอนุมติัผลการเรียน การพฒันาเคร่ืองมือวดัประเมินผลและการจดัระบบสารสนเทศ                      
ด้านการวัดและประเมินผลโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสารเทศและการส่ือสาร ฐานข้อมูล                             
และโปรแกรมฐานข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการส่งเสริมให้ใช้โปรแกรมประมวลผล                 
ขั้นสูงมาใชป้ระมวลผลทางสถิติ การท าเทคโนโลยีสามารถน ามาใช้ในการติดตามและประเมินผล
การเรียนการสอนของครู โดยใช้ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อช่วยในการวางแผน                             
และปรับปรุงกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
  5) ดา้นการวิจยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง ผู ้บริหารตอ้งส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเ รียน รู้ โดยการวิจัยตลอดจนสามารถน าผลการวิจัย                                 
มาพฒันาท าใหเ้กิดประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน  
  6) ดา้นการพฒันาส่งเสริมส่ือและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง มีการวิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอนใหท้นัต่อโลก 
ส าคญัของสถานศึกษาและชุมชนโดยใชร้ะบบเครือข่ายในการจดัการระบบ  
   7) ด้านการนิเทศการศึกษา  หมายถึง การส่งเสริมให้มีการจัดระบบการนิเทศ           
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา โดยมีรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัสถานศึกษา สามารถ
ใชฐ้านขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถตอบปัญหาการจดัการเรียนการสอนของครูไดอ้ยา่งทนัท่วงที  
  8) ด้านการประกันคุณภาพ หมายถึง มีการจดัโครงสร้างองค์กรให้มีการรองรับ       
การจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชร้ะบบฐานขอ้มูลเทคโนโลยี สารสนเทศและ  
การส่ือสารเช่ือมโยงในองคก์รในการจดัท าเอกสารการประกนัคุณภาพ            
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  สรุป การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ คือ การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการพฒันาหลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล การวิจยั และการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา ท่ีส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา 
 
6. การวจัิยและพฒันา 
 
 การวิจยัและพฒันา (Research & Development) เป็นรูปแบบการวิจยัท่ีมีวตัถุประสงค์
หลกัในการสร้างนวตักรรม กระบวนการ หรือรูปแบบใหม่ท่ีสามารถน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์อยา่ง
แทจ้ริง โดยอาศยักระบวนการทางวิจยัท่ีเป็นระบบ มีการศึกษา วิเคราะห์ ทดลอง ปรับปรุง และ
พฒันาอย่างต่อเน่ืองจนได้ผลลัพธ์ท่ีเหมาะสมกบับริบทของการใช้งาน เป็นกระบวนการศึกษา
คน้ควา้ คิดคน้ อย่างเป็นระบบ และมีความน่าเช่ือถือ โดยมีเป้าหมายในการพฒันาเทคนิควิธีหรือ
รูปแบบ ระบบบริหารจดัการ หรือ “นวตักรรม” และทดลองใชจ้นไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ แลว้จึงน าไป
เผยแพร่เพื่อพฒันางาน ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 6.1 ความหมายของการวจัิยและพฒันา  
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2559) การวิจยัและพฒันาเป็นลกัษณะการวิจยัแบบหน่ึงท่ีผสาน
กระบวนการวิจยักบักระบวนการ พฒันาเขา้ดว้ยกนัมีเป้าหมายเพื่อน าองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการ
เปล่ียนแปลงปรับปรุงวิธีการหรือผลผลิตท่ีสร้างข้ึนใหม่จนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพอนัเป็น
ประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน องค์กร สถาบนั หรือ สังคม โดยมีกลยุทธ์ในการตรวจสอบยืนยนั
ความถูกตอ้งและน่าเช่ือถือของวิธีการ ผลผลิตใหม่ หรือแสวงหาวิธีการหรือผลผลิตใหม่หรือสร้าง
นวตักรรมหรือส่ิงประดิษฐใ์หม่  
 วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2552) ได้กล่าวเก่ียวกับการวิจยัและพฒันา คือกระบวนการศึกษา
คน้ควา้อยา่งมีระบบเพื่อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพมี 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ประเภทส่ือวสัดุ
อุปกรณ์ (Material) และ ผลิตภณัฑ์ประเภทวิธีการหรือกระบวนการ (Process) โดยมีด าเนินการ
ทดสอบสภาพจริงท าการปรับปรุงหลายรอบจนมีคุณภาพน าไปใชใ้นการพฒันากลุ่มคน หน่วยงาน
หรือองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 องอาจ  นัยพฒัน์ (2554) ได้ให้ความหมายของการวิจยัและพฒันา เป็นกระบวนการ       
ในการแสวงหาความรู้ความเข้าใจใหม่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถประยุกต์หรือ
ปรับปรุงใหเ้กิดผลผลิตกระบวนการใหม่ข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 รัตนะ  บวัสน (2562) ใด้ให้ความหมายของการวิจยัและพฒันาไวว้่าเป็นการพฒันา
นวตักรรมโดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นเคร่ืองมือด าเนินการแต่ละขั้นตอน และผลจากการพฒันาเกิด
เป็นนวตักรรมท่ีเป็นตน้แบบสามารถน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ได ้
 บอร์ก และกอลล์ (Borg & Gall, 1989) ได้ให้ความหมายของการวิจยัและการพฒันา     
วา่เป็นกระบวนการในการพฒันา ในทุกส่วนนิใช่การพฒันาในดา้นต าราเท่านั้น แต่รวมถึงการพฒันา
ดา้นโปรแกรมการศึกษาดว้ย ท าใหเ้กิดระบบการเรียนรู้และการฝึกอบรมบุคคลากร 
 สรุป การวิจยัและพฒันา (Research & Development)  เป็นกระบวนการศึกษาค้นควา้ 
คิดค้น อย่างเป็นระบบ น่าเช่ือถือ มีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์                
ส่ือ อุปกรณ์ เทคนิควธีิหรือรูปแบบการท างาน ระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 6.2 ลกัษณะของการวจัิยและพฒันา  
 วิจยั แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ วิจยัพื้นฐาน (Basic research) และวิจยัประยุกต์ 
(Applied research) โดยท่ีวิจัยและพัฒนาหรือท่ีพูดย่อ ๆ ว่า R & D เป็นหน่ึงในวิจัยประยุกต์                
ซ่ึงแนวคิดในการท าวิจัย R & D มีมาประมาณ 50 กว่าปีท่ีแล้ว แต่เป็นการศึกษาในวงการ
อุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงค์ในการพฒันาคุณภาพสินคา้ การผลิตภณัฑ์ใหม่หรือส่ิงประดิษฐ์
ใหม่ หรือพฒันากระบวนการ ระบบหรือวธีิการท างาน เพื่อใหไ้ดส่ิ้งท่ีดีข้ึนกวา่เดิมการศึกษาบางกลุ่ม
จดัวิจยั R & D เป็นลกัษณะหน่ึงของวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) ปัจจุบนัการวิจยั R & D ไดถู้ก
น ามาใช้ในการศึกษาวิจยัมากข้ึน โดยเช่ือว่า การวิจยัและพฒันาจะช่วยให้ไดท้างเลือกหรือวิธีการ
ใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนเป็นล าดบั จึงมีการน าวจิยั R & D มาใช้
ในการพฒันารูปแบบ วธีิการสอน กิจกรรมการสอน ส่ือการสอน และนวตักรรม เพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
 
 6.3 กระบวนการของการวจัิยและพฒันา 
 การวจิยัและพฒันามีขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี  
  ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาให้ชัดเจน เป็นการส ารวจข้อมูลเชิงปริมาณ          
หรือเชิงคุณภาพ รวมถึงการศึกษา ทฤษฎี แนวคิด ท่ีเก่ียวกบัส่ิงท่ีศึกษา และส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาข้ึนมา
เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการท างาน หรือพฒันางานใหดี้ข้ึน (R1: Research คร้ังท่ี 1) 
  ขั้นท่ี 2 พ ัฒนาต้นแบบ ถ้าเป็นการเรียนการสอนก็จะเป็นการพัฒนารูปแบบ
กระบวนการ กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ์ หรือระบบการบริหารจัดการ (D1: 
Development คร้ังท่ี 1) 
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    ขั้นท่ี 3 ทดลองใช้ต้นแบบท่ีพฒันาข้ึน โดยทดลองในกลุ่มเล็ก ๆ เพื่อให้ต้นแบบ         
ท่ีพฒันาข้ึนมีความสมบูรณ์ เหมาะสมท่ีจะน าไปใช ้(R2) 
  ขั้นท่ี 4 ปรับปรุงตน้แบบให้เหมาะสม (D2) และน าตน้แบบท่ีสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน (R3) ซ่ึงการพฒันาตน้แบบมีการท าอยา่งต่อเน่ือง จะพฒันาและไปทดลอง
ใช้ก่ีคร้ังข้ึนอยู่กบังานวิจยัแต่ละเร่ือง จนกว่าผูว้ิจยัจะมัน่ใจไดว้่าสามารถน าตน้แบบท่ีสมบูรณ์นั้น    
ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งครบถว้น 
  ขั้นท่ี 5 ประเมินประสิทธิผลของตน้แบบ และเผยแพร่ในการสร้างตน้แบบ นกัวิจยั
และพฒันาจะตอ้งตรวจสอบและปรับปรุงตน้แบบอยา่งต่อเน่ืองในลกัษณะของ R&D  
 วาโร  เพง็สวสัด์ิ (2552) ไดก้ล่าวลกัษณะส าคญัของการวจิยัและพฒันา ดงัน้ี  
  1) การวิจยัและพฒันา เป็นการน าความรู้หรือความเข้าใจใหม่มาพฒันากลายเป็น
รูปแบบ  
  2) การวิจัยและพัฒนา เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่าง เป็นระบบและต่อเ น่ือง 
ประกอบดว้ย 3 กระบวนการ ไดแ้ก่ การวจิยั การพฒันา และการเผยแพร่  
  3) การด าเนินงานวิจยัมีขั้นตอนท่ีเช่ือถือได ้การท าการวิจยัและพฒันาทุกขั้นตอน มีการ
ก ากบัติดตม ตรวจสอบซ ้ าหลายคร้ังเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ผลลพัทมี์ความถูกตอ้ง 
  4) การวจิยัและพฒันาทัว่ไป นกัวจิยันิยมใชก้ารผสมผสานวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  5) การด าเนินการวิจยัท่ีจะตอ้งตอบสนองความตอ้งการของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล      
ผูป้ระสงค์จะน าผลิตภณัฑ์ ท่ีเป็นวิทยาการสมยัใหม่ไปใช้งานหรือประกอบการตดัสินใจแกปั้ญหา   
ท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน องคก์ารหรือชุมชน  
  6) ผลของการวจิยัและพฒันาท่ีมีคุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนเป็นสิทธิบตัร
ได้ นักวิจัยสามารถจดทะเบียนเพื่อคุ้มครองสิทธ์ิให้เ ป็นไปตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ                                   
และพระราชบญัญติั สิทธิบตัรทั้งในประเทศและนานาชาติ 
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2559) ได้เสนอกระบวนการวิจยัและพฒันาท่ีมีการด าเนินการ                       
6 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
  1) ศึกษาสภาพแวดลอ้ม วเิคราะห์สภาพของปัญหา ประเมินความตอ้งการ บริบทของ
องคก์รและน ามาวเิคราะห์ ปรับปรุงแกไ้ข ดว้ยการใชน้วตักรรม  
  2) ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการพฒันา ในการสนบัสนุน ให้การบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันา 
  3) การสังเคราะห์องคค์วามรู้ ออกแบบและสร้างนวตักรรม ทดลองใชแ้ละประเมินผล  
  4) ปรับปรุงการออกแบบ ทดสองซ ้ าและประเมินผล 
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  5) การสรุปแล ะจดัท ารายงานการวจิยั  
  6) เผยแพร่ผลงาน นวตักรรม ใหก้บัผูท่ี้สนใจไดรั้บทราบ   
 สรุป กระบวนการของการวิจยัและพฒันาเป็นกระบวนการท่ีเน้นการสร้างความรู้ใหม่ 
ผา่นการด าเนินการทดลองอยา่งมีขั้นตอน ท าใหเ้กิดแนวคิด หรือรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพประกอบด้วย การก าหนดปัญหาาสท่ีต้องการแก้ไขหรือพฒันา การวางแผนและ
ออกแบบการวจิยั ก าหนดเป้าหมาย วธีิการวจิยั งบประมาณ และระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยัและพฒันา  
รวมถึงการเลือกวิธีการวิจัยท่ีเหมาะสม เช่น การทดลอง การส ารวจ การวิเคราะห์ข้อมูลการ
ด าเนินการวิจยั ด าเนินการวิจยัตามแผนท่ีวางไว ้การวิเคราะห์ขอ้มูลและการประเมินผลท่ีไดจ้ากการ
วิจยั และตรวจสอบว่าบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ และการน าผลลพัธ์หรือผลการวิจยัไปใช้หรือ
พฒันาใหเ้กิดประโยชน์ เป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชค้วามรู้ ทกัษะและทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งครบถว้น 
และต้องมีการประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้แน่ใจว่าการวิจัยและพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 
7. ผลการใช้รูปแบบ 
 
 7.1 ประสิทธิภาพ 
 การใหค้วามหมาย ประสิทธิภาพมีหน่วยงานและนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ความสามารถท่ีท าใหเ้กิดผลในการงาน 
 ไซมอน (Simon, 1960) กล่าวถึงประสิทธิภาพว่า ถา้งานใดมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้ดู
จากความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัน าเขา้ (Input) กบัผลิตผล (Output) ท่ีได้รับออกมา ซ่ึงสรุปได้ว่า
ประสิทธิภาพเท่ากบัผลผลิต 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2560) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิภาพวา่เป็นการปฏิบติัตามแผนท่ีไดมี้
การก าหนดไว ้ตามขั้นตอน  เป็นกระบวนการ สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้โดยมุ่งเน้นกระบวนการ 
กลยุทธ์และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ไดม้ากท่ีสุด ท่ีกล่าวว่า ประสิทธิภาพเป็นการ
ประเมินผล 
 แคทซ์ และคาน (Katz & Kahn, 1978) ซ่ึงเป็นนักทฤษฎีท่ีศึกษาองค์กรระบบเปิด            
ไดศึ้กษาในเร่ืองปัจจยัท่ีส าคญัต่อประสิทธิภาพขององคก์ร กล่าววา่ ประสิทธิภาพ คือ ส่วนประกอบ
ท่ีส าคญัของประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององค์กรนั้น ถ้าจะวดัจากปัจจยัน าเข้าเปรียบเทียบกับ
ผลผลิตท่ีได้นั้น จะท าให้การวดัประสิทธิภาพคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง ประสิทธิภาพของ
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องค์กร หมายถึง การบรรลุเป้าหมายขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรนั้นปัจจยัต่าง ๆ     
คือ การฝึกอบรม ประสบการณ์ ความรู้สึกผกูพนัยงัมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพในองคก์ร 
 สรุป ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังาน ของบุคคล หน่วยงาน 
องค์กร โดยวดัจากคุณภาพและปริมาณของผลงาน  ค านึงจากคุณภาพของผลงาน ความถูกต้อง
แม่นย  า รวมถึงการน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ในทางปฏิบติั   
 
 7.2 ประสิทธิผล 
 การใหค้วามหมาย ประสิทธิผลมีหน่วยงานและนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2556) ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ, 
ผลท่ีเกิดข้ึน 
 ณัฐวชัร  จนัทโรธรณ์ และพงษ์ศกัด์ิ  พวัพรพงษ์ (2563) ได้ให้ความหมายของค าว่า 
ประสิทธิผล เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองคก์ารใด
องค์การหน่ึงสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไวม้ากน้อยเพียงใดเป็น
เร่ืองเก่ียวกบัผลท่ีไดรั้บและผลส าเร็จของงาน 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง การ
ท่ีผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ า เป็นศูนยร์วมในการจดัการศึกษาท าให้ครูและนกัเรียนเกิดความพึง
พอใจ เป็นผลท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผล หมายถึง ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ให้บรรลุเป้าหมายภายในเง่ือนไข
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยมีผลสัมฤทธ์ิหรือผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
 7.3 คุณค่า  
 การใหค้วามหมาย คุณค่า มีหน่วยงานและนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2556) ท่ีให้ความหมายของค าวา่ คุณค่า ไวด้งัน้ี ค  าวา่ "คุณค่า" เป็น
ค าท่ีมีความหมายหลากหลายและซบัซ้อน ข้ึนอยูก่บับริบท และมุมมองของแต่ละบุคคล โดยทัว่ไป
แลว้ "คุณค่า" หมายถึง ส่ิงท่ีมีความส าคญั มีประโยชน์หรือมีมูลค่าต่อบุคคล สังคม หรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง   
 สุรเดช  โชติอุดมพนัธ์ (2565) ได้กล่าวถึง "คุณค่า" คือ การมองและการประเมินส่ิง     
ต่าง ๆ ภายใตเ้กณฑ์หรือมาตรฐานบางประการท่ีสังคมและวฒันธรรมในแต่ละพื้นท่ียึดถือ โดยการ
ประเมินน้ีไม่ได้หมายถึงแค่การเห็นความส าคัญของส่ิงนั้ นในเชิงลึกเท่านั้ น แต่ยงัหมายถึง               
การตระหนกัถึงประโยชน์ท่ีส่ิงเหล่านั้นมีในชีวิตประจ าวนัและการด าเนินชีวิตของบุคคลในสังคม 
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การใหค้วามส าคญันั้นจะถูกก าหนดโดยการยอมรับในความเหมาะสม ความส าคญั หรือความจ าเป็น
ของส่ิงเหล่านั้นในการสนบัสนุนหรือพฒันาคุณภาพชีวติของบุคคลหรือกลุ่มในสังคม 
 อรัญญา เชาวลิต  และทีมงาน TCNE ศูนยจ์ริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย 
สภาการพยาบาล (2563)  ให้ความหมายของค าว่า คุณค่า หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคล กลุ่ม “ให้คุณค่า”                         
“มีความหมาย” “มีความส าคญั” และการด าเนินชีวติของเราจะสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีเราใหคุ้ณค่า แต่ตอ้ง
มัน่ใจวา่ส่ิงนั้นเป็นคุณค่าจริง ไม่ใช่เพียงเจตคติ 
 สรุปได้ว่า คุณค่า คือ ส่ิงท่ีทีประโยชน์ ส่ิงท่ีคุณค่าในเชิงคุณภาพ มีความหมายต่อผูท่ี้
ปฏิบติัหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และคุณค่านั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบักบัการด าเนินชีวิต สามารถใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 
8. ภูมิหลงัหรือบริบทของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
 โรงเรียนขนาดกลางของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย มีโรงเรียนท่ีเปิดสอน         
ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 27 โรงเรียน เป็นโรงเรียนสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                 
ในประเทศไทย มีรากฐานการก่อตั้ งเพื่อประกาศพระกิตติคุณขององค์พระเยซูคริสต์ด้วย                           
การเป็นพยานถึงความรักของพระองค ์อบรม สั่งสอนเยาวชน และน าคนมารับเช่ือในพระองค ์โดยมี                
ทีมบริหาร ผู ้บริหาร อนุศาสก ครู และบุคลากรทุกฝ่าย ท่ีมุ่งมั่นจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ                         
เป็นสถานท่ีฟูมฟัก อภิบาลเยาวชนและบุคคลากรคริสเตียนท่ีจะเตรียมเป็นผูสื้บทอดอุดมการณ์                  
รับใชใ้นโรงเรียนดว้ยความเขม้แข็งในอนาคต ทุกโรงเรียนบริหารจดัการดว้ยระเบียบ ขอ้บงัคบัการ
บริหารหน่วยงาน และสถาบนัของสภาคริสตจกัรในประเทศไทยและมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                 
ในประเทศไทยและ ทุกโรงเรียนตอ้งศึกษาวิเคราะห์ตนเองอยู่เสมอ เพื่อสามารถท่ีจะด ารงอยู่ดว้ย
คุณภาพและปริมาณท่ีชุมชน สังคม ยอมรับโรงเรียนทั้ง 27 โรงเรียน มีสถานภาพเป็นโรงเรียนเอกชน                           
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ จึงจ าเป็นตอ้งปฏิบติั
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายของทางราชการด้วย อีกประการหน่ึงคือ ผู ้บริหารของ                          
ทุกโรงเรียนไดรั้บการแต่งตั้งจากมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย และมีวาระการท างาน
ตามมติท่ีก าหนดไว้ ผู ้บริหารต้องเป็นสมาชิกของคริสตจักรท้องถ่ินท่ีสังกัดสภาคริสตจักร                                    
ในประเทศไทย จึงต้องเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม และมีภาวะผูน้ าในการบริหารโรงเรียน                    
ให้ประสบความส าเร็จตามความคาดหวงัของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยและบริบท
ของสังคมไทยในปัจจุบนัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้
เพื่อสนบังานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ไดมี้การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ขอ้ท่ี 8 ส่งเสริมให้มีการ
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ใชเ้ทคโนโลยี ส่ือ สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้ โดยมี
แนวทางการด าเนินงานโดยจดัท าเป็นแผนยุทศาสตร์ ดา้นการเสริมสร้างความเขม้แข็ง ดา้นวิชาการ                              
ด้านงบประมาณ การเงิน การบริหารจดัการ และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ โดยมีการจดัท าเป็น
โครงการ ไดแ้ก่ โครงการส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร ทางการศึกษา ใหมี้ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการ (ปี 2025) โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยีเพื่อ 
ส่งเสริมการบริหารจดัการในยุค Digital Disruption (ปี 2023-2024) เพื่อเป็นการยกระดบัการบริหาร
จดัการและการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝ่เรียนรู้ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร สนับสนุนให้ครู บุคลากร ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนได้ส่วน เสียสามารถ
เขา้ถึงเทคโนโลยีขอ้มูล ข่าวสาร ส่ือการเรียนรู้และบริการของโรงเรียนไดอ้ย่างทัว่ถึงและ รวดเร็ว 
และสร้างโอกาสและความเท่าเทียม กนัของผูเ้รียนและสร้างความ เช่ือมัน่ให้กบัผูเ้รียนผูป้กครอง
และชุมชนในการพฒันาผูเ้รียนและ ยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนบนฐานของ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ (ส านกังานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย, 2566) 
 โรงเรียนวฒันาวิทยาลยั สังกดัส านกังานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร            
ในประเทศไทย ซ่ึงจดัอยู่ในประเภทโรงเรียนขนาดกลาง เร่ิมก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2417 (ค.ศ. 1874)                
โดยมิชชนันารีคณะเพรสไบทีเรียนมิชชนัจากสหรัฐอเมริกา เดิมมีช่ือเรียกวา่ โรงเรียนกุลสตรีวงัหลงั 
ในปี พ.ศ. 2464 (ค.ศ. 1921) กิจการของโรงเรียนเจริญข้ึน ท าให้สถานท่ีตั้งโรงเรียนเดิมไม่สามารถ
รองรับจ านวนนักเรียนท่ีเพิ่มข้ึนได้ มิสเอ็ดน่า เซร่ะ โคล์ ครูใหญ่ในขณะนั้นได้ยา้ยโรงเรียน                    
มาอยูใ่นสถานท่ีปัจจุบนัและเปล่ียนช่ือเป็น “วฒันาวิทยาลยั” อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เปิดสอนระดับปฐมวยัถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                        
รับนักเ รียนไป-กลับ ในระดับปฐมวัย ถึงระดับประถมศึกษาปี ท่ี  6  และนักเ รียนประจ า                                      
ในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 มุ่งเน้นพฒันาทักษะความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี และทักษะ                         
ด้านภาษาซ่ึงในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและจดัการเรียนรู้ ได้มีการ
ก าหนดเป็นแพนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวฒันาวิทยาลยั โดยเฉพาะงานวิชาการไดมี้การ
น ามาใช้ในการจัดระบบการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู ้เ รียน การนิทศ                           
และการวางแผนงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับงานวิชาการ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน                   
ทั้ งน้ี โรงเรียนวฒันาวิทยาลัยตั้ งอยู่เลขท่ี 67 ถนนสุขุมวิท 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร มี เ น้ือท่ี  51 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา ซ่ึงบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเมือง                                   
อนัประกอบดว้ยสถานศึกษา โรงพยาบาล โรงแรม ธนาคาร และส านกังานเขต  
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9. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร      
งานวชิาการของระดบัปฐมวยั โดยผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ ดงัน้ี 
 9.1 งานวจัิยในประเทศ  
 สายสุดา ป้ันตระกูล, กาญจนา เผือกคง, และปริศนา มชัฌิมา (2557) ได้ศึกษาวิจัย
เก่ียวกบัการศึกษาสภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนระดบัอนุบาลในโรงเรียน
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ การจดัการเรียนการสอนของครูสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเลือกจากความเหมาะสมของ
เน้ือหา ระยะเวลา ความสนใจของเด็กและการเลือกส่ืออุปกรณืมาใช ้เพื่อส่งสริมพฒันาการของเด็ฏ
อย่างเหมาะสม โดยครูต้องสามารถใช้คอมพิวเตอร์เป็นส่ือการสอนได้ เปิดให้เด็กมีโอกาสใช้
อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนรู้ ท่ีมีความเหมาะสม โดยตอ้งมีการจดัหาส่ือ/ซอฟตแ์วร์ท่ี
เหมาะสมกับพฒันาการของเด็ก รวมถึงอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศต้อมมีความพร้อมและ
เพียงพอ  
 ศรัณยภ์ทัร์  ไตรสุวรรณ์ (2560) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จังหวดันครศรีธรรมราช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 12 พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหารงานวิชาการ    
ในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ดา้นท่ีส าคญัคือ 1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการซ่ึงเป็นขั้นตอนใน
การก าหนดเป้าหมายของงาน วิเคราะห์ วางแผนงาน การจดัท าขอ้มูลสารทนเทศดว้ยส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดว้ยการจดัท าคู่มือ เอกสารต่าง ๆ และ
ตารางการเรียนการสอน ขอ้มูลนกัเรียน การประเมินผลการเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในการ
จดัท าหลกัสูตร การนิเทศและการก ากบัติดตาม 4) ดา้นการวดัและการเทียบโอน การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลต่าง ๆ ดา้นงานทะเบียน 5) การพฒันาการใช้ส่ือเทคโนโลยีการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบ
และจ านวนส่ือเทคโนโลยีให้มีความเพียงพอต่อการใชง้าน ส่งเสริมดา้นความรู้ให้กบัครูในดา้นการ
ใชส่ื้อเทคโนโลย ี 
 ณัฐิกานต์  ปังศรีวงศ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนตลาด
หนองหวาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยใช้
กระบวนการ ได้แก่  การวางแผน  (Planning)  การปฏิบัติ  (Action)  การสังเกต  (Observation)               
การสะทอ้นผล (Reflection)  พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัเก็บขอ้มูล
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นกัเรียนและบุคลากร มีการใชอุ้ปกรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย มีการ
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในงานงานทะเบียน การวดัและประเมินผล มีการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในงาน
หอ้งสมุด ใชใ้นการเก็นรวบรวมฐานขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงภายในโรงเรียน และมีการน านโยบายดา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 พระมหากนัตินนัท ์เฮงสกุล (2564) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารการศึกษา พบว่า ผู ้บริหารจะต้องมีความสนใจและมีความรู้ความเข้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงต้องสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีได้รับ                        
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ต้องมีระบบสารสนเทศต้องทันต่อความต้องการทันต่อเหตุการณ์                             
เป็นมาตรฐาน มีความถูกต้องแม่นย  า มีการจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลข้อมูล และสามารถ
เช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงานได ้ 
 พิพฒัน์พงศ ์ ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานมีแนวทางในการน า
เทคโลโลยีมามีส่วนในการพฒันา 5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรของสถานศึกษา  2) ด้านวดัผล
ประเมินผล 3) ดา้นจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ดา้นนิเทศการศึกษาและ5) ดา้นวางแผน
ดา้นวชิาการ 
 ปริญาพร  ขุนพรม (2564) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจดัการ
โรงเรียนประถมศึกษา พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการโรงเรียนประถมศึกษา
ลกัษณะเชิงพหุวิธี ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูน้ าองคก์รของผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และ
ค่านิยมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องความมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายให้ชัดเจน        
ด้านการจัดการศึกษาสมัยใหม่ ต้องจัดสรรคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ทให้มี
ความเร็วสูงเพื่อให้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียนรวมถึงชุมชนสามารถเขา้ถึงบริการ
อินเทอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการคนัหาขอ้มูลต่าง ๆ ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งส่งเสริม
ให้ครูเป็นผูมี้คววามรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ด้านนโยบายและการวางแผน ตอ้มมีการก าหนดข้อบงัคบัหรือข้อควร
ปฏิบติัในการใชเ้ทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมรส่งเสริมผูส้อน และผูเ้รียน ผูใ้ชแ้ละเขา้ถึงเพื่อการ
เรียนรู้ท่ีได้มาตรฐาน ด้านการปฏิบติัการ ควรมีการขบัเคล่ือนการปฏิบติังานโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและมีการสนบัสนุนให้มีการแข่งขนัและน าเสนอผลงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศต่อ
สาธารณะชน ดา้นการติดตามและประเมินผล ใช้ในการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อให้ง่ายต่อ
การสืบคน้และการรายงาน ดา้นงบประมาณ ควรมีการวางแผนงานงบประมาณในดา้นเทคโนโลยี
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สารสนเทศไวล่้วงหน้า ให้มีความเพียงพอต่อการจดัการศึกษาโดยสร้างเป็นโครงสร้างเพื่อการ
บริหารจดัการอย่างเป็นระบบ และดา้นการจดัการขอ้มูล ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มมูลให้มีความ
เป็นระบบ ง่ายต่อการสืบคน้ และสามารถน าขอ้มูลสารสนเทศท่ีรวบรวมไวไ้ปใช้ประโยชน์ในการ
พฒันาการเรียนการสอน 
 อมร กรุดทอง (2565) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1                       
โดยศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเทคโนโลยีในสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน              
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์เคร่ืองมือ ระบบฐานขอ้มมูล รวมถึงบุคคลากรท่ีรับผิดชอบ              
2) ด้านการควบคุม ก ากบัติดตามและการประเมินผล การจดัท าระบบนิเทศติกตาม สารสนเทศ                
และการวิเคราะห์ 3) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ การก าหดแผนงานทั้งดา้นบุคคลาการ การเงิน การใช้
ในการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดบันโยบายจึงระดบัปฏิบติัการ 4) ด้านการจดัการระบบเครือข่าย
เทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การพฒันาเครือข่ายใหเ้ช่ือมโยงกนั รวมถึงระบบ
ฐานขอ้มูลโรงเรียน 5) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี มีการก าหนดเป้าหมายของการใช ้ควบคุมดา้นงบประมาณ 
รวมถึงพฒันาบุคคลากรใหมี้จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 อยัลดัดา  ตองอ่อน และดรุณี  ปัญจรัตนากร (2566) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันา
ระบบการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน คือการด าเนินงานเพื่อจดัท าขอ้มูลในการปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
งานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านบริหารหลักสูตร                        
ของสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนการสอน  และด้านวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตามหลัก
กระบวนการจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การปรับปรุงการเก็บรวบรวมขอ้มูล การแยกหมวดหมู่ การด าเนินการ เวลาการเก็บ
ข้อมูล และผู ้รับผิดชอบ 2) การเก็บรักษาข้อมูล การท าข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และเป็นระบบ                            
3) การประมวลผลขอ้มูล การจดัประมวลผลขอ้มูลเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจ และการปรับวิธีการ
เพื่อให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูใ้ช้ 4) การน าเสนอขอ้มูลโดยมีการจดัเก็บขอ้มูลในโรงเรียน                  
ท่ีเป็นระบบและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็ว                  
ของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพ 
 สุรียว์ลัย ์ ขวญัเมือง และคณะ (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบสารสนเทศ
งานวิชาการ โรงเรียนอนุบาลชนะพร อ าเภอวิภาวดี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่า การจดัการด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศดา้นงานวชิาการนั้นดา้นการจดัเก็บขอ้มูลขาดความต่อเน่ือง ขาดระบบในการ
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จดัเก็บขอ้มูล โดยมีครูหรือบุคลากรบนัทึกขอ้มูลดว้ยมือ เป็นหลกัและการนพเทคโนโลยสีารสนเทศ
น ามาใช้ในการพฒันาระบบบริหารงานวิชาการ ไดโ้ดยแบ่งออกเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน การจดัแผนการ จดัประสบการณ์ ดา้นการจดัระบบการจดัเก็บขอ้มูล 
ดา้นการวดัผลและประเมินผล การรวบรวมขอ้มูลการวิจยั เพื่อให้ง่าย เป็นระบบ และเป็นฐานขอ้มูล
ง่ายต่อการสืบคน้ 
 บุญเชิด  ช านิศาสตร์ (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการ
ในการจดัการศึกษาปฐมวยั ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
พบว่า กระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การวางแผน                    
3) การปฏิบติัตามแผน 4) การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 5) การตรวจสอบและประเมินผล 6) การรายงาน
ผล ซ่ึงกระบวนการในแต่ละขั้นตอนตอ้งอาศยัหลกัการบริหารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวยั
เพื่อใหไ้ดป้ระสทธิภาพมากท่ีสุด 
 ชฎาภรณ์  จนัทร์ประเสริฐ วภิาภรณ์  ภู่วฒันกุล โกศล มีคุณ และศกัด์ิชยั  นิรัญทว ี(2566) 
ได้ศึกษาวิจัยเ ก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดบัปฐมวยั ในการบริหาร   
งานวิชาการของไทยและของญ่ีปุ่นเม่ือเปรียบเทียบกันสารมารถแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี                   
1) การบริหารงานหลักสูตรปฐมวยั 2) การรจดัการเรียนรู้ 3) การวดัและประเมินผลพฒันาการ                
4) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 5) การใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
 9.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
 กูรร์ (Gurr, 2000) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษากบัเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาประเทศออสเตรเลีย พบว่า ผูบ้ริหารใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อจดัการในการจดัการขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาโดยจดัใหมี้การบริหารจกัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ระบบ ใช้ในการเรียนการสอน  และการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้                      
การพฒันาการท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 โกซมา (Kozma, 2003)  ได้ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบของเทคโนโลยีต่อการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาในระดับโลก จากการส ารวจและศึกษาจากหลายประเทศ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) สามารถส่งผลต่อการพฒันาและการเปล่ียนแปลง                    
ในระบบการศึกษาหลายดา้น พบวา่การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นตอ้งไดรั้บ
การสนับสนุนจากนโยบาย การฝึกอบรม และการจดัการท่ีดี เพื่อให้การเปล่ียนแปลงน้ีเกิดข้ึน                       
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและครอบคลุมทุกกลุ่มคนในสังคม 
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 โคแวน (Cowan, 2006) ได้ศึกษาวิจยัการใช้ระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียน  10 แห่ง ในรัฐวอชิงตนั พบวา่ หมู่บา้น 10 แห่ง มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัระบบ
สารสนเทศ การฝึกอบรม และมีจ านวนนกัเรียนคลา้ยคลึงกนั การฝึกและการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีความสัมพนัธ์กบับุคคลท่ีเป็นแกนน ากบัเจตคติต่อการใชร้ะบบสารสนเทศ ดงันั้นผูบ้ริหารระดบัสูง
จึงมีความส าคญัของการใช้ระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพทั้ง 10 หมู่บา้นต่างก็มีผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการใชร้ะบบสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แรมซีย ์(Ramsay, 2001) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการจดัสอนและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีประสบความส าเร็จด้วยการพัฒนาโรงเรียนทั้ งระบบประชากร             
ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ประเทศนิวซีแลนด์ พบว่าในการบริหารจดัการ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้ประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย การก าหนดประเด็น การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 
ดา้นงบประมาณ สนบัสนุนการเรียนการสอน  
 กวอลต์นีย ์(Gwaltney, 2005) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบสารสนเทศ เพื่อการบริหาร 
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใช๎ในการบริหารและการวางแผนระยะยาว  ซ่ึงการศึกษาวิจัย                  
มี จุดมุ่งหมายเพื่อประยุกตก์ารจดัระบบสารสนเทศดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถควบคุม
และวางแผนงานต่าง ๆ ผลการวิจยัพบว่ารูปบบสารสนเทศ ประกอบหลกั 5 แฟ้ม ไดแ้ก่ บุคลากร 
นกัศึกษา ศิษยเ์ก่า งบประมาณและอาคารสถานท่ี ส าหรับรูปแบบสารสนเทศ จะแตกต่างกนัในแต่ละ
สถาบนัตามบริบทและความเหมาะสม 
 ทอนเดอร์ (Tondeur, 2007) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชั้นเรียน: 
ความทา้ทายศกัยภาพนโยบายการบริหารงานของโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ นโยบายของโรงเรียน    
มีส่วน ส าคญัต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในโรงเรียน การวางแผน การให้        
การสนับสนุนและ การฝึกอบรมมีความส าคญัต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร             
ในห้องเรียน ขอ้เสนอแนะ การวิจยั พบวา่ ในการพฒันาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของโรงเรียน ควรมีการพฒันา หรือปรับแผนนโยบายอย่างต่อเน่ืองจะท าให้การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุป การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ  รวมถึงการจัดการศึกษา                             
ให้กบัเด็กนั้นมีความส าคญั ส่งผลต่อคุณภาพดา้นการจดัการเรียนรู้ของเด็ก สามารถใช้การบริหาร
จัดการขอมูล ระบบ และการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานด้านวิชาการสามารถใช้เทคโนโลยีในด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ดา้นบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และดา้นวดัผล
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ประเมินผลการเรียนรู้พฒันาการของเด็ก เพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง 
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 
 สรุปการทบทวนวรรณกรรม 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการเทคโนโลยี 
ไดแ้ก่ หลกัการบริหารโดยยึดวตัถุประสงค ์(Management by Objectives) หรือ MBO ของ ดรักเกอร์ 
(Drucker, 1954) และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียน ไดแ้ก่ พิพฒัน์พงศ ์ ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สุรียว์ลัย ์ขวญัเมือง และคณะ (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการ
พฒันาระบบสารสนเทศงานวิชาการ โรงเรียนอนุบาลชนะพร อ าเภอวิภาวดี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
และ บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการ             
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
จึงไดน้ ามาท าการสังเคราะห์และพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการ  ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จากการศึกษาขอ้มูล
จึงได้สังเคราะห์ออกมาเป็นรูปแบบ PPSE Model ดังน้ี 1) การวางแผน (P-Planning) หมายถึง 
กระบวนการตดัสินใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบั
ปฐมวยั จัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้                
ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้าน
สติปัญญา 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) หมายถึง             
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของเด็กผ่านประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกับวยั                
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั สนุกสนาน 
และกระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการ
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ การผลิตส่ือการจดัประสบการณ์ 
สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะกบัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัความสามารถและความตอ้งการของเด็ก                  
3) การนิเทศก ากบัติดตาม   (S-Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการตรวจสอบ ประเมิน 
และให้ค  าแนะน า รวมถึงการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์ ให้มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน และการติดตามผล การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
เพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินงานในด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านต่าง ๆ                    
ท่ีเก่ียวกบั การจดัประสบการณ์ การส่ือสาร ช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ 4) การประเมิน (E-Evaluation) 
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หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลพฒันาการของเด็ก การวิเคราะห์ผลพฒันาการของเด็ก การรายงาน
ผลการประเมินพฒันาการของเด็กให้ผูท่ี้เก่ียวข้องรับทราบ และน าผลพฒันาการไปปรับปรุง                     
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ 
จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา โดยมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงาน 
 



บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย”    
มีวตัถุประสงค์ทัว่ไป เพื่อพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ของระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย และ          
มีว ัตถุประสงค์เฉพาะ  ดัง น้ี  1)  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ                        
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร              
ในประเทศไทย 2) เพื่อพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ       
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 3) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยั              
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 4) เพื่อศึกษาผลการทดลอง
ใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 5) เพื่อ
ศึกษาผลการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยด้านประสิทธิภาพ                       
ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่าโดยมีวธีิด าเนินการวจิยั ประกอบดว้ย การออกแบบการวจิยั ลกัษณะ
ของสถานท่ีท่ีใช้ในการวิจยั ลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ตวัแปร ท่ีใช้ในการวิจยั เคร่ืองมือ               
ท่ีใช้ในการวิจยั การพฒันาเคร่ืองมือการวิจยั การหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั  การพิทกัษสิ์ทธ์ิ
ผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยั การวิเคราะห์และการแปลผลขอ้มูลวิจยั การวิเคราะห์
ทางสถิติและการแสดงขั้นตอนการวจิยัดงัรายละเอียด ต่อไปน้ี 
 
กำรออกแบบกำรวจัิย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีลกัษณะเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ซ่ึงการ
วิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  เป็นการวิจยั
แบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีแบบแผนการวจิยั ดงัน้ี 
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Gr1                   O1               T                 O2     
  
 
 
แผนภำพที ่3.1 แบบแผนการวจิยั 
 
 จากแผนภาพท่ี 3.1  
 Gr1  หมายถึง การทดลองกลุ่มเดียว    
 O1  หมายถึง การทดสอบก่อนการทดลอง 
 T   หมายถึง การใชน้วตักรรมการศึกษา (หรือการใหเ้ง่ือนไขการทดลอง)  
 O2  หมายถึง การทดสอบหลงัการทดลอง 
 
ลกัษณะของสถำนทีท่ีใ่ช้ในกำรเกบ็ข้อมูล 
 
 โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จ านวน 8 แห่ง       
ในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ระดบัปฐมวยั และโรงเรียนวฒันาวิทยาลยั เป็นโรงเรียนใช้ปฏิบติัการทดลอง ตั้งอยู่เลขท่ี 67 ถนน
สุขมุวทิ 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
  
ลกัษณะประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 ประชำกร 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร          
ในประเทศไทย จ านวน 8 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มท่ี 1 ผู ้ให้ข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร               
ในประเทศไทย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีผูใ้ห้ข้อมูลโรงเรียนละ 5 คน 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ  านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 
40 คน เพื่อตอบแบบสอบถามตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 
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 กลุ่มท่ี 2 ผูป้ฏิบติัการทดลองใชรู้ปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
คือโรงเรียนวฒันาวิทยาลยั โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ  านวน 12 คน ไดแ้ก่
ผูอ้  านวยการ 1 คน ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ 1 คน และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 10 คน รวมทั้งส้ิน 12 คน 
 
ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย  
  1) ตวัแปรพื้นฐาน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
  2) ตัวแปรต้น ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                           
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
  3) ตวัแปรกลาง ได้แก่ รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการ ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
PPSE Model  ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 1) การวางแผน (P-Planning) 2) การจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) 3) การนิเทศก ากับติดตาม (S-Supervision) 3) การ
ประเมิน (E-Evaluation)  
  4) ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการทดลองการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการระดบัปฐมวยัในโรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
โดยจ าแนกเป็นผลของการเปรียบเทียบการปฏิบติัการทดลองระหว่างก่อนและหลังการทดลอง                
และผลของการใชรู้ปแบบในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผลและดา้นคุณค่า 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในงำนวจัิย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดจ้ดัท าเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล จ านวน 7 ชุด ดงัน้ี 
  ชุดท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1932) โดยมีระดบัความเห็นดว้ยทั้งส้ิน                
5 ระดบั คือ เห็นมากดว้ยท่ีสุด (Favorable) ไปจนถึงไม่เห็นดว้ยท่ีสุด (Unfavorable) โดยก าหนดของ
คะแนน ดงัน้ี 
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   ระดบั 5 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัมากท่ีสุด  มีน ้าหนกัเท่ากบั 5 คะแนน 
   ระดบั 4 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัมาก   มีน ้าหนกัเท่ากบั 4 คะแนน 
   ระดบั 3 หมายถึง เห็นดว้ยระดบัปานกลาง มีน ้าหนกัเท่ากบั 3 คะแนน   
   ระดบั 2 หมายถึง เห็นดว้ยระดบันอ้ย               มีน ้าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 
   ระดบั 1 หมายถึง เห็นดว้ยระดบันอ้ยท่ีสุด  มีน ้าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 
  ชุดท่ี 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม                    
ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                         
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยใช้
แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) (ทิพวรรณ  ส าเภาแก้ว, 
2560) โดยเก็บขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ได้แก่ ศึกษานิเทศ 1 คน  ผูอ้  านวยการ 1 คน                               
รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ 1 คน อาจารยม์หาวทิยาลยั หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 2 คน 
  ชุดท่ี 3 รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของ                           
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย PPSE Model 
  ชุดท่ี 4 แบบประเมินรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ      
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                     
โดยใชเ้คร่ืองมือการหาค่า IOC (Index of item Objective Congruence)   
  ชุดท่ี 5 แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร           
ในประเทศไทย ประกอบดว้ย กิจกรรม วตัถุประสงค ์และวธีิด าเนินการ 
  ชุดท่ี 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองตามแผนปฏิบติัการทดลองรูปแบบ                
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยประเมิน 5 ระดบัโดยใช้มาตรวดัของลิเคิร์ท 
(Likert’s rating scales, 1977) ดงัน้ี 
   ระดบั 5 หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบัมากท่ีสุด 
   ระดบั 4 หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบัมาก 
   ระดบั 3 หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบัปานกลาง 
   ระดบั 2 หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบันอ้ย 
   ระดบั 1 หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจระดบันอ้ยท่ีสุด 
   ชุดท่ี 7 แบบประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า รูปแบบการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง                   
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สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ โดยใช้มาตรวดั               
ของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scales, 1977)  ดงัน้ี  
   ระดบั 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
   ระดบั 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั มาก  
   ระดบั 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั ปานกลาง  
   ระดบั 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั นอ้ย  
   ระดบั 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณค่า อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด  
 
กำรพฒันำเคร่ืองมือวจัิย 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการพฒันาเคร่ืองมือวจิยัโดยมีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัและสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง            
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
 2. รวบรวมขอ้มูลในการพฒันาเคร่ืองมือ ร่างเคร่ืองมือการวิจยัเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
วจิยัเพื่อพิจารณา 
 3. สร้างเคร่ืองมือการวจิยั ดงัน้ี 
  3.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
  3.2 ประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหา
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชากาของรระดบัปฐมวยั โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คนท่ี
มีคุณสมบติั ประกอบดว้ย 1) การศึกษาปริญญาดุษฎีบณัฑิต 2) ปฏิบติังานเก่ียวกบัการศึกษา  
3) อายุการปฏิบติังานเก่ียวกบัการศึกษา 15 ปีข้ึนไป โดยใชเ้คร่ืองมือการหาค่าความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามของการวจิยั (IOC: Index of item Objective Congruence)  
  3.3 พฒันารูปแบบ สร้างรูปแบบ และก าหนดวธีิการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร           
ในประเทศไทย   
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  3.4 สร้างแบบประเมินเพื่อหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ก่อนน าไปใช้
ในการปฏิบติัการทดลอง 
  3.5 สร้างแผนการปฏิบติัการทดลองการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
   3.6 ประเมินความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้เคร่ืองมือการหาค่า
ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC: Index of item Objective Congruence)  
  3.7 สร้างแบบประเมินก่อนและหลงัการทดลอง 
  3.8 สร้างแบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า 
 4. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนน าไปเก็บขอ้มูล ในกรณีท่ีขอ้ค าถามใดมีค่า 
IOC (IOC: Index of item Objective Congruence) หากพบว่าน้อยกว่า 0.80 จะน าข้อนั้ นมาเป็น             
ขอ้ค าถาม และกรณีท่ีมีค่า 0.80 - 1.00 จะน าขอ้นั้นมาปรับปรุงรายขอ้ใหมี้ความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช ้
 
กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือวจัิย 
  
 ผูว้จิยัด าเนินการหาคุณภาพของเคร่ืองมือตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                       
เพื่อการบริหารงานวิชาการหลงัจากนั้นสร้างแบบสอบถาม ท่ีมีขอ้ค าถามครอบคลุมในการประเมิน
แต่ละองค์ประกอบ โดยผูว้ิจ ัยได้ก าหนดเป็นรูปแบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                     
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 2. ปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม และความ
ชดัเจนของแบบสอบถาม ปรับปรุงและพฒันาแบบสอบถามใหมี้ความถูกตอ้งสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 3. น าเคร่ืองมือแต่ละชุดส่งให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน เพื่อหาค่าความสอดคล้อง                
ของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC: Index of item Objective Congruence) 
 4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุง ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และน าไปด าเนินการ
ตามแผนการทดลองต่อไป 
 
กำรพทิกัษ์สิทธ์ิผู้เข้ำร่วมกำรวจัิย 
 
 ก่อนด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใหผู้เ้ขา้ร่วมการวจิยัตอบแบบสอบถาม โดยผูว้จิยั
ได้ติดต่อประสานงานคณะสหวิทยาการเพื่อขอเอกสารในการรับรองการวิจยัจากคณะกรรมการ
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พิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัคริสเตียน เพื่อพิทกัษ์สิทธ์ิผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัโดย
ช้ีแจงให้ผูต้อบแบบสอบถาม และปฏิบติัการทดลองดว้ยความสมคัรใจ มิไดมี้การบงัคบั ส าหรับผูท่ี้
ไม่ประสงคต์อบแบบสอบถามหรือปฏิบติัการทดลอง สามารถสละสิทธ์ิได ้
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ผูว้ิจยัประสานขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลยั 
คริสเตียน ในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลและทดลองใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 2. ผูว้ิจยัประสานกบัสถานศึกษาเพื่อเก็บขอ้มูลและทดลองใชรู้ปแบบการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
 3. ผู ้วิจ ัยจัดส่งแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                        
เพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร             
ในประเทศไทย จ านวน 8 โรงเรียน ผา่นระบบออนไลน์ 
 4. ผูว้ิจยัเชิญผูบ้ริหารและครูกลุ่มทดลองร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงและสร้างความเข้าใจ     
ในการรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัใน
โรงเรียน 
 5. ผูว้ิจยัทดลองใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ   
ของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยตาม
แผนปฏิบติัการโดยใชร้ะยะเวลา 1 ภาคเรียน โดยด าเนินการประเมินก่อนและหลงัการทดลอง 
 6. ผูว้ิจยัเก็บข้อมูลเก่ียวกับผลของการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ               
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร             
ในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า  
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และแปลผลขอ้มูลวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตำรำงที ่3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 

วตัถุประสงค์ เคร่ืองมือทีใ่ช้ กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ขอ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อการบริหารงานวชิาการ 
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียน 
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจกัรในประเทศไทยเป็น
อยา่งไร 

แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหา
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อ
การบริหารงานวชิาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร 
ในประเทศไทย 

1. ค่าเฉล่ีย (X̅) 
2. ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 
 

ขอ้ท่ี 2 เพื่อออกแบบและสร้าง
รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการของระดบัปฐมวยั 
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัร 
ในประเทศไทย 

รูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจาก
การศึกษาแนวคิดทฤษฎี และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียน 

1. การวเิคราะห์
แนวคิดทฤษฎี 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และสังเคราะห์เป็น
รูปแบบ 
 

ขอ้ท่ี 3 เพื่อประเมินรูปแบบการ 
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทย 

แบบประเมินความสอดคลอ้งของ
วตัถุประสงคก์บัเน้ือหา (IOC) 

ค่าความสอดคลอ้ง
วตัถุประสงคก์บั
เน้ือหา (ค่า IOC) 
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ตำรำงที ่3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั (ต่อ) 
 

วตัถุประสงค์ เคร่ืองมือทีใ่ช้ กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
ขอ้ท่ี 4 เพื่อเปรียบเทียบผลการ
ทดลองรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการของระดบัปฐมวยั ใน
โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

1. แผนปฏิบติัการทดลองใชรู้ปแบบ 
PPSE Model 
2. แบบประเมินความรู้และความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการ ระดบัปฐมวยั ในโรงเรียน 

1. ค่าเฉล่ีย (X̅) 
2. ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
3. การทดสอบค่าที  
(T-test Dependent)  

ขอ้ท่ี 5 เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบ
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยั
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล 
และดา้นคุณค่า 

1. แผนปฏิบติัการทดลองใชรู้ปแบบ 
PPSE Model 
2. แบบประเมินผลการใชรู้ปแบบ 
PPSE Model ดา้นประสิทธิภาพ 
ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า
ของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวชิาการของ
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียน 

1. ค่าเฉล่ีย (X̅) 
2. ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
3. เกณฑก์าร
เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย 

 
กำรวเิครำะห์ทำงสถิติ 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. ร้อยละ (Percentage) เพื่อใชแ้ปลผลของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม
และผูใ้หข้อ้มูลในการทดลอง 
 2. ค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อหาระดบัปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ใชส้ าหรับหาค่าความแตกต่างโดย
เฉล่ียของคะแนนแต่ละคนจากค่าก่ึงกลางของขอ้มูลหรือความแตกต่างของคะแนนแต่ละคนในกลุ่ม
โดยเฉล่ีย 
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 4. ค่าความสอดคล้องระหว่างวตัถุประสงค์กับเน้ือหา (IOC: Index of item Objective 
Congruence) เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึนและเพื่อตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุ 
 5. การทดสอบค่าที (T-Test Dependent) เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองรูปแบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง                   
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ก่อนและหลงัการทดลอง 
 6. เกณฑ์พิจารณาค่าเฉล่ีย (Mean) เก่ียวกับผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                    
ในประเทศไทย และการพิจารณาด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า โดยใช้ค่าเฉล่ียมา
เทียบเคียงกบัเกณฑต์ามเกณฑข์องเบสท ์(Best, 1997) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า อยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า อยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวจัิย 

 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั โดยประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ซ่ึงแสดง 
ดงัในแผนภาพท่ี 3.2 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพที ่3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 

ขั้นตอน เคร่ืองมือ/แหล่งข้อมูล ผลที่ได้ 

1. ศึกษำสภำพปัญหำ 

2. ออกแบบและ 
สร้ำงรูปแบบ 

3. ประเมินรูปแบบ  

4. ทดลองใช้รูปแบบ 

5. ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบ 

แบบสอบถาม สภาพปัญหา 

รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการ 
ของระดบัปฐมวยั 

แบบประเมิน IOC ความสอดคลอ้งระหวา่ง

วตัถุประสงคก์บัเน้ือหา 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- แผนปฏิบติัการทดลอง 

- แบบประเมินผลการทดลอง 
ผลการทดลองใชรู้ปแบบ

ระหวา่งก่อนและหลงั 

แบบประเมินประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และคุณค่า ผลการใชรู้ปแบบการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

การบริหารงานวิชาการ

ของระดบัปฐมวยั  
ในโรงเรียนขนาดกลาง 

สงักดัมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจกัรในประเทศไทย 
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 จากแผนภาพท่ี 3.2 มีรายละเอียดตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ศึกษาสภาพปัญหาการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                  
ดว้ยแบบสอบถามและการวิเคราะห์เอกสารรายงานของสภาคริสตจกัรในประเทศไทย และเอกสาร
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ออกแบบและสร้างรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ  
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                            
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ หลกัการบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์ 
(Management by Objectives) หรือ MBO ของ ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Drucker, 1954) และงานวิจัย                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
 3. ประเมินรูปแบบดว้ยการวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความถูกตอ้งเหมาะสม
โดยการหาค่าความสอดคล้องระหว่างว ัตถุประสงค์กับเน้ือหา (IOC: Index of item Objective 
Congruence)  
 4. น ารูปแบบท่ีไดรั้บการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ตามแผนปฏิบติัการทดลองโดย                   
ให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมและเวลาท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ และมีการประเมินผลก่อนและ    
หลงัการทดลอง 
 5. ศึกษาผลการใช้รูปแบบโดยใช้แบบสอบถามหลงัการทดลอง เพื่อศึกษาผลการใช้
รูปแบบ ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 



บทที ่4  
ผลการวจิัย 

 การวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย         
มี ว ัต ถุประสงค์ เฉพาะ  ดัง น้ี  1 )  เพื่ อ ศึกษาสภาพปัญหาการใช้ เทคโนโลยีสารสน เทศ                                           
เพื่อการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร           
ในประเทศไทย 2) เพื่อพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                  
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 3) เพื่อประเมิน
รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัในโรงเรียน           
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 4) เพื่อศึกษาผลการทดลองรูปแบบการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย และ 5) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน วิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 
 การวิจยัคร้ังน้ีประชากร ได้แก่ โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                         
ในประเทศไทย จ านวน 8 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ               
เพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร  
ในประเทศไทย โรงเรียนละ 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 
ผูอ้  านวยการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน ระดบัปฐมวยั  จ  านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน  
40 คน และปฏิบติัการทดลองใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ
ระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย คือโรงเรียน                      
ว ัฒนาวิทยาลัย  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วยผู ้ให้ข้อมูล                 
จ  านวน 12 คน ได้แก่ ผูอ้  านวยการ 1 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูผูส้อน             
ระดบัปฐมวยั จ  านวน 10 คน รวมทั้งส้ิน 12 คน ซ่ึงผลการวจิยัแบ่งเป็น 6 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูใ้หข้อ้มูลสภาพปัญหาและกลุ่มทดลองท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย
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 ตอนท่ี 3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ                          
การบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร           
ในประเทศไทย  
 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 ตอนท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง              
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง          
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
 ตอนท่ี 6 ผลการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ    
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                
ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ซ่ึงมีผลการวจิยัดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
ตอนที ่1 สถานภาพผูใ้หข้อ้มูลสภาพปัญหาและกลุ่มทดลองท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 
ตารางที ่4.1 สถานภาพผูใ้หข้อ้มูลสภาพปัญหา  

                (n = 40) 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 

เพศ    
 ชาย 2 5.00 
 หญิง 38 95.00 

รวม 40 100.00 
อายุ   
 อาย ุ20 - 35 ปี 15 37.50 
 อาย ุ36 - 45 ปี 22 55.00 
 อาย ุ46 - 60 ปี 3 7.50 
 รวม 40 100.00 
วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 39 97.50 
 ปริญญาโท 1 2.50 
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ตารางที ่4.1 สถานภาพผูใ้หข้อ้มูลสภาพปัญหา (ต่อ) 
           (n = 40) 

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
 1 - 5 ปี 3 7.50 
 6 - 10 ปี 18 45.00 
 11 - 15 ปี 17 42.50 
 21 - 25 ปี 2 5.00 
 รวม 40 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า สถานภาพของกลุ่มประชากรท่ีเป็นผูใ้ห้ข้อมูลสภาพปัญหา
ทั้งหมด 40 คน เป็นเพศหญิง ร้อยละ 95.00 และเพศชาย ร้อยละ5.00 ช่วงอายุส่วนใหญ่มีอายุ              
อยู่ในช่วง 36 - 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.00 รองลงมาช่วงอายุ 15 - 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.50 วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 97.50 และวุฒิการศึกษาปริญญาโท ร้อยละ 2.50 และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 6 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.00 รองลงมา           
มีประสบการณ์ 11 - 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.50 ตามล าดบั 
  
ตารางที่ 4.2 สถานภาพของกลุ่มทดลองใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ        
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
           (n = 12) 

สถานภาพของกลุ่มทดลอง จ านวน ร้อยละ 

เพศ    
 หญิง 12 100.00 
 รวม 12 100.00 
อายุ   
 20 - 35 ปี 7 58.33 
 36 - 45 ปี 3 25.00 
 46 - 60 ปี 2 16.66 
 รวม 12 100.00 
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ตารางที่ 4.2 สถานภาพของกลุ่มทดลองใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                    
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (ต่อ) 
           (n = 12) 

สถานภาพของกลุ่มทดลอง จ านวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี  12 100.00 
 รวม 12 100.00 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
 6 - 10 ปี 4 33.33 
 11 - 15 ปี 4 33.33 
 16 - 20 ปี 3 25.00 
 21 - 25 ปี 1 8.33 
 รวม 12 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สถานภาพของกลุ่มทดลองทั้งหมด 12 คน ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง ร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่มีช่วงอาย ุ20 - 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 58.33 รองลงมาช่วงอาย ุ36 - 
45 ปี ร้อยละ 25.00 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 100.00 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 6 - 10 ปี ร้อยละ 33.33 และประสบการณ์ 
11 - 15 ปี ร้อยละ 33.33 รองลงมามีประสบการณ์ 16 - 20 ปี ร้อยละ 25.00 ตามล าดบั 
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                        
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย   
 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ผูว้ิจยั                
ไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (arithmetic mean: X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation: SD) หลังจากนั้นน าค่าเฉล่ียไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1932)       
ในภาพรวม เพื่อแปลผลเป็นระดบัของสภาพปัญหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
รวมถึงศึกษาทิศทางความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตารางท่ี 4.3 - ตารางท่ี 4.9 
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ตารางที่ 4.3 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ               
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
              (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 
1 การวางแผน 4.14 0.52 มาก 
2 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 4.13 0.71 มาก 
3 การนิเทศก ากบัติดตาม 4.28 0.72 มาก 
4 การประเมิน 4.25 0.75 มาก 
 รวมเฉลีย่ 4.21 0.71 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.3 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อ                           
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทย พบว่าโดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ ในระดับมาก  ( X̅ = 4 .21 , SD = 0.71)                          
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย
ตามล าดับ ดังน้ี ด้านการนิเทศก ากับติดตาม (X̅ = 4.28, SD = 0.72) ด้านการประเมิน (X̅ = 4.25,       
SD = 0.75) ด้านการวางแผน (X̅ = 4.14, SD = 0.52) และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้                      
(X̅ = 4.13, SD = 0.71) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
 
ตารางที่ 4.4 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ              
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                               
ดา้นการวางแผน  
              (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 

การวางแผน 
1 มีกระบวนการตดัสินใจในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตร
ระดบัปฐมวยั 

4.35 0.70 มาก 

2 มีกระบวนการตดัสินใจการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการเขียนแผนการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ 

4.05 0.75 มาก 
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ตารางที่ 4.4 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ              
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                               
ดา้นการวางแผน (ต่อ) 
               (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 

การวางแผน 
3 มีกระบวนการตดัสินใจการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัท าตารางการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.98 0.80 มาก 

4 มีกระบวนการตดัสินในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินการจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ 
ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา   

4.17 0.81 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.14 0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร            
ในประเทศไทย ด้านการวางแผน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.14,         
SD = 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปน้อยตามล าดบั ดงัน้ี มีประเด็นกระบวนการตดัสินใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั (X̅ = 4.35, SD = 0.70) มีประเด็นกระบวนการตดัสินในการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการ
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา (X̅ = 4.17, SD = 0.81)      
มีประเด็นกระบวนการตดัสินใจการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเขียนแผนการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ (X̅ = 4.05, SD = 0.75) มีประเด็นกระบวนการตดัสินใจการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ       
ในการจดัท าตารางการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (X̅ = 3.98, SD = 0.80) ตามล าดบัโดยท่ีผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
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ตารางที่ 4.5 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                 
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                            
ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  
               (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 

การประสบการณ์การเรียนรู้ 
1 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบ

การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การมี 
ส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ี
เหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

4.15 0.74 มาก 

2 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบ
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วน
ร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบั
วยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพอยา่ง
เตม็ท่ีโดยค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ท่ีปลอดภยั สนุกสนานและกระตุน้ให้เด็กอยาก
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.20 0.72 มาก 

3 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบ                
การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ ท่ีเนน้การมี
ส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ี
เหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี 

4.33 0.62 มาก 

4 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการผลิตส่ือท่ี
เนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรง 
ท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั สนุกสนาน และ
กระตุน้ใหเ้ด็กอยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

4.00 0.78 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.17 0.54 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.5 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อ                            
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                  
ในประเทศไทย ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบั
มาก (X̅ = 4.14, SD = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก และสามารถเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี มีประเด็นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการ
เตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยั
เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มท่ี (X̅ =4.33, SD = 0.62) มีประเด็นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็ก               
ผ่านประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพอย่างเต็มท่ีโดย
ค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  สนุกสนาน  และกระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง (X̅ = 4.20, SD = 0.72) มีประเด็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อให้
เด็กได้เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพอย่างเต็มท่ีโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.15,      
SD = 0.74)  และมีประเด็นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการผลิตส่ือท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็ก                              
ผ่านประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพอย่างเต็มท่ีโดย
ค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  สนุกสนาน  และกระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง (X̅ =4.00, SD = 0.78)   โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกนั 
 
ตารางที่ 4.6 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ               
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นการ
นิเทศก ากบัติดตาม  
              (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 

การนิเทศก ากบัติดตาม 
1 การตรวจสอบแผนการจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและการช้ีแจง
ประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.33 0.66 มาก 
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ตารางที่ 4.6 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ               
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นการ
นิเทศก ากบัติดตาม (ต่อ) 
               (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 

การนิเทศก ากบัติดตาม 
2 การประเมินและใหค้ าแนะน ามีการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
สะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการ
ส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

4.28 0.75 มาก 

3 การแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดั
ประสบการณ์ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ และความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและ
การช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.42 0.78 มาก 

4 การติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองมีการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลการส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ 
กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.20 0.72 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.31 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.6 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อ                           
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                   
ในประเทศไทย  ด้านการนิเทศก ากับติดตาม พบว่า ในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก                 
(X̅ = 4.31, SD = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี มีประเด็นการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์ มีการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (X̅ = 4.42, SD = 0.78) มีประเด็นการ
ตรวจสอบแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
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และความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบั  
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (X̅ = 4.33, SD = 0.66) มีประเด็นการประเมิน และให้ค  าแนะน า มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสาร
และการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (X̅ = 4.28, SD = 0.75) และมีประเด็นการติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวก       
ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง               
(X̅ = 4.20, SD = 0.72) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
 
ตารางที่ 4.7 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                 
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                   
ดา้นการประเมิน  
               (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 

การประเมิน 
1 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการการรวบรวม

ขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการเด็กท่ีครอบคลุม
พฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้น
อารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

4.08 0.80 มาก 

2 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวเิคราะห์ผล
พฒันาการของเด็ก ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้น
สังคม และดา้นสติปัญญา 

4.28 0.82 มาก 

3 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการรายงานผล
การประเมินพฒันาการของเด็กใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง
รับทราบท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม 
และดา้นสติปัญญา 

4.58 0.64 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.7 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                 
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                   
ดา้นการประเมิน (ต่อ) 
               (n = 40) 

ล าดับ สภาพปัญหา X̅ SD ระดับปัญหา 

การประเมิน 
4 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการน าผล

พฒันาการไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม 
และดา้นสติปัญญา 

4.17 0.78 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.28 0.59 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.7 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อ                   
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร              
ในประเทศไทย ด้านการประเมิน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28,                   
SD = 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และสามารถเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี มีประเด็นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการรายงานผลการ
ประเมินพฒันาการของเด็กให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ด้าน ได้แก่                
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา (X̅ = 4.58, SD = 0.64) อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ข้อท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีประเด็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ผล
พฒันาการของเด็ก ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ                  
ด้านสังคม และด้านสติปัญญา (X̅ = 4.28, SD = 0.82) มีประเด็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                
ในการน าผลพฒันาการไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็ก                     
ทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา (X̅  = 4.17,                          
SD = 0.78) และมีประเด็นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการ
เด็ก ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และ                 
ด้านสติปัญญา (X̅ = 4.08 , SD = 0.80) โดยท่ีผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง                           
ไปในทิศทางเดียวกนั 
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ตอนที ่3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบและสร้างรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ หลกัการบริหาร                  
โดยยึดวตัถุประสงค ์(Management by Objectives) หรือ MBO ของ ดรักเกอร์ (Drucker, 1954) และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไดแ้ก่ 
พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สุรียว์ลัย ์ขวญัเมือง และคณะ (2566) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันา
ระบบสารสนเทศงานวิชาการ โรงเรียนอนุบาลชนะพร อ าเภอวิภาวดี จังหวดัสุราษฎร์ธานี และบุญ
เชิด ช านิศาสตร์ (2566) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัด
การศึกษาปฐมวยั ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี จึงได้
น ามาท าการสังเคราะห์และพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยมี รูปแบบ PPSE Model 
ผลปรากฏดงัเอกสาร ท่ีสรุปเพื่อน าไปออกแบบและสร้างรูปแบบ ดงัตารางท่ี 4.8 
 
ตารางที ่4.8 การสังเคราะห์ตวัแปรจากทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1 การวางแผน P-Planning  ✓ ✓ ✓ ✓ 
2 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  

P-Provision of Learning Experiences  
✓ ✓ ✓ ✓ 

3 การนิเทศก ากบัติดตาม S-Supervision  ✓ ✓ ✓ ✓ 
4 การประเมิน E-Evaluation  ✓ ✓ ✓ ✓ 
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 จากตารางท่ี 4.10 ผูว้จิยัจึงสังเคราะห์หลกัการดงักล่าวเป็นองคป์ระกอบในใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                   
ในประเทศไทย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1) การวางแผน (P-Planning) หมายถึง กระบวนการตัดสินใจในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้น
อารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา    
 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) หมายถึง     
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั สนุกสนานและ
กระตุ้นให้เด็กอยากเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบ                 
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ การผลิตส่ือ การจดัประสบการณ์  
สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะกบัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและ ความตอ้งการของเด็ก 
 3) การนิเทศก ากบัติดตาม (S-Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีใชใ้นการตรวจสอบ 
ประเมิน และให้ค  าแนะน า รวมถึงการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการจัดประสบการณ์ ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินงานในด้านการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ การส่ือสาร ช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ  
 4) การประเมิน (E-Evaluation) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลพฒันาการของเด็ก                       
ก ารวิ เ คราะ ห์ผลพัฒนาการของ เด็ ก  ก ารรายงานผลการประ เ มินพัฒนาการของ เด็ก                                                 
ให้ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องรับทราบ และน าผลพัฒนาการไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้                                 
ท่ีครอบคลุมพัฒนาการเด็กทั้ ง  4 ด้าน ได้แก่  ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม                            
และดา้นสติปัญญาโดยมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงาน  
 ผูว้จิยัก าหนดรูปแบบทั้ง 4 ขั้นตอน สร้างเป็นแผนภาพ ดงัแผนภาพท่ี 4.1 
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แผนภาพที่ 4.1 รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั              
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 
ตอนที ่4 ผลการประเมินรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 การประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยใช้ค่าความสอดคล้อง (IOC: 
Index of Item Objective Congruence) ของรูปแบบกับว ัตถุประสงค์งานวิจัย  เพื่อหาค่าความ
สอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ในแบบสอบถาม โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความ
สอดคลอ้งดว้ยการลงความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้ค าถาม จะให้คะแนนเป็น +1 เม่ือเห็นว่า
ขอ้ค าถามดงักล่าววดัได้ตรงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั้น ให้คะแนนเป็น 0 เม่ือไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถาม
ดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อ้นั้น และใหค้ะแนนเป็น -1 เม่ือเห็นวา่ขอ้ค าถามดงักล่าววดัได้
ไม่ตรงตามวตัถุประสงคข์อ้นั้น ปรากฏวา่ ผูท้รงคุณวฒิุ มีความเห็นดว้ยผลปรากฏดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางที่ 4.9 การวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับรูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิ                  
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 

ข้อที่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1 มีกระบวนการตดัสินใจในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2 มีกระบวนการตดัสินใจการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการเขียน
แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3 มีกระบวนการตดัสินใจการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัท า
ตารางการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

4 มีกระบวนการตดัสินในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ด าเนินการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ     
ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ออกแบบการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็ก 
ผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบั
วยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางที่ 4.9 การวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับรูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิ                  
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
6 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

ออกแบบการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่น
ประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยั
เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  
สนุกสนาน และกระตุน้ใหเ้ด็กอยาก
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

7 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ออกแบบการเตรียมเน้ือหา ใบงาน 
ใบความรู้ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็ก
ผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบั
วยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

8 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ผลิตส่ือท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็ก
ผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบั
วยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  
สนุกสนาน และกระตุน้ใหเ้ด็กอยาก
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางที่ 4.9 การวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับรูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิ                  
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
9 การตรวจสอบแผนการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ มีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็น 
ต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

10 การประเมิน และใหค้  าแนะน า มีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่างๆ 
กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

11 การแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดั
ประสบการณ์ มีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสะดวกในการด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและการ
ช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

12 การติดตามผลการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ืองมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวก
ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็น 
ต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 



75 

ตารางที่ 4.9 การวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับรูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิ                  
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการข้อค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
13 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

การรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการ
เด็กท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ 
จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน การ
วเิคราะห์ผลพฒันาการของเด็กท่ี
ครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ 
ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

15 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
รายงานผลการประเมินพฒันาการ      
ของเด็กใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ                       
ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ 
ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

16 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
น าผลพฒันาการไปปรับปรุงการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีครอบคลุม
พฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
ร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม 
และดา้นสติปัญญา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 
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 จากตารางท่ี 4.9 ผลการประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฎว่าผูท้รงคุณวุฒิ
เห็นด้วยกบัหลกัการ วตัถุประสงค์ กระบวนการ และวิธีด าเนินการของรูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน       
โดยมีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 จึงเห็นว่ารูปแบบดงักล่าวสามารถน าไป
ปฏิบติัการทดลองกบักลุ่มทดลองได ้
 
ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลางสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (X̅)ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) และใชส้ถิติวเิคราะห์ t-test dependent ปรากฏผลในภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที่ 4.10 ผลของความแตกต่างและการเพิ่มทวีคูณระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
              (n = 12) 

ล าดับ รายการข้อค าถาม O1 O2 D D2 
1 ท่านมีความพร้อมในการปฏิบัติทดลองรูปแบบ                             

ท่ีน ามาใชใ้นคร้ังน้ี 
2.92 4.58 2.00 4.00 

2 ท่านมีความรู้และเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกิจกรรม
ท่ีผูว้จิยัน ามาปฏิบติัการทดลอง 

2.83 4.67 2.00 4.00 

3 ท่านเห็นว่ากิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติัทดลองมีขั้นตอน                    
ท่ีชดัเจนและสามารถน ามาสู่การปฏิบติัได ้

2.58 4.42 2.00 4.00 

4 ท่านมีความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                  
เพื่อการบริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 

2.75 4.83 2.00 4.00 

5 ท่านเห็นว่าผลการปฏิบัติทดลองส่งผลดีต่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.00 4.75 3.00 6.00 

6 ท่านเห็นว่าการปฏิบัติทดลองมี คุณค่ า ต่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.00 4.67 2.00 4.00 

7 ท่านเห็นว่าการใช้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยั สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้

2.83 4.58 2.00 4.00 
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ตารางที่ 4.10 ผลของความแตกต่างและการเพิ่มทวีคูณระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย (ต่อ) 
                   (n = 12) 

ล าดับ รายการข้อค าถาม O1 O2 D D2 
8 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีผูว้ิจยัน าเสนอมีความเขา้ใจง่าย 

ชดัเจน ไม่ซบัซอ้น 
2.92 4.58 2.00 4.00 

9 ท่านเห็นว่ารูปแบบมีความถูกต้องตามหลกัการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ระดบัปฐมวยั 

2.83 4.92 2.00 4.00 

10 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีปฏิบติัการทดลองมีความ
เหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีก าหนด 

2.75 4.83 2.00 4.00 

11 ท่านเห็นวา่การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยัเป็นประโยชน์
ต่อการจดัการศึกษา 

3.00 4.83 3.00 6.00 

 รวมเฉลีย่ 2.86 4.70 2.45 4.90 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ค่าความแตกต่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมเท่ากบั 
2.86ค่าความแตกต่างหลงัการทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมเท่ากบั 4.70 มีค่าความแตกต่างโดยรวม
เท่ากบั 2.45 และค่าเพิ่มทวีคูณโดยรวมเท่ากบั 4.90 จึงน าไปเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งก่อน
และหลงัการทดลองโดยการทดสอบค่า t  ปรากฏผลการเปรียบเทียบดงัตารางท่ี 4.11 
 

ตารางที ่4.11 ผลการเปรียบเทียบระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 
Paired Samples Statistics 

 n Mean Std. Deviation t Sig. (2-tailed) 
Pair 1     pretest 12 2.86 0.23 

11.60 0.00** 
              Posttest 12 4.70 0.24 

** p ≤ .01  
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่ากลุ่มทดลองใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย   
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ในโรงเรียนวฒันาวิทยาลัย จ านวน 12  คน มีค่าเฉล่ียก่อนการทดลอง เท่ากับ 2.86 และหลังการ
ทดลอง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.70 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหวา่งก่อนและหลงัการ
ทดลอง พบวา่ ค่า t-value มีค่าเท่ากบั 11.60 ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 โดยท่ีค่าเฉล่ียหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ตอนที่ 6 ผลการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ของระดับ
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยด้านประสิทธิภาพ                              
ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 
 ผลการใชรู้ปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ในด้านประสิทธิภาพ                           
ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า ผู ้วิจ ัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (Arithmetic mean: X̅)                  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของ         
ลิเคิร์ท (Likert, 1932) ปรากฏผลในภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.12 
  

ตารางที่ 4.12 การประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่าของรูปแบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง                   
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
                     (n = 12) 

ล าดับ รายการทีป่ระเมิน X̅ SD ระดับการประเมิน 
1 ดา้นประสิทธิภาพ 4.54 0.39 ระดบัมากท่ีสุด 
2 ดา้นประสิทธิผล 4.56 0.26 ระดบัมากท่ีสุด 
3 ดา้นคุณค่า 4.65 0.42 ระดบัมากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.58 0.41 ระดับมากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบ   
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยภาพรวมตามการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                         
(X̅ = 4.58, SD = 0.41) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นคุณค่า (X̅ = 4.65, SD = 0.42) ดา้นประสิทธิผล (X̅ =4.54, SD = 0.39) 
และดา้นประสิทธิภาพ (X̅ = 4.56, SD = 0.26) 
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ตารางที่ 4.13 การประเมินด้านประสิทธิภาพ ของรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                   
ในประเทศไทย  
           (n = 12) 

ล าดับ รายการทีป่ระเมิน X̅ SD ระดับการประเมิน 
1 รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีการก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน 4.50 0.52 ระดบัมาก 
2 รูปแบบท่ีน ามาทดลองบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนด

ไว ้
4.50 0.52 ระดบัมาก 

3 รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถ
ปฏิบติัได ้

4.50 0.52   ระดบัมาก 

4 รูปแบบท่ีน ามาทดลองคุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัปฐมวยั 

4.67 0.49 ระดบัมากท่ีสุด 

5 รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 4.75 0.45 ระดบัมากท่ีสุด 
6 รูปแบบท่ีน ามาทดลองผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีส่ือ อุปกรณ์

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการใช้
งาน 

4.58 0.51 ระดบัมากท่ีสุด 

7 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชมี้ความเหมาะสม  4.25 0.62 ระดบัมาก 
 รวมเฉลีย่   4.54   0.39 ระดับมากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 4.13 การประเมินด้านประสิทธิภาพ ของรูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิ         
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยภาพรวมระดับการประเมินอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.54,                 
SD = 0.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกขอ้มีระดบัการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก ไปนอ้ย ดงัน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (X̅ = 4.75, 
SD = 0.45)รูปแบบท่ีน ามาทดลองคุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ (X̅ = 4.67, SD = 0.49) รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองผูท่ี้เก่ียวข้อง มีส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสมกับการใช้งาน               
(X̅ = 4.58, SD = 0.51) รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชมี้ความเหมาะสม (X̅ = 4.25, SD = 0.62) 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีการก าหนดวตัถุประสงค์ชัดเจน (X̅ = 4.50, SD = 0.52) รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองมีขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้(X̅ = 4.50, SD = 0.52) และรูปแบบท่ีน ามาทดลอง
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บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้(X̅ = 4.50, SD = 0.52) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
 
ตารางที่ 4.14 การประเมินด้านประสิทธิผลของรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                  
ในประเทศไทย  
           (n = 12) 

ล าดับ รายการทีป่ระเมิน X̅  SD ระดับการประเมิน 
1 รูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อการ

บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 
4.67 0.49 ระดบัมากท่ีสุด 

2 รูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.58 0.51 ระดบัมากท่ีสุด 

3 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน
ดา้นนวตักรรมโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ท าให้
เกิดคุณค่าต่อโรงเรียน 

4.58 0.51 ระดบัมากท่ีสุด 

4 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้ครูมีความกระตือรือร้น 
ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.42 0.51 ระดบัมาก 

รวมเฉลีย่ 4.56 0.62 ระดับมากทีสุ่ด 

  
 จากตารางท่ี 4.14 การประเมินด้านประสิทธิผล ของรูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยภาพรวมระดับการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56,            
SD = 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ทุกขอ้มีระดบัการประเมินมากถึงมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปน้อย ดงัน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการของระดับ
ปฐมวยั (X̅ = 4.67, SD = 0.49) รูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวข้อง     
(X̅ = 4.58, SD = 0.51) รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นนวตักรรมโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้เกิดคุณค่าต่อโรงเรียน (X̅ = 4.50, SD = 0.51) และรูปแบบท่ีน ามา
ทดลอง ท าให้ครูมีความกระตือรือร้น ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ (X̅ = 4.42, SD = 0.51) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกนั 
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ตารางที่ 4.15 การประเมินด้านคุณค่าของรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
           (n = 12) 

ล าดับ รายการทีป่ระเมิน X̅  SD ระดับการประเมิน 
1 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีความส าคญัต่อ

การบริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 
4.75 0.45 ระดบัมากท่ีสุด 

2 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าใหเ้กิดความ
ร่วมมือท่ีดีระหวา่งโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.33 0.49 ระดบัมาก 

3 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองสามารถแกปั้ญหา
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วชิาการ ระดบัปฐมวยั 

4.75 0.45 ระดบัมากท่ีสุด 

4 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าใหมี้การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัปฐมวยั 

4.58 0.51 ระดบัมากท่ีสุด 

5 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองจ าเป็นตอ้งก าหนด
เป็นแนวปฏิบติัเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัของ
โรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.83 0.39 ระดบัมากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.65 0.42 ระดับมากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 4.15 การประเมินด้านคุณค่า ของรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ              
เพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร               
ในประเทศไทย โดยภาพรวมระดับการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.65, SD = 0.42)                         
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ทุกขอ้มีระดบัการประเมินมากถึงมากท่ีสุด และเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ดงัน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลองจ าเป็นต้องก าหนดเป็นแนวปฏิบติัเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติ                          
ของโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวข้อง (X̅ = 4.83, SD = 0.39) รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีความส าคัญต่อ                    
การบริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวยั  ((X̅ = 4.75, SD = 0.45) รูปแบบท่ีน ามาทดลองสามารถ
แก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวยั (X̅ = 4.75,             
SD = 0.45) รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปฐมวยั (X̅ = 4.58, SD = 0.51) รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าให้เกิดความร่วมมือท่ีดีระหว่าง
โรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวข้อง (X̅ = 4.33, SD = 0.49) และ โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวจิัย และข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

 
 การวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย      
มีวตัถุประสงค์เฉพาะ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                  
ในประเทศไทย 2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย      
3) เพื่อประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 4) เพื่อศึกษาผลการทดลอง
ใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย และ 5) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ในการ
วิจยัน้ี ผูป้ฏิบติัการทดลองใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัใน
โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร ในประเทศไทย ในโรงเรียนวฒันาวิทยาลยั 
ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ 1 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูผูส้อน ระดบัปฐมวยั จ  านวน 
10 คน รวมทั้งส้ิน 12 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ีมีจ  านวน 7 ชุดคือ 1) แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหา               
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดยพิจารณาระดบัความคิดเห็นตาม
แนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1932) 2) แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)                         
ของแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการของ
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยโดยใช้
แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) 3) รูปแบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลางสังกัดมูล     
นิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย PPSE Model เป็นรูปแบบดา้นวธีิการท่ีผูว้จิยัสังเคราะห์มาจาก
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ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง โดยประกอบไปด้วย 6 ขั้นตอน 4) แบบประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยใช้เค ร่ืองมือการหาค่า  IOC (Index of item Objective 
Congruence) 5) แผนปฏิบติัการทดลองรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการ ระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลางสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ประกอบดว้ย กิจกรรม วตัถุประสงค ์และวธีิด าเนินการตามกระบวนการของรูปแบบ PPSE Model  
6) แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองตามแผนปฏิบติัการทดลองรูปแบบ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย 7) แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า ของรูปแบบ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั โดยใชม้าตรวดัของ
ลิเคิร์ท (Likert’s rating scales, 1977)  
 ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั โดยการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหาผา่นค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ
หรือผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อขอ้ค าถามแต่ละขอ้ (ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้, 2560)โดยมีผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 
5 คน แสดงความคิดเห็นต่อข้อค าถามในแบบประเมิน และน าข้อมูลท่ีได้จากการตอบ
แบบสอบถามของมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์ 
ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที (t-test dependent) และการ
วเิคราะห์เน้ือหา จากนั้นน าผลการวิเคราะห์มาสรุปผลการวจิยั อภิปราย และขอ้เสนอแนะจากการวจิยั  
 
สรุปผลการวจัิย   
 
 จากการวจิยัคร้ังน้ี ผลการวจิยัสรุปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัตามล าดบั ดงัน้ี  
 1. สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยในภาพรวมอยู่       
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการนิเทศก ากบั
ติดตาม ดา้นการประเมิน ดา้นการวางแผน และดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณา
รายข้อท่ี มีค่ า เฉ ล่ียสูงสุดในแต่ละด้าน ได้แก่  มีประเด็นการแก้ไขปัญหาและปรับปรุง                       
การจดัประสบการณ์ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวก         
ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง         
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มีประเด็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลการประเมินพฒันาการของเด็กให้ผู ้           
ท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ 
ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา มีประเด็นกระบวนการตดัสินใจในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั และ มีประเด็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ออกแบบ การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ี
เหมาะสมกบัวยัเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพอย่างเต็มท่ี โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
 2. ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ผูว้ิจ ัยท าการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยั และไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัให้เหมาะ
กบับริบทของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย สังเคราะห์เป็น
รูปแบบ PPSE Model ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวางแผน (P-Planning) 2) การจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences)  3) การนิเทศก ากับติดตาม              
(S-Supervision) และ 4) การประเมิน (E-Evaluation) 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยปรากฏวา่ 
ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นดว้ย โดยค่าความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซ่ึงเป็นไปตาม
เกณฑ ์IOC มากกวา่ 0.50  
  4. ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร          
ในประเทศไทย ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 โดยท่ีค่าเฉล่ียหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 5. ผลการประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ของรูปแบบการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลางสังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ปรากฏผลในทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงดา้นคุณค่า 
มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด คือ ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลองจ าเป็นตอ้งก าหนดเป็นแนวปฏิบติั
เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัของโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดา้นประสิทธิผล มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ รูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยั และดา้น
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ประสิทธิภาพ มีข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง              
โดยมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 
 ผู ้วิจ ัยอภิปรายผลการวิจัยตามข้อค าถามการวิจัยและวตัถุประสงค์ของการวิจัย
ตามล าดบัดงัน้ี  
 1. สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการนิเทศก ากบั
ติดตาม ดา้นการประเมิน ดา้นการวางแผน และดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เม่ือพิจารณา
รายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละด้าน ได้แก่ มีประเด็นการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีประเด็น
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรายงานผลการประเมินพฒันาการของเด็กให้ผูท่ี้เก่ียวข้อง
รับทราบ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม 
และด้านสติปัญญา มีประเด็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบ การเตรียมเน้ือหา        
ใบงาน ใบความรู้ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อให้เด็ก
ไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพอยา่งเต็มท่ี และมีประเด็นกระบวนการตดัสินใจในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินการจดัท าหลักสูตรระดับปฐมวยั โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากการขาดระบบฐานขอ้มูลกลางส่งผลให้
ข้อมูลกระจัดกระจายและยากต่อการเข้าถึง อาจส่งผลให้เกิดการประสานงานท่ีล่าช้า และ
คลาดเคล่ือนของขอ้มูล การประเมินและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการรายงานผลพฒันาการ
เด็กทั้ง 4 ด้าน ขาดมาตรฐานกลางในการเก็บข้อมูล ท าให้การประเมินพฒันาการเด็ก มีความ
แตกต่างกนัในแต่ละโรงเรียน ขาดการบนัทึกขอ้มูลแบบต่อเน่ือง และบางโรงเรียนยงัใชว้ิธีบนัทึก
แบบเอกสาร หรือกรอกขอ้มูลลงในไฟลท่ี์ไม่ไดเ้ช่ือมต่อกนั และรวมถึงขาดระบบ Data Analytics 
ท่ีช่วยสรุปแนวโนม้พฒันาการของเด็กอยา่งแม่นย  า ท าให้ขาดการบนัทึกขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัและ
แม่นย  า เก่ียวกบัพฒันาการเด็ก แนวโนม้การศึกษาปฐมวยั และความตอ้งการของผูป้กครอง รวมถึง
บุคลากรขาดความรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยี ท าใหไ้ม่สามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการวางแผน
และพฒันาหลกัสูตรไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ รวมถึงขาดการออกแบบใหเ้หมาะกบัรูปแบบการเรียนรู้ท่ี
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แตกต่างกนัของเด็ก เช่น เด็กบางคนเรียนรู้ไดดี้ผ่านภาพ บางคนผ่านเสียง หรือการลงมือท า และ
ขาดเวลาในการสร้างส่ือคุณภาพสูง เน่ืองจากภาระงานของครู ท าใหต้อ้งใชส่ื้อท่ีมีอยูแ่ลว้ แทนท่ีจะ
ออกแบบใหม่ให้เหมาะกบับริบทของเด็ก ทั้งน้ี การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการระดบัปฐมวยัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานสูงข้ึน ช่วยลด
ภาระงานของครูและผูบ้ริหาร ท าให้การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของเด็กปฐมวยัไดอ้ย่างเหมาะสมมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กฤติภทัรกร  ศิริภทัรนิธิโภคิน จรัส อติวิทยาภรณ์ และนิรันดร์ จุลทรัพย (2564) ท่ีศึกษาวิจยั
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่มีความส าคญั     
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
ด้วยการน าเทคโนโลยีมาช่วยให้ผู ้บริหารสามารถติดตามผลการเรียนการสอน การจัดการ
ทรัพยากรและการตดัสินใจได้รวดเร็วและแม่นย  ามากข้ึนการพฒันาทกัษะดิจิทลัของท่ีมีทกัษะ                
ในการใชเ้ทคโนโลยีสามารถปรับตวัและน าเคร่ืองมือใหม่ ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีทันสมัย โดยการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ช่วยให้มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและสนบัสนุนการเรียนรู้             
ในรูปแบบ   ต่าง ๆ เช่น การเรียนออนไลน์ และการเพิ่มความสามารถในการจดัการขอ้มูลโดยการ
ใช้เทคโนโลยีช่วยให้การจดัเก็บและการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษามีความแม่นย  าและสะดวกมาก
ข้ึน และงานวจิยัของจกัรกฤษณ์ กงัหนั (2565) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบั สภาพและแนวทางการ
ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัแพร่ ผลการวิจยั
พบวา่ สภาพการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการนิเทศในโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัแพร่ ส่วนใหญ่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ เช่น การใช้โปรแกรม
ส าหรับการประชุมออนไลน์ การส่งขอ้มูลการเรียนการสอนผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ และการใช้
ระบบคลาวด์เพื่อเก็บข้อมูลการติดตามผล โดยมีการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน                     
ในจงัหวดัแพร่ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาและปรับปรุงการบริหาร
จดัการการศึกษา เช่น การสร้างระบบการประเมินผลออนไลน์และการใชโ้ปรแกรมบริหารจดัการ
ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็ก  
 2. รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ผูว้ิจยัได้ออกแบบและ
สร้างรูปแบบ โดยศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ หลกัการบริหารโดยยึด
วตัถุประสงค์ (Management by Objectives) หรือ MBO ของ ดรักเกอร์ (Drucker, 1954) และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไดแ้ก่ 
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พิพฒัน์พงศ์  ม่วงกล ่า และพิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2564) สุรียว์ลัย ์ขวญัเมือง และคณะ (2566) 
และบุญเชิด  ช านิศาสตร์ (2556) จึงไดน้ ามาท าการสังเคราะห์และพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทย และสร้างเป็นรูปแบบ โดยมีรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดับปฐมวยัประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังน้ี การวางแผน (P-Planning) การจัด
ประสบการณ์การ เ รียน รู้  ( P-Provision of Learning Experiences)การนิ เทศก ากับ ติดตาม                      
(S-Supervision) และการประเมิน (E-Evaluation) จึงไดต้ั้งช่ือรูปแบบ้ีว่า PPSE Model สอดคลอ้ง
กบั อุรุพงษ ์งามฉมงั (2564) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการบริหารวิชาการไว ้ดงัน้ี กิจกรรมทุกอยา่งของ
สถานศึกษาส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
โดยมีขอบเขตงาน 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร เป็นการสร้างหลักสูตร                      
ท่ีเหมาะสม สามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษาพฒันาเด็ก ดา้นการจดัประสบการณ์ตรง
อยา่งหลากหลาย ท าให้เกิดความรู้ ทกัษะ คุณธรรมและจริยธรรม โดยครูมีหนา้ท่ีในการจดัเตรียม
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกห้องเรียน เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบติัโดยตรง  
ดา้นการพฒันาและการผลิตส่ือในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการเชิญผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามรู้กบั
ครูผู ้สอนในด้านการผลิตและการใช้ส่ือ ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและมีประโยชน์ต่อการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเผยแพร่เพื่อประชาสัมพนัธ์ท่ี
มีคุณภาพเพื่อให้พร้อมท่ีจะใช้ได้ทุกเวลา ด้านการนิเทศและประเมินพฒันาการให้ค  าแนะน า
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนการปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของ 
โดยอาศยัวธีิการต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย เช่น การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์และส่งเสริมให้
มี การรายงานผลการวดัและประเมินพฒันาการให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ และดา้นการวดัและประเมิน
พฒันาการทั้ง 4 ด้านตามสภาพจริงผ่านการใช้วิธีต่าง ๆ เช่น สังเกต สนทนา สัมภาษณ์ สะสม
ผลงาน เพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา และส่งเสริมเด็กและรายงานผูป้กครองทุกภาคเรียน 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยโดยใชค้่า
ความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ของรูปแบบกบัวตัถุประสงค ์ปรากฏ
วา่ ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยค่าความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าระหวา่ง 
0.80-1.00 สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิพวรรณ  ส าเภาแก้ว (2560) ท่ีกล่าวว่า การใช้ค่า IOC                     
เพื่อทดสอบความสอดคล้องของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัโดยในการประเมินเคร่ืองมือจะให้
คะแนนจากผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินขอ้ค าถามแต่ละขอ้ท่ีใช้ในการวิจยัว่ามีความสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องการวิจยัหรือไม่ หากค่า IOC มีค่าระหวา่ง 0.80-1.00 ถือวา่เคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการ
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วิจัยมีความเหมาะสมและสามารถใช้งานได้ดี โดยเฉพาะในการวิจัยด้านการศึกษาหรือ                                  
การประเมินผลต่าง ๆ 
 4. ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลางสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง มีค่า t-test สูงกว่าผล
ก่อนทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีเน่ืองจากในการน ารูปแบบไปทดลองใช้ 
ผูว้ิจยัมีการก าหนดแผนปฏิบติัการทดลองอย่างชัดเจน รูปแบบกิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติัทดลอง                    
มีขั้นตอนท่ีไม่ซบัซ้อน และเป็นกิจกรรมท่ีมีการด าเนินงานอยู่อยา่งต่อเน่ืองในสถานศึกษา ท าให้
ครูและบุคลากรผูเ้ป็นกลุ่มทดลอง มีความรู้ ความเข้าใจ ในวตัถุประสงค์ของการทดลองและ
ขั้นตอนของรูปแบบ ส่งผลให้เกิดความกระตือรือร้นในการให้ความร่วมมือตลอดระยะเวลาการ
ทดลอง ผลจากการทดลองมีประโยชน์ส่งผลดี และก่อให้เกิดความสะดวกต่อการปฏิบติังานตาม
หลกัการมีแนวคิด ทฤษฎี และมีงานวิจยัรองรับ เป็นกระบวนการสร้างรูปแบบท่ีถูกตอ้ง ผา่นการ
พฒันา ปรับปรุง ตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสม จึงท าให้เห็นว่าเป็นรูปแบบมี
คุณลักษณะครบถ้วน น่าเช่ือถือ และเหมาะส าหรับการน าไปใช้จริงในสถานศึกษา  เพื่อการ
บริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยัสูง สอดคล้องกบั นพดล  อารมณ์รัตน์ (2560) ได้ศึกษาวิจยั
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการ
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามสภาพความพร้อมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และหาแนวทางพฒันา ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการบริหารงานวิชาการโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก และสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศสูง  มีการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมต ่า  
 5. ผลการประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ของรูปแบบการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดงัน้ี 
  5.1 ดา้นประสิทธิภาพ ของรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลางสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย โดย
ภาพรวมระดบัการประเมินอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากถึงมาก
ท่ีสุด และเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลองผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีส่ือ อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการใชง้าน รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบัผูท่ี้
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เก่ียวข้องรูปแบบท่ีน ามาทดลองมีการก าหนดวตัถุประสงค์ชัดเจน รูปแบบท่ีน ามาทดลอง                
มีขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้รูปแบบท่ีน ามาทดลองคุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวยั รูปแบบท่ีน ามาทดลองบรรลุ
วตัถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว ้และรูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใช้มีความเหมาะสมโดยท่ี
ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี เน่ืองจากการออกแบบ
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการนั้นมีความเหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียน โดยมีการพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ เช่น ความพร้อมของบุคลากร ส่ือ และอุปกรณ์ท่ีใช้                
ในการเรียนการสอน รวมถึงการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง                   
ซ่ึงส่งผลใหรู้ปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศนั้นเกิดประสิทธิผลตามท่ีตั้งไวแ้ละใชเ้วลาในการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียนและเด็กในระดับปฐมวยั สอดคล้องกับ            
ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2560) ได้กล่าววา่ ประสิทธิภาพวา่ เป็นการปฏิบติัตามแผนท่ีไดมี้การก าหนด
ไว ้ตามขั้นตอน  เป็นกระบวนการ สามารถปรับปรุงแกไ้ขไดโ้ดยมุ่งเนน้กระบวนการ กลยุทธ์และ
เทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ได้มากท่ีสุด กล่าวคือ ประสิทธิภาพจะแสดงถึง
ความสามารถในการผลิต และความคุม้ค่าของการลงทุน 
  5.2 ดา้นประสิทธิผล ของรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการ ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลางสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยโดย
ภาพรวมระดบัการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากถึง
มากท่ีสุดและเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี  รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้ครูมีความ
กระตือรือร้น ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ รูปแบบท่ีน ามา
ทดลองเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงในด้านนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท าให้เกิดคุณค่าต่อโรงเรียน                         
และรูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยท่ีผูต้อบแบบสอบถาม                 
มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ทั้ งน้ี เน่ืองจากการออกแบบรูปแบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัในโรงเรียนไดมี้การวางแผนท่ีดี
และค านึงถึงความเหมาะสมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงการเตรียมส่ือและอุปกรณ์ท่ีพร้อมใช้งาน 
นอกจากน้ียงัมีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง  ท าให้รูปแบบท่ี
น ามาทดลองสามารถบรรลุผลตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้สอดคล้องกับ ณัฐวชัร จนัทโรธรณ์                    
และพงษ์ศักด์ิ พวัพรพงษ์ (2563) ท่ีได้กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นผลลัพธ์จากการบริหารของ
หน่วยงานหรือองค์การสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไวม้ากนอ้ย
เพียงใดเป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลท่ีได้รับและผลส าเร็จของงาน และฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 
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1991) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้ า เป็นศูนย์
รวมในการจดัการศึกษาท าให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าให้การด าเนินงาน                   
ของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  5.3 ดา้นคุณค่าของรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                   
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยโดยภาพรวม
ระดับการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุดเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก         
ไปน้อย ดังน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลองสามารถแก้ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั รูปแบบท่ีน ามาทดลองจ าเป็นตอ้งก าหนดเป็นแนวปฏิบติัเพื่อเป็น
แนวทางการปฏิบติัของโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าให้เกิดความร่วมมือท่ีดี
ระหว่างโรงเรียนและผู ้ท่ีเ ก่ียวข้อง ได้แก่ รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าให้มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยั และรูปแบบท่ีน ามาทดลองมีความส าคญัต่อ
การบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไป
ในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี เน่ืองจากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ
ระดบัปฐมวยัมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาการเรียนการสอนและการบริหารจดัการภายใน
โรงเรียน การมีรูปแบบท่ีชัดเจนช่วยสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะระดบัปฐมวยั ควรมีการประสานงานกนัระหวา่งหลายฝ่าย เพื่อใหเ้ด็กไดรั้บการดูแลและ
พฒันาอยา่งเหมาะสม ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง เป็นตน้    
ท าให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถแก้ไขปัญหาหรือข้อจ ากัดต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานภายใน
โรงเรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาและขอ้จ ากดัในการบริหารงาน
วชิาการระดบัปฐมวยัไดห้ลายดา้น เช่น การจดัท าใบงานและส่ือการสอนยงัใชก้ระดาษเป็นหลกัท า
ให้ไม่สะดวกต่อการจดัเก็บและแชร์ข้อมูล โดยครูสามารถใช้ระบบอตัโนมติัในการช่วยสร้าง
แผนการสอน ใบงาน และส่ือการสอนท่ีเหมาะกบัพฒันาการของเด็ก การเก็บขอ้มูลไม่มีระบบ
กลาง ท าให้การสืบคน้ขอ้มูลยอ้นหลงั โดยครูอาจมีการเปล่ียนเป็นบนัทึกลงในฐานขอ้มูล และ                 
ใช้โปรแกรม ในการวิเคราะห์พฒันาการของเด็ก ดงันั้น การก าหนดรูปแบบน้ีเป็นแนวปฏิบติั                       
ท่ีชัดเจนจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินการท่ีสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ                      
ในอนาคต สอดคล้องกับความหมายของค าว่า “คุณค่า” ท่ีก าหนดไว้ใน พจนานุกรมฉบับ
ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) วา่ส่ิงท่ีมีความส าคญั มีประโยชน์ หรือมี
มูลค่าต่อบุคคล สังคม หรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง และ สุรเดช โชติอุดมพนัธ์ (2565) ไดก้ล่าววา่ คุณค่าคือ 
การมองและการประเมินส่ิงต่าง ๆ ภายใตเ้กณฑ์หรือมาตรฐานบางประการท่ีสังคมและวฒันธรรม
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ในแต่ละพื้นท่ียึดถือ โดยการประเมินน้ีไม่ไดห้มายถึงแค่การเห็นความส าคญัของส่ิงนั้นในเชิงลึก
เท่านั้น แต่ยงัหมายถึงการตระหนกัถึงประโยชน์ท่ีส่ิงเหล่านั้นมีในชีวิตประจ าวนัและการด าเนิน
ชีวิตของบุคคลในสังคม การให้ความส าคญันั้นจะถูกก าหนดโดยการยอมรับในความเหมาะสม 
ความส าคญั หรือความจ าเป็น ของส่ิงเหล่านั้นในการสนบัสนุนหรือพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคล
หรือกลุ่มในสังคม  
 
ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 
 จากการวิจยั การพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญั และพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
   1.1.1 ดา้นการนิเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ใชใ้นการตรวจสอบแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
สะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ใช้ในการ
ประเมิน และให้ค  าแนะน า มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวก
ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ และใชใ้นการติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
สะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กับผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง                
   1.1.2 ด้านการประเมิน อาจมีเคร่ืองมือประเมินไม่มีความหลากหลาย                         
ขาดมาตรฐานท่ีชดัเจน และไม่ครอบคลุมทุกดา้น ท าใหไ้ม่สามารถวดัผลการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่ง
แม่นย  า จึงควรพฒันาเคร่ืองมือประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีมีความหลากหลายและ
ครอบคลุมทุกดา้น เช่น การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน การประเมินการใชง้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของครู รวมถึงก าหนดเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจนและเป็นมาตรฐาน เพื่อให้การ
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ประเมินเป็นไปอยา่งยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและ
พฒันาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง 
   1.1.3 ประสบการณ์การเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบการ
เตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบั
วยัเพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพ ใช้ในการออกแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
เนน้การมีส่วนร่วมของเด็ก ผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอย่างเต็มท่ีโดยค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  สนุกสนาน  และ
กระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงในการออกแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
เนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอย่างเต็มท่ีโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และใช้ในการผลิตส่ือท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพ
อยา่งเต็มท่ีโดยค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  สนุกสนาน  และกระตุน้ให้เด็ก
อยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
   1.1.4 ดา้นการวางแผน ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินการวางแผนการ
จัดท าหลักสูตรระดับปฐมวยั การด าเนินการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุม
พฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา การเขียน
แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และการจดัท าตารางการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
     
  1.2 ผูบ้ริหารควรมีการจดัท าแผนปฏิบติัการทดลองตามกระบวนการ PPSE Model 
ในระดบัปฐมวยั และใช้อย่างต่อเน่ือง โดยพิจารณาให้มีความเหมาะสมต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา และค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของการน าไปใช ้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรน ารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการไปใช้
อยา่งต่อเน่ือง มีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาวิจัยผลการน า รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อก าร
บริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัไปใชก้บัหน่วยงาน หรือสถาบนัอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทแตกต่างจาก
โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัอย่างต่อเน่ืองจนท าให้รูปแบบมีความสมบูรณ์ โดยเน้นท่ี
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รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชต้อ้งมีความเหมาะสม เพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
4. นางสาวสุภลกัษณ์  ไชยสถาน    ผูอ้  านวยการโรงเรียนวฒันาวิทยาลยั 
 
5. นางสาวเกตุอมัพร  มียิง่    รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการและกิจการนกัเรียน 
      โรงเรียนวฒันาวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
การพทิกัษ์สิทธิ์ผู้เข้าร่วมการวจัิย 
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เอกสารรับรองจริยธรรมการวจัิยในมนุษย์ 
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เอกสารช้ีแจงผู้เข้าร่วมการวจัิย 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยั 
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

  
 ด้วยข้าพเจ้า นางสาวสุวิมล จนัทวิสูตร นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต                          
สาขาการบริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลยัคริสเตียน ก าลงัด าเนินการวิจยัเพื่อเสนอ
เป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง“การพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย” โดยมี
วตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย    
2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 3) เพื่อประเมิน
รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาด
กลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 4) เพื่อศึกษาผลการทดลองรูปแบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 5) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจกัรในประเทศไทย ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า โดยมี ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.อภินนัต ์อนัทวีสิน อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.
พชัราภรณ์ ดวงช่ืน อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซ่ึงในการจดัท าวิทยานิพนธ์ดงักล่าวให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได ้จ าเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูลจากท่านเพื่อประกอบการศึกษา และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ี
ไปเป็นขอ้มูลเพื่อพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
 ท่านเป็นบุคคลส าคญัยิ่งท่ีจะท าให้วิทยานิพนธ์น้ีส าเร็จอย่างสมบูรณ์จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านในการเขา้ร่วมการวิจยัและยินยอมให้ขอ้มูลความคิดเห็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ในการศึกษาคร้ังน้ี ขอ้มูลทั้งหมดจะถูกน ามาแปลผล เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมและใช้
เพื่อการศึกษาวิจยัเท่านั้น จึงไม่เกิดผลกระทบต่อการปฏิบติังานและการด ารงชีวิตประจ าวนัของท่าน
หากภายหลงัท่านเปล่ียนใจ ท่านมีสิทธ์ิยติุการเขา้ร่วมการวจิยัไดต้ลอดเวลา 
 ในระหวา่งเขา้ร่วมการวิจยัหากท่านมีขอ้ขอ้งใจประการใดเก่ียวกบัการวิจยัท่านสามารถ
ติดต่อได้ท่ีเบอร์มือถือ 086-9723252 หรือ e-mail: 644suvimon@gmail.com หากท่านได้รับการ
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ปฏิบัติ ไม่ตรงตามท่ีได้ระบุไวใ้นเอกสารช้ีแจงผูเ้ข้าร่วมวิจัย ท่านสามารถติดต่อกับประธาน
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคนหรือผูแ้ทนได้ท่ีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์
มหาวทิยาลยัคริสเตียน จงัหวดันครปฐม โทร. 034-3885559 ต่อ 1340 
 หากท่านยินดีเขา้ร่วมการวิจยัเพื่อการให้ขอ้มูล กรุณาลงลายมือช่ือในเอกสารดา้นล่าง
และขา้พเจา้ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ีขอพระเจา้ทรงอวยพระพร  
  

นางสาวสุวมิล จนัทวสูิตร 
             ผวูจิยั 
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หนังสือแสดงเจตนายนิยอมเข้าร่วมการวจัิย 
(Informed Consent Form) 

 
      วนัท่ี............เดือน...................พ.ศ. .............. 
 
 ขา้พเจา้.............................................................................................อาย.ุ.......................ปี 
สถานท่ีปฏิบติังาน............................................................................................................................... 
ต าบล.................................................. อ าเภอ............................................. จงัหวดั............................ 
ยนิดีเขา้ร่วมและใหข้อ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี 
 
      ลงช่ือ...............................................ผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั 
             (................................................) 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

ค 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร                    
งานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร                 
ในประเทศไทย 

ค 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัญหา
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียน            
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

ค 3 รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย PPSE Model 

ค 4 แบบประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยั            
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย PPSE Model โดยใช้
เคร่ืองมือการหาค่า IOC (Index of item Objective Congruence)   

ค 5 แผนปฏิบติัการทดลองรูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยประกอบด้วย 
กิจกรรม วตัถุประสงค ์ และวธีิด าเนินการ 

ค 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ                
ของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

ค 7 แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทย
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ค 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารงานวชิาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง 

 สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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แบบสอบถามชุดที ่1 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหาร                  
งานวชิาการของระดับปฐมวัยในโรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร               

ในประเทศไทย 
................................................................................................................ 

การพทิกัษ์สิทธ์ิของผู้เข้าร่วมการวจัิย 
ข้าพเจ้าขอแสดงความยนิยอมในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น โดยได้ลงนามไว้  
.................................................... (ลงช่ือผูต้อบแบบสอบถาม/ผูร่้วมปฏิบติัการทดลอง)....../....../........ 
 
ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพเป็นจริงของผูต้อบ
แบบสอบถามมากท่ีสุด  
1. เพศ    หญิง   ชาย  
2. อาย ุ   20-35 ปี   36-45 ปี   46-60 ปี   60 ปี ข้ึนไป  
  (อายเุกิน 6 เดือน ใหน้บัเป็น 1 ปี)  
3. วฒิุการศึกษา   ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  
4. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  1-5 ปี  6-10 ปี  11-15 ปี 

 16-20 ปี   21-25 ปี   25 ปี ข้ึนไป 
(ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเกิน 6 เดือน ใหน้บัเป็น 1 ปี) 

...................................................................................................................................................... 
 
ตอนที ่2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาการพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ 
 บริหารงานวชิาการของระดบัปฐมวยั 
ค าช้ีแจง ให้ผูต้อบแบบสอบถามพิจารณาระดบัของสภาพปัญหาแต่ละขอ้ว่าอยู่ในระดบัใดและท า
เคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง มีปัญหามากท่ีสุด 
ระดบั 4 หมายถึง มีปัญหามาก 
ระดบั 3 หมายถึง มีปัญหาปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง มีปัญหานอ้ย 
ระดบั 1 หมายถึง มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ สภาพปัญหา 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

การวางแผน 
1 มีกระบวนการตดัสินใจในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั 
     

2 มีกระบวนการตดัสินใจการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเขียน
แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

     

3 มีกระบวนการตดัสินใจการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัท า
ตารางการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

     

4 มีกระบวนการตดัสินในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ด าเนินการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการ
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม  
ดา้นสติปัญญา   

     

การประสบการณ์การเรียนรู้ 
5 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่น
ประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

6 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่น
ประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
ปลอดภยั  สนุกสนาน  และกระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

7 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการเตรียมเน้ือหา  
ใบงาน ใบความรู้ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์
ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพอยา่ง
เตม็ท่ี 
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ข้อที่ สภาพปัญหา 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
8 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการผลิตส่ือท่ีเนน้การมีส่วนร่วม

ของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้
และพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ท่ีปลอดภยั  สนุกสนาน  และกระตุน้ใหเ้ด็กอยากเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง 

     

การนิเทศก ากบัติดตาม 
9 การตรวจสอบแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ มีการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวก 

ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจง
ประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

10 การประเมิน และใหค้  าแนะน า มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

11 การแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์ มีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวก 

ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจง
ประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

12 การติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองมีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจงประเด็น
ต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

การประเมิน 
13 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั

พฒันาการเด็ก ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

     

14 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวเิคราะห์ผลพฒันาการ 
ของเด็ก ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย  
ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 
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ข้อที่ สภาพปัญหา 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
15 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการรายงานผลการประเมิน

พฒันาการของเด็กใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ ท่ีครอบคลุมพฒันาการ
เด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม 
 และดา้นสติปัญญา 

     

16 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการน าผลพฒันาการไปปรับปรุง
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็ก 
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม  
และดา้นสติปัญญา 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณส าหรับการประเมินเป็นอย่างสูง 
สุวมิล จันทวสูิตร 

ผู้วจัิย 
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ค 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัญหา
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการของระดับปฐมวยั  

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย
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แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  

ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน
วชิาการของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลางสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง ท่านผูท้รงคุณวุฒิโปรดพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแต่ละรายขอ้ ระดบัของสภาพปัญหา
แต่ละรายขอ้ตามวตัถุประสงค์ ว่าท่านเห็นด้วยกบัขอ้ความนั้นหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุง กรุณาระบุในช่องขอ้เสนอแนะ โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑ์
พิจารณาดงัน้ี 

 +1 หมายถึง เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 -1 หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 

ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

การวางแผน 
การวางแผน (P-Planning) หมายถึง กระบวนการตดัสินใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ด าเนินการจดัท าหลักสูตรระดับปฐมวยั จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และการจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ 
ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา   

1 มีกระบวนการตดัสินใจในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตร
ระดบัปฐมวยั 

    

2 มีกระบวนการตดัสินใจการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการเขียนแผนการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

    

3 มีกระบวนการตดัสินใจการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัท าตารางการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

4 มีกระบวนการตดัสินในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการด าเนินการจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง  
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ 
ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา   

    

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) หมายถึง การจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยั โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล  และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  สนุกสนาน  และกระตุน้ให้
เด็กอยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้  
การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ การผลิตส่ือการจดัประสบการณ์  สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะกบั
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของเด็ก 

5 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ออกแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้
การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์
ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และ
พฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

    

6 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
ออกแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้
การมีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์
ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และ
พฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  
สนุกสนาน  และกระตุน้ใหเ้ด็กอยากเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

7 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบ
การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ ท่ีเนน้การ
มีส่วนร่วมของเด็กผา่นประสบการณ์ตรงท่ี
เหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้และ
พฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี 

    

8 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการผลิตส่ือ             
ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กผา่น
ประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้ด็ก
ไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีโดย
ค านึงถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
ปลอดภยั  สนุกสนาน  และกระตุน้ให้เด็ก
อยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

    

การนิเทศก ากบัติดตาม 
การนิเทศก ากบัติดตาม ( S – Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีใชใ้นการตรวจสอบ ประเมิน และ
ใหค้  าแนะน า รวมถึงการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์ ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
และการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  โดยมีการ ในดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นต่าง ๆ                      
ท่ีเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ การส่ือสาร ช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ  
9 การตรวจสอบแผนการจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและ
การช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

10 การประเมิน และใหค้  าแนะน า มีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความสะดวกในการด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและการช้ีแจง
ประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

11 การแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงการจดั
ประสบการณ์ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและ
การช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

12 การติดตามผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองมี
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสะดวกในการ
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  การส่ือสารและ
การช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

การประเมิน 
การประเมิน (E - Evaluation) หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลพฒันาการของเด็ก การวิเคราะห์ผล
พฒันาการของเด็ก การรายงานผลการประเมินพฒันาการของเด็กใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ และน าผล
พฒันาการไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่                     
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา โดยมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                      
มาใชใ้นการด าเนินงาน 
13 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการรวบรวม

ขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการเด็ก ท่ีครอบคลุม
พฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ด ้านร่างกาย 
ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้น
สติปัญญา 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

14 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ
วเิคราะห์ผลพฒันาการของเด็ก ท่ีครอบคลุม
พฒันาการเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย 
ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้น
สติปัญญา 

    

15 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการรายงาน
ผลการประเมินพฒันาการของเด็กใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งรับทราบ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็ก
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ 
จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

    

16 มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการน าผล
พฒันาการไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์  
การเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็กทั้ง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ 
ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

    

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณส าหรับการประเมินเป็นอย่างสูง 
สุวมิล จันทวสูิตร 

ผู้วจัิย 
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ค 3 รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการในระดับปฐมวัย 
ของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย PPSE Model 
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รูปแบบของการวจัิย 
เร่ือง : การพฒันารูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดบั
 ปฐมวยั ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
หลกัการ:  รูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวยั                            

ในโรงเ รียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าต่อการบริหารงานวิชาการ ระดบัปฐมวยัของผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

วตัถุประสงค์: 1. เพื่อพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการระดบั  
    ปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
  2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง  
     สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
รูปแบบ : ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏี 1) หลักการบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์ 
(Management by Objectives) หรือ MBO ของ ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Peter F. Drucker ,1954)            และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ของศรัณยภ์ทัร์              
ไตรสุวรรณ์ (2558) พิพฒัน์พงศ์ ม่วงกล ่า (2563) และ สุรียว์ลัย ์ขวญัเมือง ญาณิศา บุญจิตร์ โสภณ       
เพช็รพวง (2566) เป็นรูปแบบ PPSE Model ไดแ้ก่ การวางแผน  (P- Planning) การจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) การนิเทศก ากบัติดตาม (S-Supervision) และการ
ประเมิน (E - Evaluation) ดงัภาพประกอบ 
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 1) การวางแผน  (P- Planning) หมายถึง กระบวนการตดัสินใจในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรระดบัปฐมวยั จดัท าแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ีครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้น
อารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา   
 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (P-Provision of Learning Experiences) หมายถึง               
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของเด็กผ่านประสบการณ์ตรงท่ีเหมาะสมกับวยั                  
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั  สนุกสนาน  
และกระตุน้ให้เด็กอยากเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการออกแบบการ
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ การเตรียมเน้ือหา ใบงาน ใบความรู้ การผลิตส่ือการจดัประสบการณ์                   
สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะกบัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของเด็ก 
 3) การนิเทศก ากบัติดตาม (S-Supervision) หมายถึง กระบวนการท่ีใชใ้นการตรวจสอบ 
ประเ มินและให้ค  าแนะน า  รวมถึงการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการจัดประสบการณ์                              
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองโดยมีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการด าเนินงานในด้านการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์ การส่ือสาร ช้ีแจงประเด็นต่าง ๆ  
 4) การประเมิน (E-Evaluation) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลพฒันาการของเด็ก                                
การวิเคราะห์ผลพฒันาการของเด็ก การรายงานผลการประเมินพฒันาการของเด็ก  ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
รับทราบ และน าผลพฒันาการไปปรับปรุงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีครอบคลุมพฒันาการเด็ก
ทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา โดยมีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงาน 
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ค 4 แบบประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการของระดับปฐมวัย 
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย PPSE Model  

โดยใช้เคร่ืองมือการหาค่า IOC (Index of item Objective Congruence)
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แบบประเมินรูปแบบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการของระดับปฐมวยั                    
ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย PPSE Model โดยใช้

เคร่ืองมือการหาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) 
……………………………………………………………………………. 

ค าช้ีแจง ท่านผูท้รงคุณวุฒิโปรดพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแต่ละรายข้อ ระดบัของสภาพ
ปัญหาแต่ละรายข้อ ตามวตัถุประสงค์ว่าท่านเห็นด้วยกับข้อความนั้นหรือไม่ และมี
ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุง กรุณาระบุในช่องขอ้เสนอแนะ โดยท าเคร่ืองหมาย ลง
ในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 

 +1 หมายถึง เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 -1  หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 

ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

1 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งและ
สัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง 

    

2 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมเพื่อ
น าไปใชใ้นการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัปฐมวยั 

    

3 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคข์องการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัปฐมวยั 

    

4 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้งตาม
หลกัการและทฤษฎี 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

5 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีขั้นตอนและ
องคป์ระกอบ ครบถว้น ชดัเจน 

    

6 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีรายละเอียด 
ของแต่ละองคป์ระกอบชดัเจนและเขา้ใจ
ง่าย 

    

7 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งและ
เหมาะสม 

    

8 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ 
มีความทนัสมยั สามารถน าไปใชไ้ดใ้น
สถานศึกษา 

    

9 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวธีิการและ
กระบวนการเพื่อผลลพัธ์ 
ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

    

10 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และ 
มีคุณค่าต่อการบริหารงานวชิาการ ระดบั
ปฐมวยัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

11 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใช ้มีการใช้
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

    

12 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้งใช้
ความรู้ ทกัษะ และจริยธรรม 
ของผูรั้บผดิชอบ 

    

13 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมต่อ
การใชท้รัพยากรและงบประมาณของ
สถานศึกษา 

    

14 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดัและ
ประเมินผลได ้
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุง 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่ 
เห็นด้วย 
(-1) 

15 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุงแกไ้ข
เพิ่มเติมได ้

    

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
..............................................................................................................................................................
. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณส าหรับการประเมินเป็นอย่างสูง 
สุวมิล จันทวสูิตร 

ผู้วจัิย 
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ค 5 แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการ  
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ประกอบด้วย กจิกรรม วตัถุประสงค์ และวธีิด าเนินการ 
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แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
งานวชิาการของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลาง  

สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
................................................................................................................... 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการทดลอง ด าเนินการตามรูปแบบของการวิจัย 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย การวางแผน  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  การนิเทศก ากบัติดตาม และการประเมิน 
ตามตาราง 
 ผูเ้ขา้ร่วมปฏิบติัการทดลองการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปฐมวยัในโรงเรียนวฒันาวิทยาลัย ได้แก่ ผู ้อ  านวยการ 1 คน ผู ้ช่วยฝ่ายวิชาการ 1 คน                      
และครูผูส้อน ระดบัปฐมวยั จ  านวน 10 คน รวมทั้งส้ิน 12 คน 
 
การพทิกัษ์สิทธ์ิของผู้เข้าร่วมการวจัิย 
 ข้าพเจ้าขอแสดงความยนิยอมในการปฏิบัติการทดลองตามแผน โดยได้ลงนามไว้  
 
................................................... (ลงช่ือผูต้อบแบบสอบถามและผูร่้วมปฏิบติัการทดลอง)…./…./…. 
 
ที่ กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
1 การวางแผน   

(P-Planning) 
เพื่อใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ด าเนินการจดัท า
หลกัสูตรระดบัปฐมวยั 
จดัท าแผนการจดั
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ และ การจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ ท่ีครอบคลุม
พฒันาการทั้ง 4 ดา้น 

1) ประชุมผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู เพื่อ
ร่วมกนัเพื่อสร้างความเขา้ใจ
ในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการ
บริหารงานวชิาการ ระดบั
ปฐมวยั 
2) ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในการวางแผนเพื่อจดัท า
หลกัสูตร ระดบัปฐมวยั และ
รูปเล่มหลกัสูตรระบบ
ออนไลน์ 

พฤศจิกายน 
2567 

ผูว้จิยัและ
กลุ่มทดลอง 
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ที่ กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
3) ใชส้ารสนเทศในการวาง
แผนการจดัประสบการณ์
และการเขียน แผนการณ์จดั
ประสบการณ์ และรวบรวม
แผนการจดัประสบการณ์ใน
ระดบัปฐมวยั 
4) ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการวางแผนการจดั
กิจกรรมของเด็ก และ
รวบรวมขอ้มูลการจดั
กิจกรรมวนั เวลา สถานท่ีไว้
ในระบบออนไลน์ 

2 การจดั
ประสบการณ์
การเรียนรู้ 
(P-Provision 
of Learning 
Experiences) 

เพื่อใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ออกแบบการจดั
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีเนน้การมี
ส่วนร่วมของเด็กผา่น
ประสบการณ์ตรงท่ี
เหมาะสมกบัวยั
เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้
และพฒันาศกัยภาพ
อยา่งเตม็ท่ีโดย
ค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

1) ครูใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
การจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้  
2) ครูใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการออกแบบ
และจดัท าใบงาน ใบความรู้ 
และเก็บรบรวมไวใ้นระบบ
ออนไลน์ 
3) ครูใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการผลิตส่ือ
การจดัประสบการณ์ เช่น 
เกม บตัรค า บตัรภาพ 
ต่าง ๆ  
4) ครูใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในสร้าง

พฤศจิกายน 
2567 
ถึง 

มกราคม 
2568 

ครูและ
ผูว้จิยั 
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ที่ กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
บรรยากาศท่ีเหมาะกบัการ
เรียนรู้ เช่น เพลง  

3 การนิเทศ
ก ากบัติดตาม 
(S-Supervision) 

เพื่อน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้น
การเพิ่มประสิทธิภาพ
และความสะดวกใน
การด าเนินงาน ใน
การตรวจสอบ 
ประเมิน และให้
ค  าแนะน า รวมถึงการ
แกไ้ขปัญหาและ
ปรับปรุงการจดั
ประสบการณ์และ
การติดตามผลการ
ด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ือง   

1) ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการก าหนดวนัในการ
นิเทศก ากบัติดตาม โดยมีการ
แจง้ต่อผูไ้ดรั้บการนิเทศ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 สัปดาห์ 
2) ผูบ้ริหารเขา้นิเทศก ากบั
ติดตามการจดัประสบการณ์
ของครูตามท่ีไดว้างแผนไว ้
3) จดัเก็บขอ้มูลผลการนิเทศ 
ขอ้เสนอแนะในระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

กุมภาพนัธ์ 
2568 

ผูว้จิยัและ
กลุ่มทดลอง 

4 การประเมิน 
(E-Evaluation) 

เพื่อใชก้ารเก็บ
รวบรวมขอ้มูล
พฒันาการของเด็ก 
การวเิคราะห์ผล
พฒันาการของเด็ก    
การรายงานผลการ
ประเมินพฒันาการ
ของเด็กใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งรับทราบ 
และ น าผลพฒันาการ
ไปปรับปรุงการจดั
ประสบการณ์การ

1) คุณครูประเมินพฒันาการ
เด็กทั้ง 4 ดา้นลงในระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ เดือน
ละ 1 คร้ัง  
2) ใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ประมวลผล วเิคราะห์ขอ้มูล
พฒันาการเด็ก 
3) ด าเนินการแจง้รายงาน
พฒันาการของเด็กให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ ไดแ้ก่ 
ฝ่ายวชิาการ ผูป้กครอง เป้น
ตน้ 

มีนาคม 
2568 

ผูว้จิยัและ
กลุ่มทดลอง 
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ที่ กจิกรรม วตัถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
เรียนรู้ ท่ีครอบคลุม
พฒันาการเด็กทั้ง  
4 ดา้น 

4) ผลพฒันาการของเด็กไป
ปรับปรุงในการพฒันาการจดั
ประสบการณ์การอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
สุวมิล จันทวสูิตร 
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ค 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการ 
ของระดับปฐมวัย ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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แบบประเมินผลการทดลองก่อนและหลังการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวชิาการ 
ของระดับปฐมวัยในโรงเรียนขนาดกลางสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

………………………………………………………………………. 
ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณาผลของการจดักิจกรรมท่ีผูว้ิจยัได้น ามาทดลองใช้ว่ามีความคิดเห็นต่อขอ้
ค าถามแต่ละข้ออยู่ในระดับใด แล้วท าเคร่ืองหมาย ลงในระดับท่ีท่านมีความเห็น ดังเกณฑ์
ดา้นล่างและหากมีขอ้เสนอแนะโปรดระบุ 
 ระดบั 5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง ระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 
ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1 
ท่านมีความพร้อมในการปฏิบติัทดลองรูปแบบท่ี
น ามาใชใ้นคร้ังน้ี 

      

2 
ท่านมีความรู้และเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกิจกรรม      
ท่ีผูว้จิยัน ามาปฏิบติัการทดลอง 

      

3 
ท่านเห็นวา่กิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติัทดลองมีขั้นตอน              
ท่ีชดัเจนและสามารถน ามาสู่การปฏิบติัได ้

      

4 
ท่านมีความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ            
เพื่อการบริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 

      

5 
ท่านเห็นวา่ผลการปฏิบติัทดลองส่งผลดีต่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

      

6 
ท่านเห็นวา่การปฏิบติัทดลองมีคุณค่าต่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

      

7 
ท่านเห็นวา่การใชก้ารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั สามารถบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 
ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

8 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีผูว้จิยัน าเสนอ 
มีความเขา้ใจง่าย ชดัเจน ไม่ซบัซอ้น 

      

9 
ท่านเห็นวา่รูปแบบมีความถูกตอ้งตามหลกัการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงานวชิาการ  
ระดบัปฐมวยั 

      

10 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีปฏิบติัการทดลองมีความ
เหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีก าหนด 

      

11 
ท่านเห็นวา่การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั เป็นประโยชน์ต่อ
การจดัการศึกษา 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 
สุวมิล จันทวสูิตร 

ผู้วจัิย 
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ค 7 แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า รูปแบบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารงานวชิาการของระดับปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง  

สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารงานวชิาการของระดับปฐมวยั  

(Efficiency, Effectiveness and Value Evaluation)  
………………………………………………………………………. 

ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า ต่อรูปแบบท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาทดลองว่าขอ้
ค าถามแต่ละข้ออยู่ในระดบัใด อย่างใดอย่างหน่ึง แล้วท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องตารางความ
คิดเห็นตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั มาก 
 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
และหากมีขอ้เสนอแนะปรับปรุงอยา่งไรโปรดระบุ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ประสิทธิภาพของรูปแบบ 

1 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีการก าหนดวตัถุประสงค์
ชดัเจน 

      

2 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี
ก าหนดไว ้

      

3 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีขั้นตอนท่ีชดัเจนและ
สามารถปฏิบติัได ้

      

4 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองคุม้ค่าและเป็นประโยชน์ 
ต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 

      

5 รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง       

6 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีส่ือ อุปกรณ์
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการ 
ใชง้าน  
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 5 4 3 2 1 

7 
รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชมี้ความ
เหมาะสม  

      

ประสิทธิผลของรูปแบบ 

8 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยั 

      

9 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

      

10 
รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ในดา้นนวตักรรมโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
ท าใหเ้กิดคุณค่าต่อโรงเรียน 

      

11 
รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้ครูมีความ
กระตือรือร้น ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 

      

คุณค่าของรูปแบบ 

12 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีความส าคญัต่อ
การบริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 

      

13 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าใหเ้กิดความ
ร่วมมือท่ีดีระหวา่งโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

      

14 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองสามารถ
แกปั้ญหาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวชิาการ ระดบัปฐมวยั 

      

15 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองท าใหมี้การใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานวชิาการ 
ระดบัปฐมวยั 

      

16 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองจ าเป็นตอ้ง
ก าหนดเป็นแนวปฏิบติัเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติั
ของโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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