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 การวิจยัน้ีพฒันามีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 2) เพื่อออกแบบและสร้าง

รูปแบบ 3) เพื่อประเมินรูปแบบ 4) เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดลองระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 

และ 5) เพ่ือศึกษาผลการใชรู้ปแบบดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ประชากรท่ี

ใช ้ไดแ้ก่ ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม จ านวน 7 แห่ง  ผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบั

สภาพปัญหาในการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยก์ารเรียนรู้ระดบัอ าเภอ อ าเภอละ 10 

คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษาศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ ขา้ราชการครู ครู กศน.ต าบล และบุคลากรจากภาคีเครือข่าย รวมทั้งส้ิน 70 คน และใชศู้นย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม ใชใ้นการทดลอง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ

ขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัญหา แบบประเมินรูปแบบ แผนปฏิบติัการทดลอง 

แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลอง และแบบประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และ

ด้านคุณค่า หาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยใช้ค่าความตรงเชิงเน้ือหาด้วยค่า IOC สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบแบบที (t-test 

Dependent) 

 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) รูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน 

ได้แก่ PCERI Model  ประกอบด้วย การวางแผน ความร่วมมือ การด าเนินการ การายงาน                         

การปรับปรุง 3) ผลการประเมินรูปแบบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 4) ผลการเปรียบเทียบผล
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การทดลอง พบว่าหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ               

5) ผลการใช้รูปแบบ ด้านคุณค่า ด้านประสิทธิภาพ และด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยั คือ การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายควรไดรั้บการส่งเสริมให้มีการ

ขยายผลสู่ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภออ่ืน ๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและสามารถรองรับความ

เปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบนัได้อย่างเหมาะสม การด าเนินการน้ีไม่เพียงแต่ช่วยพฒันา

คุณภาพของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยงัส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของภาคีในระดบัพ้ืนท่ี 

และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีเขม้แขง็ในระยะยาว 
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Abstract 
 

This research and development aimed to: (1) study the Partnership-Based Management 
Model of District Learning Encouragement Center in Nakhon Pathom Province (2) design and 
develop a model; (3) evaluate the model; (4) compare pre-test and post-test results; and (5) study 
the model's effectiveness in terms of efficiency, effectiveness, and value. The population used were 
7 District Learning Encouragement Center in Nakhon Pathom Province. The data collectors were 
10 people per district on the management problems of the District Learning Encouragement Center. 
The data were selected purposively, consisting of the District Learning Encouragement Center in 
Nakhon Pathom Province , teachers , NFE teachers, and personnel in the network, totaling 70 
people. The experiment used the Don Tum District Learning Encouragement Center in Nakhon 
Pathom Province. 

The instruments used for data collection were the questionnaire on opinions on the 
problems, the assessment form on the Partnership-Based Management Model of District Learning 
Encouragement Center , the assessment form, the experimental action plan, pre-test and post-test 
experiment assessment form, and the assessment form on efficiency, effectiveness, and value. The 
quality of the measurement instruments was considered from the content validity and the IOC value. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-
test (based on the t-test). 

The findings of the research revealed that 1) the overall problems of Partnership-Based 
Management Model of District Learning Encouragement Center in Nakhon Pathom Province were 
at a high level. 2) The model created by the researcher, PCERI Model, consisted of plan , 
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cooperation , Execution , report , and improvement. 3) The model evaluation results had an IOC 
value between 0.80-1.00. 4) The results of the experimental comparison found that after the 
experiment, it was higher than before the experiment, with statistical significance at the .01 level. 
5) The results of using the model in terms of value, efficiency, and effectiveness were at a high 
level. The research recommendations propose that network partnership management should be 
promoted for extension to other district-level learning promotion centers to enhance operational 
efficiency and adequately address contemporary social transformations. This implementation not 
only contributes to quality enhancement of learning promotion centers but also fosters collaborative 
learning among area-based network partners and establishes a sustainable learning society in the 
long term..  
 
Keywords: Network Partnership Management Model , Partnership-Based Management Model , 

District Learning Encouragement Center 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ควำมส ำคัญของปัญหำกำรวิจัย 

 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคมโดยรวม  

ประเทศไทยไดใ้ห้ความส าคญักบัการจดัการศึกษาและการส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนทุกช่วง

วยั ดงัจะเห็นไดจ้ากบทบญัญติัในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ท่ีระบุถึง

สิทธิและโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัในการไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัให้

อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย รวมทั้งการสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีวิต การจดัสรร

ทุนการศึกษา และการให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษแก่ผูด้้อยโอกาส นอกจากน้ี พระราชบัญญัติ

ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 โดยยกระดบัจากส านกังาน กศน. เป็น กรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีหนา้ท่ี

จดั ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพฒันา

ตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดบั ท่ีมีเจตนารมณ์ในการปฏิรูปและพฒันาระบบการศึกษา

ไทยให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยปรับบทบาท ภารกิจของส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) ให้เป็นกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ี

มุ่งเนน้การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมโดยส่งเสริมให้ทุกภาค

ส่วนในสังคม ไม่วา่จะเป็นครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน หรือสถาบนัศาสนา เขา้มามีส่วนร่วมใน

การพฒันาการศึกษา การมีส่วนร่วมน้ีจะช่วยสร้างระบบการศึกษาท่ีเขม้แข็งและตอบสนองความ

ตอ้งการของสังคมไดอ้ยา่งแทจ้ริง (ประชาสัมพนัธ์ กศน.) 

จากการด าเนินงานของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวดันครปฐม ผ่าน           

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอทั้ง 7 แห่ง พบว่ายงัมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการ

แบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายหลายประการ ไดแ้ก่ การขาดการบูรณาการและการมีส่วนร่วมใน

การวางแผน ท าให้เกิดการท างานซ ้ าซ้อนและใช้ทรัพยากรไม่มีประสิทธิภาพ การขาดการร่วม

จดับริการการเรียนรู้ในชุมชนและสร้างพฒันาเครือข่าย ท าให้กิจกรรมไม่ตอบโจทยค์วามตอ้งการ

ของชุมชนทรัพยากรท่ีจ ากดั ทั้งดา้นงบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์ ท าใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการท า
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ร่วมกนัของภาคีเครือข่าย การประสานงานและส่ือสารท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ท าใหเ้กิดช่องว่างในการ

ท าความเขา้ใจและความร่วมมือ การขาดกระบวนการติดตามประเมินผลร่วมกนั ท าให้ไม่สามารถ

ปรับปรุงและพฒันาการท างานร่วมกนัไดอ้ย่างเป็นระบบ ปัญหาเหล่าน้ีส่งผลให้คุณภาพการศึกษา

และการเรียนรู้ของประชาชนยงัมีขอ้จ ากัด รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกนัระหว่าง             

ศูนยเ์รียนรู้และชุมชนยงัไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร(ส านกังาน สกร.ประจ าจงัหวดันครปฐม) 

การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายจึงเป็นแนวทางท่ีจะช่วยแกปั้ญหา

และพฒันาการท างานร่วมกนัของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอกบัภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยจากการศึกษาจากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ ทฤษฎี

การบริหารของกูลลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick,1969) น าเสนอแนวคิด POSDCoRB ซ่ึงเป็น

หลกัการบริหารท่ีประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การจดับุคลากร 

(Staffing) การก ากบัดูแล (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และ

การงบประมาณ (Budgeting) หลกัการเหล่าน้ีสามารถประยกุตใ์ชก้บัการจดัการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยผ่านเครือข่ายขององค์กรท่ี เก่ียวข้อง ทฤษฎีการบริหารของ ลิ เคิ ร์ต                 

(Rensis Likert, 1960) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ซ่ึงเน้นให้สมาชิก

ขององคก์รมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและกระบวนการบริหารจดัการ การน าหลกัการน้ีมาใชก้บัภาคี

เครือข่ายช่วยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน และท าให้ เกิดการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและยัง่ยืน โครงสร้างของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั เก่ียวกับ ภาคีเครือข่าย มีบทบาทส าคญัในการให้การศึกษาแก่ประชาชนท่ีอยู่การศึกษา             

นอกระบบและการศึกาตามอธัยาศยั การด าเนินงานของ กศน. อาศยัภาคีเครือข่ายเป็นกลไกในการ

สนับสนุนทั้ งในแง่ทรัพยากร บุคลากร และองค์ความรู้ การมีส่วนร่วมขององค์กรต่าง ๆ เช่น 

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานเอกชน และชุมชน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้การด าเนินงาน

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยงัมีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของนกัวิชาการหลายท่าน เช่น สุภทัร

ชยั รินสาย  (2565) แนวทางการบริหารภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัอ าเภอปัว จังหวดัน่าน พระนครศรีอยุธยา สุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์ (2563) ได้น าเสนอ

รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ ในจงัหวดัลพบุรี สยามมล  เกษประดิษฐ์  (2559) ได้ศึกษาวิจัย

เก่ียวกับการศีกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอภาชี จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จึงไดน้ ามาท าการสังเคราะห์และพฒันา
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รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั

นครปฐม โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน ได้แก่ การวางแผน ความร่วมมือ การด าเนินการ                   

การรายงาน และการปรับปรุง 

การวิจยัน้ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการจดัการศึกษา

นอกระบบของจงัหวดันครปฐม เน่ืองจากการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายจะ

ช่วยให้ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสามารถท างานร่วมกับเครือข่ายได้อย่างเป็นระบบ                    

การวางแผน ความร่วมมือ การด าเนินการ การรายงาน และการรปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้การ

บริการการศึกษาและการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสอดคลอ้งกับนโยบาย

การศึกษาของชาติ และการขับเคล่ือนพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ท่ีเน้นการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ภาคีเครือข่ายและประชาชนใน

ชุมชนจะไดรั้บประโยชน์จากการเขา้มามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และไดรั้บ

การศึกษาท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการมากข้ึน ส่งผลให้เกิดการพฒันาตนเองและชุมชนอย่างย ัง่ยืน   

การด าเนินการวิจยัจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการจดัการศึกษานอกระบบโดยใช้รูปแบบภาคี

เครือข่าย เป็นแบบอย่างท่ีศูนยเ์รียนรู้หรือหน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได ้            

จะช่วยเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนและเครือข่ายการเรียนรู้ในจงัหวดันครปฐม เกิดความ

ร่วมมือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการสร้างสรรคสั์งคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ผลการวิจัยน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและผูท่ี้ เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา                

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัหลายฝ่าย ส านกังานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวดันครปฐม

และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอทั้ ง 7 แห่ง จะได้น ารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปปรับใช้ใน                 

การบริหารจดัการ โดยร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้

และการท างานร่วมกนัเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและหน่วยงานอ่ืน 

จากความส าคัญและปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                 

การเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ดังกล่าวขา้งต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจ ในการพฒันา

รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั

นครปฐม เพ่ือน าผลการวิจยัมาใชใ้นปรับปรุงการท างานร่วมกนัของภาคีเครือข่าย 
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ค ำถำมกำรวิจัย 

 

 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดค าถามการวิจยั ไวด้งัน้ี 
1. สภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ

ในจงัหวดันครปฐมอยูใ่นระดบัใด 

2. การออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม            

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐมเป็นอยา่งไร 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัใด 

4. การเปรียบเทียบผลการทดลองก่อนและหลงัการทดลองน ารูปแบบการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐมไปทดลองใช้มีผล

แตกต่างกนัหรือไม่ 

5. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า อยูใ่นระดบัใด 

 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา ผูว้ิจยัไดก้ าหนด วตัถุประสงคท์ัว่ไปและวตัถุประสงค์

เฉพาะ ดงัน้ี 

1. วตัถุประสงคท์ัว่ไป 

 เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 2. วตัถุประสงคเ์ฉพาะ 

 2.1  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม           

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 2.2 เพ่ือออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                 

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 
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 2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                 

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 2.4 เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดลองก่อนและหลงัการใช้รูปแบบการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 2.5 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                  

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และ

ดา้นคุณค่า  

 

สมมติฐำนกำรวิจัย 

 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสมมติฐานการวิจยัไวด้งัน้ี 

1. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐมหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง 

2. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่าอยูใ่นระดบัมาก 

 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

  

ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิด หลกัการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือมาบูรณาการแลว้พฒันาเป็น

รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั

นครปฐม ผูว้ิจยัวิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม จากทฤษฎีการบริหารของกูล

ลิค และ เออร์วิค (Gulick and Urwick, 1969) กระบวนการบริหาร POSDCoRB ทฤษฎีการบริหาร

ของ ลิ เคิ ร์ต  (Rensis Likert, 1960) การบ ริห ารแบบมี ส่วน ร่วม  (Participative Management) 

โครงสร้างของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเก่ียวกับภาคี

เครือข่าย ผูว้ิจยัสรุปไดด้งัน้ี 
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1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

 

 1.1 ทฤษฎีการบริหารของกูลลิค และ เออร์วิค (Gulick and Urwick, 1969) กระบวนการบริหาร 

POSDCoRB เป็นทฤษฎีการบริหารจดัการท่ีมีช่ือเสียงมากท่ีสุด ซ่ึงเน้นไปท่ีการแบ่งกระบวนการ

บริหารงานออกเป็นขั้นตอนย่อยๆ โดยกระบวนการบริหาร POSDCoRB เป็นตัวย่อท่ีประกอบ                 

ไปด้วย 7 ขั้ นตอนหลักในการบริหารองค์กร ดังน้ี  1) Planning (การวางแผน) การก าหนด

วตัถุประสงค์ การวางเป้าหมาย และการก าหนดแนวทางในการด าเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย

เหล่านั้ นอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับทรัพยากรท่ีมี  2) Organizing (การจัดองค์กร)                   

การจดัระเบียบหรือโครงสร้างขององค์กร เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในเร่ืองหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 

และล าดบัขั้นของการท างานภายในองคก์ร 3) Staffing (การบริหารงานบุคคล) การคดัเลือกบุคลากร

ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของต าแหน่ง รวมถึงการฝึกอบรม การพัฒนาความรู้

ความสามารถ และการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  4)Directing                       

(การอ านวยการหรือส่ังงาน) การให้ค  าส่ังหรือการช้ีน าแก่บุคลากรในองคก์ร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ตาม ท่ี ได้วางแผนไว้ โดยมีการก ากับ ดูแลการป ฏิบั ติ งานอย่างต่อ เน่ื อง  5) Coordinating                            

(การประสานงาน) การจดัการใหเ้กิดการท างานท่ีสอดคลอ้งและเป็นหน่ึงเดียวกนัระหวา่งแผนกหรือ

บุคคลต่างๆ ในองคก์ร เพ่ือให้กระบวนการท างานเป็นไปอย่างราบร่ืน 7) Reporting (การรายงาน) 

การจดัท ารายงานเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานขององค์กร รวมถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆ และการแจง้

ข้อมูลให้ผู ้บ ริหารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 8) Budgeting                       

(การจดังบประมาณ) การวางแผนงบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรทางการเงิน และการควบคุม

ค่าใชจ่้ายในองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้

 1.2 ทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต (Rensis Likert, 1960) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management)  ดา้นการบริหารจดัการและพฤติกรรมองคก์รท่ีมีช่ือเสียง ซ่ึงไดพ้ฒันา
ทฤษฎีท่ี เก่ียวกับระบบการบริหารงานในองค์กรท่ี รู้จักกันในช่ือ "Likert's Four Management 
Systems" หรือ "ทฤษฎีระบบการบริหาร 4 ระบบของ Likert" ระบบท่ี 4 หรือการบริหารแบบ มีส่วนร่วม 
(Participative System) ระบบน้ีถือเป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตามทฤษฎีของ 
Likert เน่ืองจากเน้นการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของพนักงานในทุกระดบั ผูบ้ริหาร        
ในระบบน้ีจะส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
สร้างบรรยากาศของความไวว้างใจและการส่ือสารท่ีเปิดเผย ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและ
ฝึกอบรมพนักงาน ส่ิงเหล่าน้ีช่วยสร้างแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร ส่งเสริมการท างาน            
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เป็นทีมและความสัมพันธ์ท่ีดีในท่ีท างาน ซ่ึงน าไปสู่ประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงข้ึนโดยรวม 
ลกัษณะส าคญัของระบบท่ี 4  1)การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ในระบบน้ี พนักงานทุกระดบัไดรั้บ         
การสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ผูบ้ริหารจะรับฟังและให้ความส าคัญกับ              
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อกังวลของพนักงาน การมีส่วนร่วมน้ีไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงแค่                       
การแสดงความเห็น แต่รวมถึงการมีอ านาจในการตดัสินใจในระดบัท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งและ
ความรับผิดชอบด้วย ซ่ึงช่วยสร้างความรู้สึกของการเป็นเจา้ของและความรับผิดชอบร่วมกันต่อ
ผลลัพธ์ขององค์กร 2)ความไว้วางใจและการส่ือสารเปิดเผย  การสร้างความไวว้างใจระหว่าง
ผูบ้ริหารและพนกังานเป็นรากฐานส าคญัของระบบน้ี ผูบ้ริหารแสดงความไวว้างใจในความสามารถ
และการตดัสินใจของพนักงาน ในขณะเดียวกนัก็สร้างความน่าเช่ือถือดว้ยการส่ือสารอย่างเปิดเผย 
ตรงไปตรงมา และโปร่งใสในทุกระดบัขององคก์ร พนกังานรู้สึกปลอดภยัท่ีจะแบ่งปันความคิดเห็น 
ข้อกังวล และข้อเสนอแนะ โดยไม่ต้องกลัวผลทางลบ การส่ือสารแบบสองทางช่วยให้ เกิด                 
ความเข้าใจท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน น าไปสู่การแก้ปัญหาและตัดสินใจร่วมกันอย่าง                 
มีประสิทธิภาพ 3)การสนบัสนุนและการพฒันา ผูบ้ริหารในระบบน้ีมุ่งเนน้การสนบัสนุนและพฒันา
พนักงานเพื่อให้บรรลุศักยภาพสูงสุด มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
พนกังานมีความรู้และความสามารถท่ีจ าเป็นในการท างานและเติบโตกา้วหนา้ในอาชีพ ผูบ้ริหารให้
ค  าแนะน าและขอ้เสนอแนะเชิงสร้างสรรคเ์พ่ือช่วยให้พนักงานปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 
บรรยากาศการสนับสนุนน้ีส่งเสริมให้พนักงานกลา้คิดริเร่ิม เรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
4) แรงจูงใจสูง เม่ือพนักงานรู้สึกว่าพวกเขามีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและได้รับการให้คุณค่า                      
ในกระบวนการตดัสินใจ พวกเขาจะมีแรงจูงใจและความผูกพนัต่อองคก์รสูงข้ึน พนกังานเห็นความ
เช่ือมโยงท่ีชดัเจนระหว่างการทุ่มเทในการท างานกบัความส าเร็จขององคก์ร ซ่ึงกระตุน้ให้พวกเขา
ท างานอย่างเต็มท่ี รู้สึกภาคภูมิใจในผลลพัธ์ และมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง      
5) การท างานเป็นทีม ระบบน้ีส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในท่ีท างาน 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลและความร่วมมือระหว่างทีมและหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือบรรลุ เป้าหมายร่วมกัน  การมีปฏิสัมพันธ์และความไว้วางใจในแนวราบช่วยให้ เกิด                            
การประสานงานและแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ พนกังานรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของทีมและ               
มีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของทีม สภาวะแวดล้อมการท างานท่ีเป็นมิตรและเก้ือหนุนกันน้ี                 
ช่วยเพ่ิมขวญัก าลงัใจและความพึงพอใจในการท างานของพนกังาน  เม่ือเปรียบเทียบกบัระบบอ่ืน ๆ                   
ตามทฤษฎีของ Likert จะเห็นความแตกต่างท่ีชัดเจน โดยระบบท่ี 1-3 มีลักษณะดังน้ี ระบบท่ี 1 
(Exploitative-Authoritative System) เป็นระบบท่ีผูบ้ริหารระดับสูงใช้อ  านาจควบคุมและบังคับ
บัญชาแบบรวมศูนย์ มีการส่ือสารแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจเกิดข้ึนเฉพาะ                       
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ในระดบัสูงโดยไม่ค านึงถึงความตอ้งการหรือความคิดเห็นของพนกังานระดบัล่าง การควบคุมเน้น
การลงโทษมากกว่าการให้รางวลั ท าให้พนกังานเกิดความหวาดกลวั ไม่ไวว้างใจผูบ้ริหาร แรงจูงใจ
และความพึงพอใจในการท างานต ่ า ประสิทธิภาพขององค์กรจึงต ่ าตามไปด้วย ระบบท่ี 2 
(Benevolent-Authoritative System) แมผู้บ้ริหารในระบบน้ีดีกว่าในระบบท่ี 1 แต่ก็ยงัคงใช้อ  านาจ
ควบคุมในลักษณะพ่อปกครองลูก การตัดสินใจส าคัญยงัคงถูกควบคุมโดยผูบ้ริหารระดับสูง              
โดยอาจมอบหมายการตดัสินใจเล็ก ๆ น้อย ๆ ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้งเพื่อสร้างแรงจูงใจ มีการให้
รางวลัมากข้ึนเพ่ือกระตุ้นพนักงานให้ท าตามค าส่ัง แต่การมีส่วนร่วมและความไว้วางใจของ
พนักงานยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า ประสิทธิภาพการท างานจึงสูงกว่าระบบท่ี 1 แต่ยงัไม่เต็มท่ี ระบบท่ี 3 
(Consultative System) ผูบ้ริหารในระบบน้ีจะปรึกษาหารือกบัพนักงานและรับฟังความคิดเห็นบา้ง 
แต่ยงัคงสงวนอ านาจการตดัสินใจขั้นสุดทา้ยไวท่ี้ตนเอง ทิศทางการส่ือสารส่วนใหญ่ยงัคงเป็นจาก
บนลงล่าง โดยมีการส่ือสารแบบสองทางบ้างเป็นคร้ังคราว พนักงานมีแรงจูงใจมากข้ึนเล็กน้อย
เพราะรู้สึกว่าไดรั้บการรับฟัง แต่การปรึกษาหารือมีลกัษณะแบบขอไปทีมากกว่าการมีส่วนร่วมท่ี
แท้จริง ผู ้บ ริหารย ังไม่ค่อยไว้วางใจความสามารถของพนักงานในการตัดสินใจส าคัญ  ๆ 
ประสิทธิภาพขององคก์รจึงยงัไม่เตม็ศกัยภาพ 

 โดยสรุป เม่ือเปรียบเทียบระบบการบริหารทั้ง 4 รูปแบบ ระบบท่ี 4 หรือการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมจะมีลักษณะท่ีเอ้ือต่อการสร้างแรงจูงใจ ความผูกพัน การท างานร่วมกัน และ
ประสิทธิภาพโดยรวมขององคก์รมากกวา่อยา่งชดัเจน 

 1.3 โครงสร้างของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
เก่ียวกบั ภาคีเครือข่ายมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีบทบาทหลัก ๆ ดังน้ี 1) ร่วมวางแผน จัดและส่งเสริมการศึกษา                      
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ในระดบัพ้ืนท่ีร่วมกบั กศน. ต าบล/อ าเภอ 2) ร่วมจดับริการ
การเรียนรู้ในชุมชน  โดยใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ศูนย์การเรียนชุมชน ห้องสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ์ ร่วมกับ กศน. 3) สร้างและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการจัดการศึกษานอกระบบ 4) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบ         
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจดัหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลกัสูตร
วิชาชีพระยะส้ัน 5) ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษานอกระบบ เพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาดงันั้น ภาคีเครือข่ายจึงมีบทบาทส าคญัในการเป็นหุ้นส่วนทางการศึกษา 
ร่วมวางแผน จดักิจกรรม และพฒันาคุณภาพการศึกษานอกระบบในชุมชน ซ่ึงจะช่วยให้การจัด
การศึกษานอกระบบมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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2. กรอบแนวคิดงำนวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

 2.1 งานวิจยัของภทัรชยั รินสาย  (2565) การบริหารภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษา                

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอปัว จงัหวดัน่าน มีรายละเอียดดงัน้ี 1) การบริหารแบบ              

มีส่วนร่วมในการวางแผน (Planning) หมายถึง การร่วมมือกนั ในการวางแผนงานต่างๆ ท่ีจะตอ้งคิด 

และเตรียมความพร้อมในการบริหารงาน โดยมีทุกฝ่ายของคน ในองค์การตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม               

ในการก าหนด วิธีการวางแผน การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือเขา้มา มีส่วนร่วมในการช่วยกนัคิดคน้

ขั้นตอนต่าง ๆ 2) การด าเนินการจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ความพยายามของผูบ้ริหาร                

ท่ีจะท าให้มีหนทางส าหรับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามแผนงาน ท่ีได้วางไว้และ                  

เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารจะต้องให้ความส าคญั  ตรวจสอบเป็นระยะ เพ่ือให้มัน่ใจว่า

องค์การท่ีออกแบบไวเ้หมาะสมนั้น 3) มีส่วนร่วมในการน า (Leading) หมายถึง การมีส่วนร่วม               

ในการบริหารงานจะต้องมีการจูงใจ  เพ่ือให้คนในองค์การทุ่มเทแรงกาย แรงใจอย่างเต็ม

ความสามารถท าให้ เกิดผลส าเร็จตามจุดหมายขององค์การท่ีตั้ งไว้ โดยพ้นการท างานท่ีมี

ประสิทธิภาพในการควบคุมงานอยา่งมีคุณภาพ 4) มีส่วนร่วมในการควบคุม (Controlling) หมายถึง 

การควบคุม ท่ีเป็นกระบวนการวางแผนระเบียบตามกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน หรือตามจุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไวต้ามแผนงานท่ีองคก์ารก าหนดไวล่้วงหน้า

ตามแผนงาน และนโยบายท่ีวางไว ้

 2.2 งานวิจัยของ สยามมล  เกษประดิษฐ์  (2559) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการศีกษา                    

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีรายละเอียดดังน้ี  1) ด้านก าหนดแผน นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ หมายถึง การด าเนินงานท่ีจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี                   

2) ดา้นหลกัสูตร สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานทเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ

หลกัสูตร การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 3) ดา้นบริหารจดัการ สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั

การจัดการเรียนรู้ 4) ด้านเสริมสร้าง ความสัมพันธ์กบชุมชน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับ                

การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 5) ดา้นการติดตาม ประเมินผล หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั

การนิเทศติดตามและประเมินผล 

 2.3 งานวิจัยของ สุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์ (2563) ได้น าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วม                        

ในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                 
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ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวดัลพบุรี มีประเด็นท่ีส าคัญดังน้ี 1) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

หมายถึง การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ จดัท าแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี

ซ่ึงประกอบดว้ยการส ารวจขอ้มูลสภาพปัญหา ความตอ้งการการศึกษา การก าหนดประเด็นส าคญั

ของการพฒันาการก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมาย สภาพความส าเร็จการก าหนดทางเลือกวิธี           

การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และเป็น รูปธรรมการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บุคคลากร การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ี ใช่ในการด าเนินงานและการให้ความเห็นชอบ

และการรับทราบแผนพัฒนาการศึกษา 2) ด้านการประสานงาน หมายถึง ขอบข่ายกิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องกับการ ประสานงาน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานท่ีเก่ียวกับ                  

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาต่อเน่ือง 4) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้

หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดักิจกรรมเรียนรู้ประกอบด้วยการบริการจดัการการเรียนรู้                         

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร การพฒันาบุคลากรการรับรู้ข่าวสารขอ้มูลการออกแบบ 

และการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การร่วมจดักิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลผูเ้รียน 

และครูผูส้อนท่ีร่วมเป็นสถานศึกษาภาคี เครือข่าย 5) ดา้นการนิเทศติดตามผล หมายถึง การด าเนินการ

เก่ียวกบัการนิเทศ ติดตามและประเมินผลซ่ึงประกอบดว้ยการเป็นคณะกรรมการการนิเทศติดตาม

และประเมินผลการ ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา  

 จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ ทฤษฎีการบริหารของกูลลิคและ                

เออร์วิค(Gulick and Urwick,1969) น าเสนอแนวคิด POSDCoRB ซ่ึงเป็นหลักการบริหารท่ีประกอบด้วย             

การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การก ากับดูแล (Directing) 

การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) หลกัการ

เหล่าน้ีสามารถประยุกต์ใชก้บัการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัผ่านเครือข่าย

ขององค์กรท่ีเก่ียวข้อง ทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต  (Rensis Likert, 1960) การบริหารแบบ                       

มีส่วนร่วม (Participative Management) ซ่ึงเนน้ใหส้มาชิกขององคก์รมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและ

กระบวนการบริหารจัดการ การน าหลักการน้ีมาใช้กับภาคีเครือข่ายช่วยส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงาน และท าให้เกิดการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน โครงสร้างของ

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เก่ียวกบัภาคีเครือข่าย มีบทบาท

ส าคัญในการให้การศึกษาแก่ประชาชนท่ีอยู่การศึกานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย                    

การด าเนินงานของ กศน. อาศยัภาคีเครือข่ายเป็นกลไกในการสนบัสนุนทั้งในแง่ทรัพยากร บุคลากร 

และองค์ความรู้ การมีส่วนร่วมขององค์กรต่าง ๆ เช่น องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงาน
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เอกชน และชุมชน เป็นปัจจัยส าคัญ ท่ี ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ                              

สุภัทรชัย รินสาย  (2565) แนวทางการบริหารภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอปัว จังหวดัน่าน พระนครศรีอยุธยา สุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์ (2563)                   

ได้น าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคี เครือข่ายของ                           

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ ในจงัหวดัลพบุรี สยามมล  เกษประดิษฐ์  

(2559) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการศีกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จึงได้น ามาท า                        

การสังเคราะห์และพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดงัปรากฏในตารางท่ี 1.1 

 



ตารางท่ี 1.1 การสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ทฤษฎีกำรบริหำรของ          
ลิเคิร์ต (Rensis Likert, 
1960) กำรบริหำรแบบมี
ส่วนร่วม (Participative 

Management) 

ทฤษฎีกำรบริหำรของกูลลิค 
และ เออร์วิค (Gulick and 

Urwick, 1969) 
กระบวนกำรบริหำร 

POSDCoRB 

โครงสร้ำงของ ส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย เกี่ยวกับ ภำคี

เครือข่ำย 

งำนวิจัยเร่ือง กำรศีกษำ
กำรมีส่วนร่วมของภำคี
เครือข่ำยในกำรบริหำร

ศูนย์กำรศึกษำ นอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย

อ ำเภอภำชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ (2559) 

งำนวิจัยเร่ือง รูปแบบกำรมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรจัด

กำรศึกษำของภำคี
เครือข่ำย ของศูนย์

กำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย
อ ำเภอ ในจังหวัดลพบุรี 

(2563) 

งำนวิจัยเร่ือง กำรบริหำร
ภำคีเครือข่ำยในกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบและ

กำรศึกษำตำม 
อัธยำศัย อ ำเภอปัว จังหวัด

น่ำน (2565) 

กำรสังเครำะห์แนวคิด
ทฤษฎีและงำนวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
 

Planning (วางแผน) 
 
Organizing (จดัระเบียบ) 
 

ร่วมวางแผน จดัและ
ส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  

ดา้นก าหนดแผน นโยบาย
และยทุธศาสตร์ 

ดา้นการวางแผนจดั
การศึกษา(Planning) 
 
การด าเนินการจดัองคก์าร 
(Organizing) 

ร่วมวางแผน จดัและ
ส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  

การวางแผน 
 

ความไวว้างใจและการ
ส่ือสารเปิดเผย 

Coordinating(ประสานงาน) ร่วมจดับริการการเรียนรู้
ในชุมชน  

ดา้นเสริมสร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

ดา้นการประสานงาน มีส่วนร่วมในการน า 
(Leading) 

ความร่วมมือ 
cooperation 

การสนบัสนุนและการ
พฒันา 
 
การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 

Staffing (บุคลากร) 
 
Directing (ช้ีน า) 

สร้างและพฒันาเครือข่าย
การเรียนรู้ในชุมชน 
  
ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
จดัการศึกษานอกระบบ  

ดา้นหลกัสูตร สถานศึกษา 
 
ดา้นบริหารจดัการ 
สถานศึกษา 

ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

มีส่วนร่วมในการน า 
(Leading) 

การด าเนินการ Execution 
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ทฤษฎีกำรบริหำรของ          
ลิเคิร์ต (Rensis Likert, 
1960) กำรบริหำรแบบมี
ส่วนร่วม (Participative 
Management) 

ทฤษฎีกำรบริหำรของกูลลิค 
และ เออร์วิค (Gulick and 
Urwick, 1969) 
กระบวนกำรบริหำร 
POSDCoRB 

โครงสร้ำงของ ส ำนักงำน
ส่งเสริมกำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย เกี่ยวกับ ภำคี
เครือข่ำย 

งำนวิจัยเร่ือง กำรศีกษำ
กำรมีส่วนร่วมของภำคี
เครือข่ำยในกำรบริหำร
ศูนย์กำรศึกษำ นอกระบบ
และกำรศึกษำตำม
อัธยำศัยอ ำเภอภำชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
(2559) 

งำนวิจัยเร่ือง รูปแบบกำร
มีส่วนร่วมในกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำของภำคี
เครือข่ำย ของศูนย์
กำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย
อ ำเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
(2563) 

งำนวิจัยเร่ือง กำรบริหำร
ภำคีเครือข่ำยในกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบและ

กำรศึกษำตำม 
อัธยำศัย อ ำเภอปัว จังหวัด
น่ำน (2565) 

กำรสังเครำะห์แนวคิด
ทฤษฎีและงำนวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

ความไวว้างใจและการ
ส่ือสารเปิดเผย 

Reporting (รายงาน)    มีส่วนร่วมในการควบคุม 
(Controlling) 

การรายงาน Report 

  ร่วมติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการจดั
การศึกษานอกระบบ  

ดา้นการติดตาม 
ประเมินผล 

ดา้นการนิเทศติดตามผล  การปรับปรุง 
Improvement 
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ส าหรับกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยัน้ี ผูว้ิจยัไดสั้งเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎีและงานวิจยั             

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยก าหนดตวัแปรตน้ ประกอบไปดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์

วิธีด าเนินการ และส่ิงสนบัสนุน ตวัแปรกลาง ประกอบไปดว้ย การวางแผนและเตรียมการ การสร้าง

ความเขา้ใจและความร่วมมือ การด าเนินการ และการปรับปรุงและพฒันา และตวัแปรตาม ประกอบ

ไปดว้ย ผลการทดลองและผลการใชรู้ปแบบ ดงัแผนภาพท่ี 1.1 ดงัน้ี 

 

แผนภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ตัวแปรต้น 

การบริหาร

จดัการแบบ

ภาคีเครือขา่ย 

ตัวแปรกลำง 

รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐม คือ PCERI Model 

1.การวางแผน (P - Plan) 

2. ความร่วมมือ (C - Cooperation) 

3. การด าเนินการ (E - Execution) 

4. การรายงาน (R - Report) 

5. การปรับปรุง(I - Improvement) 

 

 

ตัวแปรตำม 

- ผลการทดลองรูปแบบ 

การบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายก่อนและหลงัการ

ทดลอง 

 

-  ผลการใชรู้ปแบบ 

การบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายดา้นประสิทธิภาพ  

ดา้นประสิทธิผลและดา้น

คุณค่า 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

 

 รูปแบบของการวิจัยน้ี เป็นรูปแบบการวิจัยและพฒันา ซ่ึงผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขต 

การวิจยัดา้นประชากร ดา้นเน้ือหา และดา้นเวลา ไวด้งัน้ี 

 1. ขอบเขตดา้นประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม             
การเรียนรู้ประจ าจงัหวดันครปฐม ทั้งหมด 7 แห่ง และผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหาร
จดัการภาคีเครือข่าย คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ขา้ราชการครู 
ครู กศน.ต าบล และบุคลากรจากภาคีเครือข่าย รวมทั้งส้ิน 70 คน และใช้ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอดอนตูมส าหรับปฎิบติัการทดลอง 
 2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบและผลการใช ้  
รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดั
นครปฐม ผูว้ิจยัพฒันาข้ึนจากการสังเคราะห์ทฤษฎีการบริหารของกูลลิค และ เออร์วิค (Gulick and 
Urwick, 1969) กระบวนการบริหาร POSDCoRB ทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต (Rensis Likert, 
1960) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) โครงสร้างของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เก่ียวกับ  ภาคี เครือข่ายมีบทบาทส าคัญ                             
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ร่วมกบังานวิจยั                   
ท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่าย ได้แก่ ภัทรชัย รินสาย  (2565) แนวทาง                    
การบริหารภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั อ าเภอปัว จงัหวดั
น่าน พระนครศรีอยุธยา สุบิน  ผลอนุรักษ์วงศ์  (2563) ได้น าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วม                          
ในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา           
ตามอธัยาศยัอ าเภอ ในจงัหวดัลพบุรี สยามมล  เกษประดิษฐ์  (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการศึกษา                
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
อ าเภอภาชี จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และพฒันาเป็นรูปแบบ PCERI Model 
ประกอบด้วย  การวางแผน (Plan) ความร่วมมือ (Cooperation) การด าเนินการ (Execution)                    
การรายงาน (Report) การปรับปรุง(Improvement) 
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 3. ขอบเขตดา้นเวลา 

  ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม คร้ังน้ี แบ่งเป็น 2 ระยะเวลา ดงัน้ี 

  3.1 ระยะเวลาในการศึกษาวิจยั เดือนมิถุนายน - กนัยายน 2567 

  3.2 ระยะเวลาในการเก็บขอ้มูล เดือนพฤศจิกายน 2567 – มกราคม 2568 

 

นิยำมตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 

 

 การนิยามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัระหวา่ง

ผูว้ิจยัและผูศึ้กษางานวิจยั ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงไดนิ้ยามตวัแปรท่ีใชใ้นงานวิจยั ดงัน้ี 

 กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการท างานท่ีผูบ้ริหารใช้ในการด าเนินงานและ

ประสานความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย เพ่ือจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของประชาชนในพ้ืนท่ี 

 ภำคีเครือข่ำย หมายถึง กลุ่มคน องคก์ร หรือหน่วยงานท่ีมารวมตวักนัดว้ยความสมคัร

ใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกนั ท างานร่วมกนัเพ่ือบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผ่านการแลกเปล่ียนความรู้ 

ทรัพยากร และประสบการณ์ 

 ศูนย์ส่งเสริมกำรเรียนรู้ระดับอ ำเภอ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีหลกัในการส่งเสริม

และสนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตใหแ้ก่ประชาชนในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะกลุ่มคนท่ีเขา้ไม่ถึงการศึกษา

ในระบบทัว่ไป เช่น ผูใ้หญ่ท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษา เด็กท่ีออกจากโรงเรียนก่อนวยัอนัควร หรือ

ผูท่ี้ตอ้งการพฒันาทกัษะเฉพาะทาง 

 รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบดา้น

วิธีการ และแสดงขั้นตอนการปฏิบติัการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอซ่ึงสามารถน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้โดย

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์รูปแบบ ประกอบไปด้วย การวางแผน (Plan) ความร่วมมือ 

(Cooperation) การด าเนินการ (Execution) การรายงาน (Report) การปรับปรุง(Improvement) 

 กำรวำงแผน (Plan)  หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการด าเนินโครงการกิจกรรม

ใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานร่วมกนัของหลายภาคส่วน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้การด าเนินงาน 
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มีเป้าหมาย ตรงกับความต้องการของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้และความต้องการของชุมชน                     

โดยการจดัสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและวตุัประสงคท่ี์ก าหนด

ไว ้และสร้างความร่วมมือท่ีดีระหว่างหลายภาคส่วน โดยจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมให ้               

มีความยดืหยุน่และสามารถปรับปรุงตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  

 ควำมร่วมมือ (Cooperation) หมายถึง การกระท าท่ีมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจ

ในเป้าหมายร่วมกนั เขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่าย ไดร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาและหาแนวทาง

ในการพฒันา ปรับปรุง การด าเนินงาน ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

 กำรด ำเนินกำร (Execution) หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน ท่ีมีการวางแผน                

จดักิจกรรม สนบัสนุน ส่งเสริมและติดตามผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีจุดเด่นคือการให้

ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของหลายภาคส่วน การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการปรับปรุง

อยา่งต่อเน่ือง 

 กำรรำยงำน (Report) หมายถึง การน าเสนอผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้า หรือ

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินกิจกรรม โครงการหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของศูนย์ส่งเสริม                  

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอหรือหน่วยงาน เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลและสามารถน าไปใชใ้น

การประเมิน ตดัสินใจ หรือวางแผนการด าเนินการในขั้นต่อไป 

 กำรปรับปรุง (Improvement) หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการท าให้ส่ิงต่างๆ            

ดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน และตอบสนองความต้องการได้ดียิ่งข้ึน โดยมีเป้าหมายหลักคือ               

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร กระบวนการท างาน และผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประโยชน์ต่อ

ผูรั้บบริการ 

 ประสิทธิภำพ หมายถึง วิธีการขั้นตอนของการการปฏิบติังาน หรือการปฏิบติักิจกรรม

ใด ๆ ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ในส่ิงท่ีก าหนดไว ้และมีความคุม้ค่าทั้งดา้นทรัพยากร เวลา และ

ตน้ทุน เป็นการใชท้รัพยากรต่าง ๆ และวิธีการด าเนินการอยา่งเต็มศกัยภาพ สามารถปฏิบติัไดคุ้ม้ค่า 

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในดา้นบริหารงาน มีความเหมาะสมกบังบประมาณและบุคคลผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 

มีความเหมาะสมกบัสถานท่ีปฏิบติักิจกรรม 

 ประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินการใด ๆ ขององคก์ารท่ีบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ย่าง            

มีคุณภาพตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ หรือการปฏิบัติงานท่ีส่งผลให้เกิดทักษะ 

ความสามารถ เพ่ิมข้ึน โดยค านึงถึงผลลพัธ์ของงานวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
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 คุณค่ำ หมายถึง ส่ิงท่ีกระท าและส่งผลผลิตทางดา้นคุณค่าต่อผูรั้บบริการ  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีพึงจะไดป้ระโยชน์และสามารถเกิดทางเลือกต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและ

สมดุลแทจ้ริง 

 ผลกำรใช้รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการน ารูปแบบไปใช้ ซ่ึงประกอบดว้ย 

ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 

  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวิจยัคร้ังน้ี คือ 

  1. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอไดรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย                

ท่ีสามารถน าไปใช้เพ่ือการบริหารแบบภาคีเครือข่ายศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอให้เกิด                

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอและภาคีเครือข่าย สามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้น

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย เพ่ือส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาคีเครือข่ายเป็น                   

ผูส่้งเสริมสนบัสนุนในการปฏิบติังาน การท างานร่วมกนั  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 



 
 

บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

 การวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้อ าเภอ จงัหวดันครปฐม” ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 

  1.1 ความหมายของการบริหารจดัการ 

  1.2 ความส าคญัของการบริหารจดัการ 

  1.3 หลกัการบริหารจดัการ 

 2. แนวคิดเก่ียวกบัภาคีเครือข่าย 

  2.1  ความหมายภาคีเครือข่าย 

  2.2 ความส าคญัภาคีเครือข่าย 

  2.3 องคป์ระกอบของภาคีเครือข่าย 

 3. แนวคิด/ทฤษฎีเก่ียวกบับริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย 

3.1 แนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหาร (POSDCoRB) 

3.2 แนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

3.3 ภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบ 

3.4 งานวิจยัการบริหารภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยั 

3.5 งานวิจัยการศีกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารศูนย์การศึกษา                 

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

3.6 งานวิจยัรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของภาคีเครือข่าย ของ

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

3.7 การสังเคราะห์รูปแบบจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 4. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

  4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  4.2 ประเภทของรูปแบบ 

  4.3 คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 

  4.4 การพฒันารูปแบบ 

  4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

 5. การวิจยัและพฒันา 

  5.1 ความหมายของการวิจยัและพฒันา 

   5.2 ลกัษณะของการวิจยัและพฒันา 

  5.3 กระบวนการของการวิจยัและพฒันา 

 6. ผลการใชรู้ปแบบ 

  6.1 ประสิทธิภาพ 

  6.2 ประสิทธิผล 

  6.3 คุณค่า 

 7. ภูมิหลังหรือบริบทของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน                 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวดันครปฐม 

 8. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
8.1  งานวิจยัในประเทศ 

8.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 

 

 1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

 การบริหารจดัการ มีนกัวิชาการไดใ้หค้  าจ ากดัความและความหมายไว ้ดงัน้ี 

  วงษเ์ดือน ศรีสวสัด์ิ, และ ชูวรรณ โกวิท (2558) ให้ความหมายว่า การบริหารจดัการ

คือ “การผสมผสานระหว่างการวางแผนและการตดัสินใจในการใชท้รัพยากร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ” โดยเนน้ถึงความส าคญัของการส่ือสารและการประสานงานภายใน

องคก์ร 
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  สุวรรณเมธี ธนสินธุ์ (2559) ไดช้ี้ให้เห็นว่า การบริหารจดัการนั้นเป็นกระบวนการ

วางแผนและตัดสินใจท่ีมีพ้ืนฐานจากการวิเคราะห์ข้อมูลและการพัฒนากลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง                   

ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดความยัง่ยนืในองคก์ร 

  วิรุฬห์  แสงประสิทธ์ิ (2561) ได้เน้นว่าการบริหารจัดการต้องมีความสามารถ                    

ในการปรับตวัและน าความคิดสร้างสรรคม์าประยุกต์ใช ้เพ่ือให้สามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  อดิศร ภูกงลี (2562) ในงานวิจัยได้ให้ความหมายว่า การบริหารจัดการเครือข่าย 

(Network Management) กระบวนการวางแผน ควบคุม ประสานงาน และพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ

ระหวา่งหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2562) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 

"กระบวนการท างานร่วมกับผู ้อ่ืนและโดยผู ้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง" โดยเน้นความส าคัญของการท างาน               

เป็นทีมและการปรับตวัขององคก์ร 

  วินยั มีมาก (2564) มีความเห็นวา่ การบริหารจดัการ เป็นการด าเนินงาน โดยมีตวักลางใน

การผสานงานคือ ผู ้บริหาร ให้การท างานเป็นไปอย่างมีชั้ นมีตอน เป็นกระบวนการ คือ  มี              

การวางแผน การจัดการองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย ์การส่ังการและการควบคุม ภายใต้

ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด บรรลุตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์าร 

  พระภทัรชัยญกรณ์ อูดสวย (2565) ไดส้รุปการบริหารจดัการเป็นการร่วมมือกนัใน

การบริหารจดัการ ตั้งแต่สองคนข้ึนไปเพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้โดยมีการก าหนด

กระบวนการในการท างานแต่ละขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ ระเบียบ แบบแผนในการด าเนินงานพฒันา

ตลอดจนการใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆเขา้มาเพ่ือเป็นการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมด 

  นภาพร ตาแกว้, และคณะ (2566) ไดก้ล่าวว่า การบริหารจดัการ คือ การใช้ความรู้              

ท่ีเป็นศาสตร์และทกัษะ ท่ีเป็นศิลป์ ในการน าเอาทรัพยากรการบริหาร คือ บุคลากร งบประมาณ 

วสัดุอุปกรณ์และการจดัการมาใช้อย่างเป็น กระบวนการ มีระบบระเบียบแบบแผน เพื่อสามารถ

ด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
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 ดังนั้ นสรุปได้ว่า  การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท่ีครอบคลุมตั้ งแต่การ

วางแผน การจดัองคก์ร การด าเนินงาน การประสานงาน ไปจนถึงการควบคุม เพ่ือให้การด าเนินงาน

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.2 ความส าคัญของการบริหารจัดการ 

 จากการศึกษาพบว่ามีนักวิชาการหลายท่านไดแ้สดงความคิดเห็นและให้ความหมาย

ของความส าคญัของการบริหารจดัการ ซ่ึงสามารถรวบรวมได ้ดงัน้ี 

  ปิยธิดา ตรีเดช , สมชาติ โตรักษา และพีระ ครึกคร้ืนจิตร (2552) ได้กล่าวถึง

ความส าคญัของการบริหารจดัการว่าเป็นกระบวนการร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 

เพ่ือให้งานส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์เดียวกันอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยผ่านการ

วางแผน การจดัองคก์ร การน าการปฏิบติังาน และการควบคุมงาน 

  ชยัพฒัน์ ศรีสุข (2558) ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการท่ีผสมผสานเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ากับระบบการจัดการท่ี เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง                         

ในการประสานงานและการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ในยคุสมยัใหม่ 

  สุภาพร วงษว์ิทยา (2560) เนน้ว่าการบริหารจดัการองคค์วามรู้ท่ีมีประสิทธิภาพเป็น

รากฐานส าคญัท่ีจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและการพฒันาศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนให้มี

ความเขม้แขง็และสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายในยคุสมยัใหม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

  ชูชัย สมิทธิไกร (2561) ไดอ้ธิบายในบทความ "การจดัการองค์การและทรัพยากร

มนุษย"์ ว่า "การบริหารจดัการมีความส าคญัต่อองคก์ารทุกองคก์าร เพราะเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วย

ให้องค์การสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้ งไว้ ช่วยจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และท าใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล" 

  ธนัยวฒัน์ รัตนสัค (2562) ระบุความส าคญัของการบริหารจดัการไวด้งัน้ี 1) ช่วยให้

องคก์รด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 2) ช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมและความไดเ้ปรียบใน

การแข่งขันให้กับองค์กร 3) ช่วยพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเน่ือง                     

4) ช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้และสร้างความร่วมมือภายในองคก์ร 

  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2563) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารจดัการ 6 ประการ 

ดงัน้ี 1) เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาองค์การและสังคม 2) ช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3) ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4) สร้างนวตักรรมและการพฒันา

อยา่งต่อเน่ือง  5) เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 6) สร้างความยัง่ยนืใหก้บัองคก์าร 
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  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2563) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ "พฤติกรรมองค์การ" ว่า                

"การบริหารจดัการเป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จขององคก์าร เพราะเป็นกระบวนการท่ี

ท าให้องคก์ารสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนัจะน าไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว"้ 

  พระภทัรชยัญกรณ์ อูดสวย (2565) การบริหารจดัการเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอยา่งมาก

ต่อการศึกษาเพราะเป็นการพฒันาให้ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษามีความสมบูรณ์ในทุกดา้น 

เช่น ดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ ดา้ยสติปัญญา ดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรมจริยธรรมเพราะฉะนั้นแลว้

การศึกษาจะประสบความส าเร็จย่อมข้ึนอยู่กบัการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งอาศยัความสามารถและ

ประสบการณ์ของผูบ้ริหารเป็นส าคญับวกกบัการวางแผนในการด าเนินงานท่ีเป็นระบบอยา่งถูกตอ้ง

เพ่ือผลประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นหลกั ท าให้การบริหารการศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีสามารถท า

ให้เกิดการพฒันาทกัษะในทุก ๆ ดา้นของผูเ้รียนท าให้สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคนไดอ้ย่างมี

ความสุข 

  ดงันั้นสรุปไดว้่า ความส าคญัของการบริหารจดัการเป็นส่ิงท่ีช่วยให้องคด์ าเนินงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พฒันาบุคลากร สร้างความมั่นคง และส่งผลดีต่อสังคมโดยรวม ดังนั้น 

ผูบ้ริหารจึงควรให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือน าพาองคก์ร

ไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว 

 1.3 หลกัการบริหารจัดการ 

  หลกัารบริหารจดัการ มีนกัวิชาการไดเ้สนอหลกัการบริหารจดัการไว ้ดงัน้ี 

  ชาญชัย พงษ์ศรี (2558) ไดส้รุปองคป์ระกอบหลกัของการบริหารจดัการในองค์กร 

ไว้ว่า ประกอบด้วย การวางแผน การก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในระยะยาวและระยะส้ัน                    

การจัดองค์กร การจัดสรรทรัพยากรและก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม การน าไปปฏิบัติ               

การสร้างแรงจูงใจและการบริหารทีมงาน การควบคุม การประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการ

ท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2560) ไดอ้ธิบายหลกัการบริหารจดัการไวใ้นหนังสือ              

การจดัการและพฤติกรรมองคก์าร วา่หลกัการบริหารจดัการประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning)                   

2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การช้ีน า (Leading) และ4) การควบคุม (Controlling) ซ่ึงเป็น

กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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  วิโรจน์ ลกัขณาอดิศร (2561) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารจดัการในบทความ แนวคิด

และหลกัการจดัการสมยัใหม่เพ่ือการพฒันาองค์การ ว่าหลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่ควรเน้น              

1) การมีส่วนร่วมของบุคลากร (Participation) 2) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 2) การสร้าง

เครือข่าย (Networking) 3) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Technology) 

  สมคิด บางโม (2561)ไดอ้ธิบายหลกัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 1) การแบ่งงานกนัท า 

(Division of Work) 2) อ านาจหน้าท่ี (Authority) 3) วินัย (Discipline) 4) เอกภาพในการบังคับบัญชา 

(Unity of Command) 5) เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) 6) ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั 

(Subordination of Individual Interest to General Interest) 7 ) ก าร ให้ ผ ลตอบ แทน  (Remuneration)                  

8) การรวมอ านาจ (Centralization) 9) สายการบงัคบับญัชา (Scalar Chain)  10) ความมีระเบียบ (Order) 

11) ความเสมอภาค (Equity) 12) ความมัน่คงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) 13) ความคิดริเร่ิม 

(Initiative) 14) ความสามคัคี (Esprit de Corps) 

  ประคลัภ์ ปัณฑพลงักูร (2564) เสนอว่า กระบวนการบริหารจดัการท่ีส าคญัมี 4 ดา้น 

ดังน้ี 1) การวางแผน คือ การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ แผนงาน และกลยุทธ์ขององค์การ                  

2) การแบ่งงานและมอบหมายงาน คือ การก าหนดงาน หนา้ท่ี และความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงาน

และบุคลากร 3) การส่ังการและการควบคุม คือ การส่ือสารให้ผูป้ฏิบัติงานท าตามแผนท่ีวางไว ้

รวมทั้ งติดตามและแก้ไขการปฏิบัติงาน 4) การประสานงาน คือ การประสานความร่วมมือ                     

การแลกเปล่ียนขอ้มูล และการสนบัสนุนทรัพยากรระหวา่งหน่วยงานต่างๆ 

  ธนบัตร  พู ลโส ภิน  และคณะ (2564) ได้ เสนอ รูปแบบการบ ริห ารจัดการ                              

ท่ีประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการ กระบวนการบริหาร

จดัการ ขอบข่ายการบริหารจดัการ และความเป็นเลิศทางการกีฬา ซ่ึงทั้งหมดน้ีมีความส าคญัในการ

พฒันาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  ดังนั้ นจากการศึกษาหลักการบริหารจัดการผูว้ิจัยได้น าข้อมูลมาสังเคราะห์และ

สามารถสรุปไดว้่าหลกัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร การส่ังการหรือบญัชา 

การควบคุม  การประสานงาน หลักการเหล่าน้ี เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพนัธ์และส่งเสริมซ่ึงกันและกัน เพ่ือให้องค์กร

สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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2. แนวคิดเกีย่วกบัภาคีเครือข่าย 

 

 2.1 ความหมายภาคีเครือข่าย 

  ความหมายภาคีเครือข่าย มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 

  ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท์ (2558) ให้ความหมายว่า "ภาคีเครือข่าย" หมายถึง                        

การท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มคน องค์กร หรือหน่วยงานท่ีมีเป้าหมายเดียวกันอย่างเป็นระบบ               

โดยมีการเช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่าย มีความเท่าเทียมและเสมอภาค มีการแลกเปล่ียนความรู้ ทกัษะ 

และทรัพยากร มีการส่ือสารแบบสองทางเพ่ือให้เกิดการรับรู้และเรียนรู้ร่วมกัน มีพันธะผูกพัน 

มุ่งมัน่ในเป้าหมายเดียวกนั และมีการรักษาสัมพนัธภาพระหวา่งกนัในระยะยาว 

  วรรณดน, สุขาทิพยพนัธุ์ (2558) เป็นกระบวนการท่ีหน่วยงานหรือองคก์รในระดบั

ทอ้งถ่ินร่วมกนัแบ่งปันขอ้มูล ทรัพยากร และความรู้ เพ่ือยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการศึกษา        

ในพ้ืนท่ี โดยมีการส่ือสารและประสานงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นและ

ผลกัดนัการพฒันาท่ีเกิดประโยชน์ร่วมกนั 

  สุดารัตน์ เผ่ามงคล (2559) ภาคีเครือข่ายหมายถึง กลุ่มบุคคลหรือองค์กรท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

โดยภาคีเหล่าน้ีจะร่วมกนัแลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ ทรัพยากร และประสบการณ์ เพ่ือสร้างเครือข่าย

ท่ีมีประสิทธิภาพและส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

  ปิยะธิดา นาคะเกษียร (2559) ภาคีเครือข่าย หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคล องค์กร 

หน่วยงาน หรือสถาบนัใดๆ ไดต้กลงท่ีจะประสาน เช่ือมโยงเขา้หากนั ภายใตว้ตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หรือขอ้ตกลงอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกนัอย่างเป็นระบบ ทั้งน้ีเครือข่ายอาจเป็นการร่วมมือระหว่าง

ปัจเจก/กลุ่ม/องค์การประเภทเดียวกัน เช่นข้าราชการกับข้าราชการ (เครือข่ายข้าราชการกรม

ชลประทาน) สถานศึกษากบัสถานศึกษา (เครือข่ายวิทยาลยัพยาบาลและการสาธารณสุขภาคใต)้ หรืออาจ

เป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่ม/องคก์ารต่างประเภท เช่น หน่วยงานราชการกบัหน่วยงานเอกชน 

สถานศึกษากบัหน่วยธุรกิจ หรือสถานศึกษากบัผูป้กครอง เครือข่ายของนกัเรียน นกัศึกษากองทุนฯ 

เป็นตน้ เครือข่ายจึงมีไดห้ลายระดบั ตั้งแต่การเช่ือมโยงระหว่างปัจเจกต่อกลุ่ม หรือแมก้ระทัง่การ

เช่ือมโยงระหวา่งเครือข่ายต่อเครือข่ายกลายเป็นเครือข่ายยอ่ยภายใตเ้ครือข่ายใหญ่ 
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  สมพนัธ์ เตชะอธิก และคณะ (2560) ระบุว่า ภาคีเครือข่าย คือ การร่วมมือกนัท างาน

ของกลุ่มบุคคลหรือองค์กรท่ี มีประสบการณ์ ต่างกัน  ด้วยความเท่ าเทียมกันและสมัครใจ                         

เพ่ือเป้าหมายในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาสังคม 

  กันนิกา นาขันดี (2565) ภาคีเครือข่าย หมายถึง กลุ่ม บุคคล องค์กรท่ีมีเป้าหมาย

ร่วมกนั มารวมตวักนัดว้ยความสมคัรใจ เพ่ือท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย ตระหนักถึงความส าคญั

ของการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเนน้การพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม 

สนบัสนุนใหมี้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดบัต่างๆ 

  กรมการปกครอง (2567) ไดใ้ห้ความหมาย ภาคีเครือข่าย คือกลุ่มบุคคลหรือองคก์รท่ี

มีเป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจเพ่ือท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย โดยมี                    

การวางแผนและประเมินผลร่วมกนั นอกจากน้ียงัมีระบบบริหารจดัการท่ีดี มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

และขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงนวตักรรมท่ีเกิดจากการท างานร่วมกนั 

  ดงันั้นสรุปไดว้่า ภาคีเครือข่าย หมายถึง กลุ่มคน องคก์ร หรือหน่วยงานท่ีมารวมตวั

กนัดว้ยความสมคัรใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกนั ท างานร่วมกนัเพ่ือบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผา่นการ

แลกเปล่ียนความรู้ ทรัพยากร และประสบการณ์ 

 2.2 ความส าคัญภาคีเครือข่าย 

  ความส าคฐัภาคีเครือข่าย มีนกัวิชาการใหอ้ธิบายความส าคญัไวด้งัน้ี 

  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ์ศักด์ิ  (2558) ได้อธิบายว่า ภาคีเครือข่าย ไม่ได้เป็นเพียง                   

การรวมตัวเพ่ือแบ่งปันทรัพยากรหรือข้อมูลเท่านั้ น แต่เป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการช่วย

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับทุกฝ่ายท่ีเข้าร่วม ในการท างานร่วมกัน ภาคีเครือข่ายช่วยขยาย

ขอบเขตของการท างาน สร้างความเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยนืและครอบคลุมมากข้ึน 

  บรรจบ บุญคุม้ (2559) ไดเ้นน้ย  ้าถึงความส าคญัของภาคีเครือข่ายในการพฒันาเมือง

และชุมชนท้องถ่ิน โดยท่านมองว่าภาคีเครือข่ายเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งให้กบัชุมชน ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยผ่านการร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

  จ านงค์ อดิวฒันสิทธ์ิ และคณะ (2561)ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาคีเครือข่าย                     

ในหนังสือ การพัฒนาเครือข่ายทางสังคมเพ่ือการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมอย่างย ัง่ยืน                   

ว่าภาคีเครือข่ายมีความส าคญัในการร่วมมือกนัเพ่ือแกไ้ขปัญหา แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ 
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และทรัพยากร อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

  สนธยา เก้ือกูล (2561) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัความส าคญักบัภาคีเครือข่ายในการเป็นกลไก

ส าคญัในการปฏิรูประบบราชการ เครือข่ายเหล่าน้ีช่วยเสริมสร้างความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพ

ระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ ช่วยให้เกิดการตรวจสอบ โปร่งใส และการปรับตวัตามบริบท

ทอ้งถ่ิน เพ่ือน าไปสู่การบริหารจดัการภาครัฐท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนและตอบสนองต่อความตอ้งการของ

สังคมในปัจจุบนั 

  วรวรรณ ชาญด้วยวิทย์ (2562) ได้อธิบายความส าคัญของภาคีเครือข่าย ว่า                      

ภาคีเครือข่ายช่วยสร้างพลังในการขับเคล่ือนการพัฒนา เป็นแหล่งทุนทางสังคมท่ีส าคัญ                            

ทั้งทุนมนุษย ์ทุนสังคม และทุนทรัพยากร ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างนวตักรรม และ

ความร่วมมือในการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

  ณัฐฐา วินิจนัยภาค (2563) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาคีเครือข่ายมีบทบาทส าคญั

ในการส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยชุมชน ช่วยสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน เพ่ิมขีดความสามารถใน

การจัดการท่ อ งเท่ี ยว  ก ารตลาด  และการพัฒน าผ ลิตภัณฑ์ ชุมชน  รวม ถึงการอนุ รักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมท้องถ่ิน ผ่านความร่วมมือของเครือข่ายในชุมชน หน่วยงาน

ภาครัฐ และภาคเอกชน" 

  ดังนั้นสรุปได้ว่า ความส าคัญภาคีเครือข่ายมีความส าคญัในการพฒันาสังคมและ

เศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน โดยเป็นกลไกท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน สร้างความเช่ือมโยง 

ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง และน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนในทุกระดบั ตั้งแต่ชุมชนทอ้งถ่ินไปจนถึง

ระดบัประเทศและระดบัโลก 

 2.3 องค์ประกอบของภาคีเครือข่าย 

  องคป์ระกอบของภาคีเครือข่าย มีนกัวิชาการไดน้ าเสนอองคป์ระกอบไวด้งัน้ี 

  รุ่งโรจน์ เพชระบูรณิน (2546) น าเสนอองคป์ระกอบของเครือข่าย ไดแ้ก่ 

   1) สมาชิก เร่ิมตน้จากสมาชิกท่ีเป็นส่วนส าคญัของเครือข่าย ซ่ึงอาจมีการจดัแบ่ง

หนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการหากมีจ านวนสมาชิกมาก เพ่ือจดัการและประสานงานในเครือข่าย 

   2) กรรมการและผู ้ป ระสาน งาน  เพ่ื อ ให้ เค รือข่ ายด า เนิ น ไปได้อย่ าง                              

มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีผูป้ระสานงานหรือกรรมการท่ีรับผิดชอบในการจัดการและน าพา

เครือข่ายไปสู่เป้าหมายร่วมกนั 
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   3) เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ การก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน

เป็นส่ิงส าคัญส าหรับการมีส่วนร่วมของสมาชิกและการด าเนินงานของเครือข่าย ซ่ึงจะช่วย

ตอบสนองความตอ้งการหรือกิจกรรมของสมาชิกหรือองคก์ร 

   4) กิจกรรมเครือข่าย เครือข่ายควรมีกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและเน้นการมีส่วนร่วม

ของสมาชิก เพ่ือสร้างความเช่ือมโยงและการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  บุญเรียง สิทธ์ิทองสี (2557 ) กล่าวว่า องค์ประกบบของภาคีเครือข่าย ประกอบไป

ด้วย คณะกรรมการบริหารงานบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ กิจกรรมกลุ่มเครือข่าย และ

กระบวนการ บริหารงานกลุ่มเครือข่ายโดยสมาชิกมีการเรียนรู้ ลงทุน ดูแล รักษา โดยการร่วมมือกนั

ของสมาชิกใน  กลุ่มเครือข่าย เช่นการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน การร่วมกันจัด

การศึกษา การร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรการแลกเปล่ียน การบริหารจดัการ ผลประโยชน์ของสมาชิก              

มีความเสมอภาคและสมคัรใจของ สมาชิก โดยมีการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั ประสานงานกนัและ

ปฏิบติังาน โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

  วิชยั แสงศรี (2557) เครือข่ายจะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ีคือ 

การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ ร่วมกัน การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน                    

การมีส่วนร่วม ของสมาชิกเครือข่ายอย่างกวา้งขวาง การเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน การพึ่ งพิงอิง

ร่วมกนั และการปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน 

  ดวงเดือน วินิจฉัย (2561) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาคีเครือข่ายในงานวิจยัเร่ือง 

การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ส่วนท่ี 2 กระบวนการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่วนท่ี 3 ขอบข่ายการบริหารงาน

ของสถานศึกษา ส่วนท่ี 4 เป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2561)ได้อธิบายองค์ประกอบของภาคีเครือข่ายในบทความ               

"การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" ว่า                

ภาคีเครือข่ายประกอบดว้ย 1) สมาชิกเครือข่าย ซ่ึงเป็นบุคคล กลุ่ม หรือหน่วยงานท่ีเขา้ร่วมเครือข่าย               

2) เป้าหมายหรือวตัถุประสงคร่์วมของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

สมาชิก 4) ความสัมพันธ์และการส่ือสารระหว่างสมาชิก และ 5) การจัดกิจกรรมร่วมกันของ

เครือข่าย 



29 

 

  กาญจนา แกว้เทพ (2562) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของภาคีเครือข่ายประกอบดว้ย                  

1) สมาชิกท่ีมีความหลากหลาย ตั้งแต่ปัจเจกบุคคล กลุ่ม องคก์ร ไปจนถึงหน่วยงานท่ีเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ 2) วตัถุประสงค์ร่วมท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน 3) การปฏิสัมพันธ์และ

กิจกรรมร่วมระหวา่งสมาชิก 4) การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกตามความถนดั และ 5) การจดัการ

เครือข่ายร่วมกนั 

  วนัชยั ธรรมสัจการ (2563) ไดร้ะบุองคป์ระกอบของภาคีเครือข่าย ว่า องคป์ระกอบ

ส าคญัของภาคีเครือข่าย ไดแ้ก่ 1) ภาคีสมาชิกท่ีหลากหลาย ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา

สังคม และภาคประชาชน 2) เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมในการพัฒนา 3) การส่ือสารและการ

แลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างสมาชิก 4) การประสานงานและการจดัการเครือข่าย และ 5) การด าเนิน

กิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

  นายรังสิสวุฒิ สุวรรณ์โรจน  (2564) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของภาคีเครือข่ายใน

งานวิจยัเร่ือง “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัภาคีเครือข่าย” ว่าประกอบดว้ย 5 ส่วนหลกั 

ไดแ้ก่ 1) หลกัการการมีส่วนร่วม การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง              

2) วตัถุประสงคข์องการบริหารแบบมีส่วนร่วม  การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนใน

การบริหาร 3)การบริหารแบบมีส่วนร่วม  การด าเนินการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจ 4) การด าเนินการ การปฏิบติัตามแผนและการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 5) เง่ือนไข

ความส าเร็จ  การก าหนดปัจจยัท่ีจ าเป็นส าหรับความส าเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  ดังนั้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักของภาคีเครือข่ายมีดังน้ี 1) สมาชิก คนหรือ

องค์กรท่ีเข้าร่วมเครือข่าย 2) โครงสร้างการบริหาร มีคณะกรรมการหรือผูป้ระสานงานดูแล                      

3) เป้าหมายร่วม สมาชิกมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั 4) กิจกรรม จดังานท่ีสมาชิกมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง 

5) การส่ือสาร มีการติดต่อและแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างสมาชิก 6) ผลประโยชน์ร่วมกนั สมาชิก

ไดรั้บประโยชน์จากการเขา้ร่วมเครือข่าย 7) การพ่ึงพากนั สมาชิกช่วยเหลือและแบ่งปันทรัพยากร

กนั องคป์ระกอบเหล่าน้ีช่วยใหเ้ครือข่ายท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

 

3. แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบับริหารจัดการแบบภาคีเครือข่าย 

 

 3.1 แนวคิดทฤษฎีการบริหารของกูลลิคและเออร์วิค(Gulick and Urwick,1969) น าเสนอ

แนวคิด POSDCoRB 
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  Luther Gulick และ Lyndall Urwick โดยมุ่งเน้นไปท่ีการอธิบายหน้าท่ีหลักของ              

การบริหารจดัการองคก์ร POSDCORB ย่อมาจาก 7 ค าท่ีเป็นตวัแทนของหน้าท่ีหลกัในการบริหาร

จดัการ 1) P – Planning (การวางแผน) เป็นขั้นตอนแรกและส าคญัท่ีสุดในการบริหารจดัการองคก์ร 

เน่ืองจากการวางแผนจะเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร การวางแผนเป็นการ

คาดการณ์ล่วงหน้าถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และการก าหนดวิธีการหรือกลยุทธ์ในการบรรลุ

เป้าหมายท่ีตั้ งไว้ 2) O - Organizing (การจัดองค์กร) เป็นขั้นตอนส าคัญในการบริหารจัดการ                  

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการสร้างโครงสร้างท่ีชัดเจนส าหรับองค์กร การก าหนดบทบาทและหน้าท่ีให้กับ

บุคคลภายในองค์กร และการจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างราบร่ืนและ              

มีประสิทธิภาพ 3) S - Staffing (การจดัหาบุคลากร): เป็นหน่ึงในหนา้ท่ีส าคญัของการบริหารจดัการ

องค์กร เน่ืองจากบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้                 

การจดัหาบุคลากรไม่เพียงแค่การสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการพฒันาทกัษะ 

การฝึกอบรม และการดูแลรักษาบุคลากรให้อยู่ในองค์กรด้วย 4) D - Directing (การส่ังการ) 

เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลและการช้ีแนะการท างานของบุคลากร เพ่ือให้พวกเขาท างานตามแผนท่ี

วางไว ้รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ และการเป็นผูน้ าท่ีดี เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 5) Co - Coordinating (การประสานงาน) การท าให้องค์กรด าเนินการไปใน

ทิศทางเดียวกนัอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ การประสานงานเก่ียวขอ้งกบัการท าให้แน่ใจว่า

กิจกรรมและการท างานของบุคลากรทุกคนภายในองคก์รมีความสอดคลอ้งกนัเพ่ือบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกนั 6) R - Reporting (การรายงาน) เก่ียวขอ้งกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล และ  

การส่งขอ้มูลหรือผลการด าเนินงานไปยงัผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้พวกเขาสามารถ

ติดตามความคืบหน้าของงาน ประเมินผลการท างาน และตดัสินใจได้อย่างมีขอ้มูลสนับสนุนท่ี

ถูกต้องและทันเวลา 7) B - Budgeting (การงบประมาณ): การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินเพื่อ

สนับสนุนกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ภายในองค์กร การงบประมาณเก่ียวขอ้งกับการวางแผน              

การจดัการ และการควบคุมทรัพยากรทางการเงิน เพ่ือให้แน่ใจว่าทรัพยากรเหล่านั้นถูกใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 

  จากการศึกษา ทฤษฎีของ Luther Gulick และLyndall Urwick สามารถท่ีจะน าไปใช้

ในกระบวนการบริหารจัดการทั่วไปท่ีเร่ิมจากการวางแผน ไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล                

แต่ละหน้าท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยการวางแผนเป็นรากฐาน                         

การจัดองค์กรเป็นโครงสร้าง การจัดหาบุคลากรเป็นทรัพยากร การส่ังการเป็นแรงขับเคล่ือน                            
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การประสานงานเป็นการเช่ือมโยง การงบประมาณเป็นการสนับสนุน และการรายงานเป็น                  

การควบคุม 

 3.2 แนวคิดทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต (Rensis Likert, 1960) การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม (Participative Management) 

  Rensis Likert  ระบบกลุ่มมีส่วนร่วม (Participative Group System) ซ่ึงมองวา่ระบบน้ี

มีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารองคก์ร โดยมีลกัษณะส าคญัดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

สมาชิกทุกระดับขององค์กรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซ่ึงท าให้การตัดสินใจท่ีเกิดข้ึนมีความ

ครอบคลุมและเป็นประโยชน์มากข้ึน เน่ืองจากมุมมองและความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคนได้รับ            

การพิจารณา 2) การสนับสนุนจากผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารมีบทบาทในการให้การสนับสนุนสมาชิกใน

องคก์ร แทนท่ีจะเป็นการควบคุมแบบเขม้งวด ผูบ้ริหารจะสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นมิตรและเปิด

กวา้ง เพ่ือใหส้มาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเต็มท่ี 3) การท างานเป็นทีม 

การท างานในระบบกลุ่มมีส่วนร่วมจะเนน้การท างานร่วมกนัเป็นทีม โดยการสร้างความเช่ือมัน่และ

ความไวว้างใจระหว่างสมาชิก ท าให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากข้ึน และส่งเสริมความ

ร่วมมือในองคก์ร 4) การส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง การส่ือสารในระบบน้ีมีลกัษณะเป็นแบบสองทาง (two-

way communication) ซ่ึงหมายถึงการแลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดเห็นอยา่งเสรีทั้งจากผูบ้ริหารไป

ยงัพนกังาน และจากพนกังานไปยงัผูบ้ริหาร การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพน้ีช่วยให้การท างานเป็นไป

อย่างราบร่ืนและมีความโปร่งใส 5) ความไวว้างใจและความเคารพ มีการสร้างความไวว้างใจและ

ความเคารพระหว่างสมาชิกทุกคนในองค์กร ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการสร้างความผูกพนัและ 

ความพึงพอใจในการท างาน 6) การให้แรงจูงใจ สมาชิกในระบบกลุ่มมีส่วนร่วมไดรั้บแรงจูงใจ             

จากความรู้สึกว่าได้รับการยอมรับและมีคุณค่า ซ่ึงช่วยเพ่ิมความพยายามและความทุ่มเทใน                  

การท างาน ท าใหป้ระสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมข้ึน 

  จากการศึกษา ทฤษฎีของ Rensis Likert  ท่ี เน้นการมีส่วนร่วม การสนับสนุน                   

การท างานเป็นทีม และการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง ประยุกต์ในภาคีเครือข่ายคือการสร้างความไวว้างใจ 

การท างานร่วมกนัอย่างเท่าเทียมระหว่างสมาชิก เพ่ือให้เกิดการบรรลุเป้าหมายทางสังคมและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหาร 

 3.3 โครงสร้างของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

เก่ียวกบั ภาคีเครือข่าย 
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  ภาคีเครือข่ายมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีบทบาทหลัก ๆ ดังน้ี 1) ร่วมวางแผน จัดและส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ในระดับพ้ืนท่ีร่วมกับ กศน. ต าบล/อ าเภอ                         

2) ร่วมจดับริการการเรียนรู้ในชุมชน โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ศูนยก์ารเรียนชุมชน ห้องสมุด

ประชาชน พิพิธภณัฑ ์ร่วมกบั กศน. 3) สร้างและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งในการจัดการศึกษานอกระบบ 4) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษานอก

ระบบ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

หลกัสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 5) ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษานอกระบบ  

เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ดงันั้น ภาคีเครือข่ายจึงมีบทบาทส าคญัในการเป็นหุ้นส่วนทาง

การศึกษา ร่วมวางแผน จดักิจกรรม และพฒันาคุณภาพการศึกษานอกระบบในชุมชน ซ่ึงจะช่วยให้

การจดัการศึกษานอกระบบมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง

แทจ้ริง 

  จากการศึกษาบทบาทส าคญัภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบสามารถท่ี

น าไปพัฒนาการบริหารภาคีเครือข่าย ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและการท างานร่วมกันในทุกระดับ 

เพ่ือใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยนืและมีประสิทธิภาพ 

 3.4 งานวิจยัการศีกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

  สยามมล เกษประดิษฐ ์ (2559) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย

ในการบริหารศูนย์การศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอภาชี  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา มีรายละเอียดดังน้ี 1) ด้านก าหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ หมายถึง                 

การด าเนินงานท่ีจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี  2) ด้านหลักสูตร 

สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานทเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตร 

การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 3) ด้านบริหารจัดการ สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับ                    

การจัดการเรียนรู้ 4) ด้านเสริมสร้าง ความสัมพันธ์กบชุมชน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับ                 

การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 5) ดา้นการติดตาม ประเมินผล หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั

การนิเทศติดตามและประเมินผล 

 3.5 งานวิจยัรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ 

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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  สุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์ (2563) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ืองรูปแบบการมีส่วนร่วมใน                  

การบริหารจดัการศึกษาของภาคีเครือข่าย ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  มีประเด็นท่ีส าคัญดังน้ี  1) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา หมายถึง                    

การด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการ จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี                        

ซ่ึงประกอบดว้ยการส ารวจขอ้มูลสภาพปัญหา ความตอ้งการการศึกษา การก าหนดประเด็นส าคญั

ของการพฒันาการก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมาย สภาพความส าเร็จการก าหนดทางเลือกวิธี                  

การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และเป็น รูปธรรมการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บุคคลากร การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ี ใช่ในการด าเนินงานและการให้ความเห็นชอบ

และการรับทราบแผนพัฒนาการศึกษา 2) ด้านการประสานงาน หมายถึง ขอบข่ายกิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องกับการ ประสานงาน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานท่ีเก่ียวกับ                

การพฒันา หลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาต่อเน่ือง 4) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้

หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดั กิจกรรมเรียนรู้ประกอบดว้ยการบริการจดัการการเรียนรู้ 

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร การพฒันาบุคลากรการรับรู้ข่าวสารขอ้มูลการออกแบบ 

และการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การร่วมจดักิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลผูเ้รียน 

และครูผู ้สอนท่ี ร่วมเป็นสถานศึกษาภาคี  เครือข่าย 5) ด้านการนิ เทศติดตามผล หมายถึง                        

การด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศ ติดตามและประเมินผลซ่ึงประกอบดว้ยการเป็นคณะกรรมการ              

การนิเทศติดตามและประเมินผลการ ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา 

 3.6 งานวิจยัการบริหารภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั 

  ภทัรชยั รินสาย  (2565) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ืองทางการบริหารภาคีเครือข่ายในการจดั

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอปัว จังหวัดน่าน มีรายละเอียดดังน้ี                           

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผน (Planning) หมายถึง การร่วมมือกนั ในการวางแผน

งานต่างๆ ท่ีจะตอ้งคิด และเตรียมความพร้อมในการบริหารงาน โดยมีทุกฝ่ายของคนในองคก์รตอ้ง

เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด วิธีการวางแผน การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือเขา้มา มีส่วนร่วมใน

การช่วยกนัคิดคน้ขั้นตอนต่าง ๆ 2) การด าเนินการจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง ความพยายาม

ของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหมี้หนทางส าหรับการปฏิบติังาน เพ่ือใหเ้กิดผลส าเร็จตามแผนงาน ท่ีไดว้างไว้

และเป็นหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญั ตรวจสอบเป็นระยะ เพ่ือให้ มัน่ใจว่า

องคก์ารท่ีออกแบบไวเ้หมาะสมนั้น 3)  มีส่วนร่วมในการน า (Leading) หมายถึง การมีส่วนร่วมใน



34 

 

การบริหารงานจะตอ้งมีการจูงใจ เพ่ือให้คนในองคก์ารทุ่มเทแรงกาย แรงใจอยา่งเต็มความสามารถ 

ท าให้เกิดผลส าเร็จตามจุดหมายขององค์การท่ีตั้ งไว้ โดยพ้นการท างานท่ีมีประสิทธิภาพใน                  

การควบคุม งานอย่างมีคุณภาพ 4) มีส่วนร่วมในการควบคุม (Controlling) หมายถึง การควบคุม                

ท่ีเป็นกระบวนการวางแผนระเบียบตามกฎเกณฑใ์นการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน หรือตาม

จุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไวต้ามแผนงานท่ีองคก์ารก าหนดไวล่้วงหน้าตามแผนงาน และ

นโยบายท่ีวางไว ้

 3.7 การสังเคราะห์รูปแบบจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม (Participative Management) ของ Rensis Likert (1960) ทฤษฎีการบริหาร POSDCoRB ของ   

กูลลิค และ เออร์วิค (1969)โดยใช้กระบวนการบริหารให้มีคุณภาพ โครงสร้างของ ส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เก่ียวกบั ภาคีเครือข่ายมีบทบาทส าคญัใน                       

การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สุภทัรชยั รินสาย  

(2565) แนวทางการบริหารภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อ าเภอปัว จังหวดัน่าน พระนครศรีอยุธยา นายสุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์ (2563) ได้น าเสนอรูปแบบ                

การมี ส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตาม อธัยาศยัอ าเภอ ในจงัหวดัลพบุรี สยามมล  เกษประดิษฐ ์ (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั 

การศีกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารศูนยก์ารศึกษา นอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศัยอ าเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา จึงได้น ามาท าการสังเคราะห์และพัฒนารูปแบบ               

การบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ จังหวดันครปฐม 

รูปแบบ PCERI Model ดังน้ี  การวางแผน (Plan) ความร่วมมือ (Cooperation) การด าเนินการ 

(Execution) การรายงาน (Report) การปรับปรุง(Improvement) โดยการก าหนดแนวทางปฏิบติัซ่ึง

สามารถพิจารณาไดต้ามบริบทของแต่ละศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

 

4. แนวคิดเกีย่วกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการพฒันารูปแบบการบริหารงาน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง

กับรูปแบบ ได้แก่ ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี                 
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การพฒันารูปแบบและการตรวจสอบรูปแบบ โดยมีนักการศึกษา นักวิชาการ ไดใ้ห้ความหมายไว้

ดงัต่อไปน้ี 

 4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  นักวิชาการ ไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบทั้งในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัและแตกต่าง

กนั ซ่ึงพอจะสรุปความหมายของรูปแบบท่ีนกัวิชาการส่วนใหญ่ไดใ้หค้วามคิดเห็นไวด้งัน้ี 

  นันทิยาภรณ์  หงส์เวียงจนัทร์ (2559) กล่าวว่า  รูปแบบเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้าง

โดยการจ าลองเก่ียวกับความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจ 

ตลอดทั้งจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใด ๆ ให้ปรากฏซ่ึงใชก้ารส่ือสารในลกัษณะ

ต่าง ๆ อาทิเช่น การภาพวาดแผนภูมิ  แผนผงัต่อเน่ืองท่ีแสดงถึงความสลบัซับซ้อน และสามารถ

เขา้ใจอยา่งง่าย โดยสามารถน าเร่ืองราวหรือประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งเป็น

ระบบ และน าไปสู่การอธิบายถึงคุณลกัษณะท่ีส าคญัของปรากฏการณ์ซ่ึงคาดวา่จะเกิดข้ึน และควรมี

การน าเสนอหรือส่ือสารเพ่ือใหเ้ห็นถึงภาพใหช้ดัเจนมากข้ึน 

  สิริพร ดีน้อย (2562) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์

ขององค์ประกอบในการกระท าหรือด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะ แสดงถึงความสัมพันธ์ของ

องคป์ระกอบท่ีส าคญัของส่ิงท่ีศึกษาจะท าใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้ายข้ึน 

  พฒันา พรหมณี, ศรีสุรางค์ เอ่ียมสะอาด และปณิธาน กระสังข์ (2560) ได้กล่าวถึง

ความหมายของรูปแบบว่า เป็นลกัษณะท่ีจ าลองข้ึนหรือเป็นต้นแบบง่าย ๆ  ท่ีผ่านการศึกษาและ

พฒันาข้ึนมา ใชใ้นการแสดงถึงกระบวนการหรืออธิบายปรากฏการณ์ เป็นส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึน

จากหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และความเช่ือท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแสดงกระบวนการ 

ทางความคิดหรือท าให้เห็นถึงองคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญั มีลกัษณะ

เป็นขั้นตอนส าหรับท่ีท าใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ โดยใชส่ื้อหรือเคร่ืองมือประกอบท าใหเ้กิดความเขา้ใจ

ไดง่้าย กระชบั ถูกตอ้ง สามารถวดัตรวจสอบ และเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจได ้

  พุฒิธนชยั อุสาพรหม (2561) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบเป็นการท าให้ความคิดมีความเป็น

รูปธรรมท่ีชดัเจน ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงั 

ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยใหต้นเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน 

  เสถียร วชัระนิมิต (2562) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การจ าลองภาพองคป์ระกอบ

ท่ีส าคญัของปรากฏการณ์ หรือลกัษณะของส่ิงของ โดยประกอบดว้ย กระบวนการ หรือขั้นตอน

ส าคญัท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ในเชิงทฤษฎี หลกัการ แนวคิด หรือความเช่ือต่าง ๆ ของปรากฏการณ์
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นั้น ๆ ซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมว่าสามารถใชเ้ป็นแบบแผนในการด าเนินงานให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์ของรูปแบบนั้น ๆ 

  อนงค์นาถ เคนโพธ์ิ (2562) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างทางความคิด  

เป็นส่ิงหรือ วิธีการด าเนินงานท่ีเป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหน่ึง เช่น รูปแบบในการพัฒนา

ทอ้งถ่ินรูปแบบการเสนอสินคา้ รูปแบบการเสนอการสอนหรือการอบรม ซ่ึงเป็นการแสดงหรือ

อธิบายความสัมพนัธ์ 

  ไรจ์ (Raj, 1996) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว ้2 ความหมาย ดังน้ี 1) รูปแบบ  

เป็นการจ าลองจากขอ้เท็จจริงในปรากฏการณ์ อาจแสดงดว้ยขอ้ความ จ านวน หรือภาพ ท าให้เขา้ใจ

รายละเอียดของปรากฏการณ์ได้ง่ายข้ึน 2) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของ

โปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ โดยสรุปแล้ว รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน 

(Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผูเ้สนอรูปแบบไดศึ้กษาและพฒันาข้ึนเพ่ือแสดงใหเ้ห็น

หรืออธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใหเ้ขา้ใจไดง่้ายข้ึน  

  กู๊ด (Good, 2005) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ทั้ งหมด 4 ความหมายว่า 1) 

รูปแบบ เป็นตน้แบบอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีใชส้ าหรับการสร้างหรือท าซ ้ า 2) รูปแบบเป็นแบบท่ีสร้าง

ข้ึนส าหรับเป็นตวัอย่าง เช่น ตน้แบบการออกเสียงภาษาต่างประเทศท่ีน ามาใชใ้ห้ผูเ้รียนไดฝึ้กตาม 

เป็นตน้ 3) รูปแบบเป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติเพื่อใชเ้ป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  4) รูปแบบเป็น

ชุดของปัจจยัและตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั เป็นตวัประกอบ และเป็นสัญลกัษณ์ทาง

ระบบสังคม อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษา 

  ธิงก์ เอ็กซิส (Think Exist, 2008) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นแบบจ าลอง

ระบบการปฏิบติังาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างท่ีวาดไวล่้วงหน้า หรือส่ิงของท่ีเป็นตวัแทน 

แสดงความคิดของส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือส่ิงท่ีเตรียมเอาไวล่้วงหนา้  

  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้างโดยการจ าลองเก่ียวกับ

ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบโดยเป็นกระบวนการปฏิบติังานภายใต้หลกัการ เป้าหมาย และ 

วิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานเดียวกนัท่ีจะสามารถน ามาศึกษาเพ่ือเกิดเป็นแนวทางในการด าเนินงาน

เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ได ้หรือเป็นโครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบของส่ิงท่ีจะ

ศึกษาหรือส่ิงท่ีจะด าเนินการให้เห็นถึงส่วนประกอบท่ีส าคญัในของส่ิงนั้น ๆ เพ่ือถ่ายทอดความคิด 

ความเขา้ใจ ตลอดทั้งจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ และสามารถท าให้เขา้ใจง่ายข้ึน ซ่ึงอาจจะแสดง

ในลกัษณะภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนภาพ แตกต่างกนัออกไป 
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 4.2 ประเภทของรูปแบบ  

  จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ พบว่ามีรูปแบบอย่างหลากหลายประเภท โดยมี

นกัวิชาการไดจ้ดัมีการแบ่งประเภทแตกต่างกนัออกไป ดงัต่อไปน้ี 

  กรกมล  สมผุด (2556) กล่าวว่า รูปแบบมี  4 ประเภทคือ 1) รูปแบบเชิงอธิบาย                  

2) รูปแบบเชิงเหตุผล  3) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ  4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ 

  บุญเชิด  ช านิศาสตร์ (2556) กล่าวว่า รูปแบบประกอบดว้ยหลายประเภทซ่ึงเป็นส่ิงท่ี

สามารถสร้างและพฒันาข้ึนโดยแต่ละสาขาก็จะมีรูปแบบท่ีมีความแตกต่างกนัออกไป  อาทิ เช่น 

รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์  โดยสามารถแบ่งออกเป็นรูปแบบท่ีใชใ้นการอุปมา อุปไมย 

การเทียบเคียงปรากฏการณ์ อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือสามารถสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็น

นามธรรม รูปแบบท่ีใชภ้าษาในการส่ือ การขยายหรือการอภิปรายปรากฏการณ์ท่ีตอ้งการจะศึกษา

ดว้ยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใชส้มการทางคณิตศาสตร์จึงเป็นส่ือในการแสดงความสัมพนัธ์

ของตวัแปรต่าง ๆ และรูปแบบท่ีน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน 

  นันทิยาภรณ์  หงส์เวียงจนัทร์ (2559) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบสามารถจ าแนก

เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ รูปแบบเชิงกายภาพ มีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยของจริง และรูปแบบ

เชิงสัญลกัษณ์ มีลกัษณะเป็นการอธิบายหรือการพรรณนาลกัษณะดว้ยสัญลกัษณ์ หรือตวัย่อต่าง ๆ 

เพื่อความเขา้ใจ 

  ประยรูศรี กวานปรัชชา (2559) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบประกอบดว้ย รูปแบบเชิงกายภาพ 

ไดแ้ก่ รูปแบบคลา้ย และรูปแบบเชิงแนวความคิด ไม่วา่จะเป็นรูปแบบท่ีอธิบายความหมาย รูปแบบ 

ท่ีมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ และรูปแบบเชิงเหตุผล หรือรูปแบบเชิงสาเหตุ  

  คีฟส์ (Keeves, 1988) จ าแนกประเภทรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ 

ออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบท่ีใชใ้นการอุปมา 

อุปไมย และการเทียบเคียงในการอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเป็นลกัษณะของนามธรรม เพื่อสร้างความ

เขา้ใจเชิงรูปธรรม โดยใช้หลักการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้เกิดความสอดคล้องกับ

ลกัษณะของขอ้มูลหรือความรู้ท่ีมีอยู่  โดยมีองคป์ระกอบของรูปแบบตอ้งมีความชดัเจน สามารถ

น าไปทดสอบขอ้มูลเชิงประจกัษ์ได ้ 2) รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้

ภาษาเป็นส่ือการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีตอ้งการศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ 

เพื่อให้เห็นถึงโครงสร้างทางดา้นความคิด โดยมีองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ

ของปรากฏการณ์นั้น 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีใชส้มการทาง
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คณิตศาสตร์ แสดงความสัมพนัธ์ของตวัประกอบหรือตวัแปร และ 4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal 

Model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ร่วมกับหลักการสร้าง

รูปแบบเชิงขอ้ความ โดยตอ้งมีการอาศยัทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวิจยัท่ีมีมาก่อนแลว้ จะสามารถ

น ามาแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหวา่งตวัแปรและสามารถทดสอบได ้

  สรุปได้ว่า รูปแบบท่ีกล่าวมานั้ นประกอบด้วยหลายประเภท หลายรูปแบบ                         

มีการสร้างและพฒันาข้ึนแตกต่างกันไปตามบริบทขององค์การ มีทั้ งรูปแบบอย่างง่ายไปจนถึง

รูปแบบท่ีมีความสลบัซบัซ้อน ประเภทของรูปแบบมีจะความสอดคลอ้งกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี

ท่ีน ามาใชป้ระกอบการสังเคราะห์เพ่ือสร้างหรือพฒันารูปแบบนั้น  

 4.3 คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 

  คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีตอ้งเป็นรูปแบบท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีไวด้งัต่อไปน้ี 

  กรกมล  สมผดุ (2556) กล่าววา่ รูปแบบท่ีดีนั้นควรจะตอ้งประกอบดว้ยความสัมพนัธ์

ของโครงสร้างตวัแปร ซ่ึงสามารถหาขอ้สนบัสนุนและตรวจสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

  บุญเชิด  ช านิศาสตร์ (2556) กล่าววา่ รูปแบบท่ีจะน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้น 

จะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะท่ีดีดงัน้ี  มีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง  สามารถท านายผลได ้ สามารถ

ขยายความผลท านายไดก้วา้งขวางข้ึน สามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันารูปแบบนั้น ผูว้ิจยั

จะตอ้งด าเนินการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของการสร้างรูปแบบ เพ่ือน าเอาขอ้มูลท่ีรวบรวมและจดัเก็บมา

ท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์  และก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบโดยต้อง

ก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบอย่างชัดเจน เพ่ือน าไปสู่ผลสรุปสามารถอธิบาย

ปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวงัของการวิจยัมีการทดสอบและปรับปรุง   

  พฒันา พรหมณี, ศรีสุรางค์ เอ่ียมสะอาด และปณิธาน กระสังข์ (2560) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดีว่า เป็นรูปแบบท่ีสร้างและพัฒนาข้ึนแล้วมีการตรวจสอบรูปแบบ  

จากหลกัฐานเชิงปริมาณ มีการใชเ้ทคนิคทางสถิติ หรือการตรวจสอบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ

โดยผู ้ทรงคุณวุฒิห รือผู ้เช่ี ยวชาญ  ว่ารูปแบบนั้ น มี คุณภาพท่ี ดี เหมาะสมในการน าไปใช้ 

ในการด าเนินงานได้จริง เช่น การด าเนินงานด้านการสาธารณสุขมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง 

น าแนวทางการสร้างและพฒันารูปแบบไปประยกุตใ์ชเ้พื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติและทกัษะ 

ในการดูแลตนเองใหเ้กิดกบัประชาชนเพ่ือการมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อไป 
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  สิริพร ดีน้อย (2562) กล่าวว่า รูปแบบท่ีดีจะต้องไดม้าจากการสร้างและพฒันาท่ีมี

พ้ืนฐานมาจากแนวคิดและทฤษฎี แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ                 

เพื่ออธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์ของเร่ืองท่ีศึกษาไดค้รอบคลุมและชดัเจน ซ่ึงรูปแบบท่ีดีจะตอ้ง

ผา่นการทดสอบหรือตรวจสอบก่อนน าไปใชจ้ริงว่ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนมาว่ามีความถูกตอ้งเหมาะสม

และควรน ารูปแบบนั้นไปใชต่้อไปหรือไม่ 

  เสถียร วชัระนิมิต (2562) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบท่ีดีว่า ไม่มีรูปแบบใดท่ีเป็นคุณลกัษณะ 

ของรูปแบบท่ีดีท่ีสุด ข้ึนอยู่กับส่ิงท่ีต้องการศึกษาว่ามีความเหมาะสมและสัมพนัธ์กันมากน้อย

เพียงใด อยา่งไรก็ตามคุณลกัษณะรูปแบบท่ีดี ตอ้งมีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมารับรอง สามารถคาดการณ์

และอธิบายปรากฏการณ์หรือความสัมพันธ์ ท่ี เกิดข้ึนในเชิงเหตุผลได้ มีการต่อยอดความรู้ 

อนัจะเป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ไดอ้ยา่งชดัเจน ตรวจสอบได ้และมีกระบวนการสร้างหรือพฒันา

ไดอ้ยา่งไม่มีส้ินสุด 

  สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีนั้น ตอ้งแสดงถึงโครงสร้างขององคป์ระกอบท่ี

ครบถว้น สมบูรณ์ สามารถท านายผลลพัธ์ หรือส่ิงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนได ้มีทฤษฎีมารองรับ รูปแบบท่ี

ดียงัตอ้งผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ ว่ามีความถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ เหมาะสม ก่อนน า

รูปแบบไปใชง้านจริง 

 4.4 การพฒันารูปแบบ  

  มีขั้นตอนการด าเนินการและลกัษณะแตกต่างกนัไป จากการศึกษาขอ้มูล มีผูศึ้กษา

เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบไวด้งัน้ี 

  เกรียงไกร ทานะเวช (2562) กล่าววา่ การพฒันารูปแบบ คือ กระบวนการในการสร้าง

หรือพฒันาแบบจ าลองนอกจากน้ีการวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับขั้นตอนการพฒันารูปแบบพบว่า              

ไม่สามารถก าหนดแน่นอนตายตวัไดแ้ต่ข้ึนกบัรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือส่ิงท่ีเราจะพฒันา

รูปแบบนั้น ๆ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดสั้งเคราะห์ความสอดคลอ้งของขั้นตอนในการพฒันารูปแบบ  เพ่ือใช้

เป็นกรอบในการก าหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบส าหรับการวิจัยในคร้ังน้ีประกอบด้วย                          

5 องคป์ระกอบดงัน้ี 1) การส ารวจสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ระดบัความตอ้งการจ าเป็นของ

องคป์ระกอบและตวัช้ีวดั 2) ศึกษาแนวทางท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) 

3) ร่างและพฒันารูปแบบให้ชัดเจน 4) การตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม 

Focus Group และ 5) ทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาใหส้มบูรณ์ 
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  สิริพร ดีน้อย (2562) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนแตกต่างกันไปตาม

วตัถุประสงคข์องการสร้างรูปแบบ ซ่ึงไดก้ าหนดการพฒันารูปแบบไว ้6 ขั้นตอน 1) ศึกษาเอกสาร 

งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองนั้น ๆ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรม 3) รวบรวมขอ้มูล                 

ด้านเน้ือหา การจัดกิจกรรม ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 4)  สร้างร่างรูปแบบ 5) ตรวจสอบรูปแบบ                       

โดยผูเ้ช่ียวชาญ และ 6) ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาเป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์  

  ประจวบ หนูเล่ียง และคณะ (2558) ไดก้ล่าวถึงการพฒันารูปแบบว่า เป็นการท าให้ 

ส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือการด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงดีข้ึน มีคุณภาพมากข้ึน โดยผ่านกระบวนการ 

วิ ธีการและเทคนิคท่ี เป็นระบบ  มีการกระท าอย่างต่อเน่ืองอัน มีผลท าให้การกระท าหรือ 

การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท าใหผ้ลหรือผลผลิตมีคุณภาพเป็นท่ีน่าพึงพอใจมากข้ึน 

  พฒันา พรหมณี, ศรีสุรางค์ เอ่ียมสะอาด และปณิธาน กระสังข์ (2560) ได้กล่าวถึง 

การพัฒนารูปแบบว่า วิธีการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ มีหลัก 4 ประการ คือ 1) ปรับปรุง 

การด าเนินงานโดยวิธีการแกปั้ญหาและมีขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างเป็นระบบ 2) ปรับปรุงการจดัการ 

ด้านการสร้างและพัฒนา โดยใช้การตรวจสอบและควบคุมอย่างเป็นระบบ 3) ปรับปรุง 

กระบวนการประเมินผล โดยประเมินการออกแบบส่วนประกอบและล าดบัขั้นตอนต่าง ๆ รวมทั้ง 

ให้ ข้อมู ล ย้อนกลับ และท าก ารป รับป รุงให้ เป็ น ไปตามการออกแบบอย่าง เป็ น ระบบ                            

4) สร้างหรือทดสอบทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นรูปแบบ การออกแบบ และพฒันาระบบการด าเนินงานนั้น 

  เสถียร ว ัชระนิมิต (2562) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบว่า เป็นกระบวนการ

ด าเนินงานของรูปแบบในหนังสือ สัญลกัษณ์ต่าง ๆ ในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลตามลกัษณะ 

หรือปรากฏการณ์เฉพาะ ซ่ึงอาจแสดงออกในรูปแบบจ าลอง (Model) รูปแบบเชิงระบบ รูปแบบ 

เชิงความคิด เพ่ือการถ่ายทอดแนวความคิด หรือจินตภาพ การพัฒนารูปแบบอาจเป็นทั้ ง 

การสร้างรูปแบบใหม่ ๆ ของลกัษณะของส่ิงต่าง ๆ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ และการเสริมสร้าง 

รูปแบบเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างทนัเวลา 

และใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มสมรรถนะ ในการพฒันารูปแบบควรมีทฤษฎีรองรับและมีการวิจัย 

เพ่ือทดสอบรูปแบบก่อนท่ีจะน ารูปแบบไปใชต้ามจุดมุ่งหมายของการพฒันารูปแบบนั้น ๆ 

  สรุปไดว้่า กระบวนการในการสร้างหรือพฒันาแบบจ าลองมีรูปแบบขั้นตอนแตกต่ง

กนัไปตามวตัถุประสงค ์นอกจากน้ีการวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัขั้นตอนการพฒันารูปแบบพบวา่ ไม่

สามารถก าหนดแน่นอนตายตวัได้แต่ข้ึนกับรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือส่ิงท่ีเราจะพฒันา

รูปแบบนั้น ๆ เพ่ือใชเ้ป็นกรอบก าหนดขั้นตอนการพฒันารูปแบบ 
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 4.5 การตรวจสอบรูปแบบ  

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยของนักวิชาการ นักการศึกษา ได้น าเสนอแนวคิด

เก่ียวกบัการตรวจสอบรูปแบบไวด้งัน้ี 

  กรกมล สมผุด (2556) กล่าวว่า การออกแบบการวิจัยและพฒันารูปแบบจะต้องมี             

การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบท่ีมีอาจมีหลายขั้นตอนทั้งน้ีเพ่ือตอ้งการท่ีจะใหไ้ดรู้ปแบบท่ีเช่ือถือได้

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบโดยการน าเอาขอ้มูลท่ีจดัเก็บมาวิเคราะห์สังเคราะห์

เพ่ือก าหนดโครงสร้างของกระบวนการองค์ประกอบของรูปแบบ โดยก าหนดโครงสร้างและ

ขอ้เสนอของรูปแบบ เพ่ือน าไปสู่ผลสรุปส าหรับอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

  พฒันา พรหมณี, ศรีสุรางค์ เอ่ียมสะอาด และปณิธาน กระสังข์ (2560) ได้กล่าวถึง 

การตรวจสอบรูปแบบวา่ การตรวจสอบรูปแบบควรด าเนินการ ดงัน้ี  

   1) การตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยใชเ้ทคนิค 

ทางสถิติ ดงัน้ี  

    1.1) ตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์หรือความเก่ียวขอ้ง หรือ

เหตุผลระหวา่งตวัแปร 

    1.2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ โดยสามารถประมาณ 

ขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอยา่ง หรือสถานท่ีได ้(Across Time, Samples, Sites) 

   2) ก ารตรวจสอบ รูปแบบจากห ลักฐาน เชิ ง คุณ ลักษณ ะ  (Qualitative)                                

เป็นการตรวจสอบโดยการใชผู้ท้รงคุณวฒิุในเร่ืองท่ีตอ้งการความละเอียดอ่อน ดงัน้ี 

    2.1) ตรวจสอบรูปหรือประเมินโดยไม่เน้นผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมาย  

หรือวตัถุประสงคต์ามรูปแบบเป็นการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal–based model) การตอบสนอง

ปัญหา และความต้องการของผูเ้ก่ียวขอ้งตามรูปแบบ การประเมินแบบสนองตอบ (Responsive 

model) หรือกระบวนการการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีน ามาพิจารณา  

ไม่จ าเป็นต้องเก่ียวเช่ือมโยงกับวตัถุประสงค์ หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป  

อาจผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้

ขอ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีท าการประเมิน 

    2.2) ตรวจสอบรูปหรือประเมินโดยเน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

(Specialization) พัฒนาการประเมินมาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art criticism) ท่ีมีความ

ละเอียดลึกซ้ึง และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจ



42 

 

ประเมินดว้ยเคร่ืองวดัใด ๆ ไดแ้ละตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง ตอ้งอาศยั

ผูรู้้จริงในองคค์วามรู้เฉพาะสาขาอยา่งลึกซ้ึงในเร่ืองนั้น ๆ มาเป็นผูป้ระเมินผล 

    2.3) ตรวจสอบรูปหรือประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นเคร่ืองมือใน                  

การประเมิน โดยให้ความเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดีทั้งน้ีมาตรฐานและ

เกณฑพิ์จารณาต่าง ๆ เกิดจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุ 

    2.4) ตรวจสอบรูปหรือประเมินโดยความยืดหยุน่ในกระบวนการท างาน

ของผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน เช่น การก าหนดประเด็นพิจารณา                  

การบ่งช้ีข้อมูลท่ีต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ

น าเสนอ ทั้งน้ีเกณฑ์การเลือกผูท้รงวุฒิจะเน้นท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็น                

ท่ีเช่ือถือ (High credit) ของวิชาชีพเป็นส าคญั 

  เสถียร ว ัชระนิมิต (2562)  กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบ มีวตัถุประสงค์เพ่ือ

ตรวจสอบหรือทดสอบรูปแบบ ถึงความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบในการปฏิบติัจริงหรือ

ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ซ่ึงมีหลายวิธี  ผลของการตรวจสอบรูปแบบจะน าไปสู่การปฏิเสธหรือยอมรับ

รูปแบบอนัจะส่งผลถึงการปรับปรุงสร้างหรือพฒันารูปแบบใหม่ต่อไป 

  คีฟ (Keeves, 1997) ได้กล่าวถึงการการตรวจสอบรูปแบบว่า มีว ัตถุประสงค ์

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบในการน าไปปฏิบัติจริง หรือข้อมูล  

เชิงประจกัษ ์ซ่ึงการตรวจสอบสามารถท าไดห้ลายวิธี เช่น วิธีตรวจสอบเชิงปริมาณ เชิงคุณลกัษณะ 

ผลของการตรวจสอบน าไปสู่การยอมรับหรือการปฏิเสธรูปแบบ อีกทั้งยงัน าไปสู่การสร้างรูปแบบ

ใหม่หรือการปรับปรุง หรือการพฒันารูปแบบเดิมและสร้างเป็นทฤษฎีต่อไป 

  สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบ มีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

และความเป็นไปไดข้องรูปแบบท่ีจะน าไปใชใ้นการปฏิบติัจริง ซ่ึงท าไดโ้ดยการตรวจสอบรูปแบบ 

จากหลักฐานเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยใช้เทคนิคทางสถิติ และการตรวจสอบรูปแบบ 

จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) หรือเป็นการตรวจสอบโดยการใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

ในเร่ืองท่ีตอ้งการความละเอียดอ่อน 
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5.การวิจัยและพฒันา 

 

 การวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) เป็นลักษณะหน่ึงของการวิจัย   

เชิงปฏิบัติการ (Action Research)ท่ีใช้ในกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ  มุ่งพัฒนา

ทางเลือกและมีวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือใชย้กระดบัคุณภาพของงานตลอดจนคุณภาพของชีวิต  การวิจยั

และพัฒนาซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงทดลอง  มีการพัฒนาต้นแบบทางด้านนวตักรรม (หมายถึง ส่ือ/

ส่ิงประดิษฐ์ หรือวิธีการ) อีกทั้งมีการทดลองใช้  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจกัษ์ โดยได้มี

นกัวิชาการกล่าวถึงการวิจยัและการพฒันาไวด้งัน้ี  

 5.1 ความหมายของการวิจยัและการพฒันา 

  นักวิชาการ ได้ให้ความหมายของรูปแบบทั้ งในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันและใน

ลกัษณะท่ีมีความแตกต่างกนั สามารถสรุปความหมายของรูปแบบท่ีนักวิชาการให้ความคิดเห็นไว้

ดงัต่อไปน้ี 

  กิตติยา วงษ์ขันธ์ (2561) ได้กล่าวถึงความหมายของการวิจัยและพัฒนา ว่าเป็น

กระบวนการศึกษาค้นควา้ คิดค้น อย่างเป็นระบบ น่าเช่ือถือ มีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต 

เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ ส่ือ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการท างาน ระบบบริหารจดัการ หรือ

นวัตกรรม และทดลองใช้จนได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ แล้วจึงน าไปเผยแพร่เพ่ือพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

  รัตนะ บัวสนธ์ (2563) ได้กล่าวถึงความหมายของการวิจัยและพัฒนาว่า เป็น                  

การพัฒนานวตักรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเคร่ืองมือด าเนินการในแต่ละขั้นตอนของ                   

การพฒันานวตักรรม ทั้งน้ีมีเป้าหมายส าคญัคือการไดม้าซ่ึงนวตักรรมท่ีเป็นตน้แบบและสามารถ

น าไปใชห้รือแกปั้ญหาไดจ้ริง 

  ขนัทอง วฒันะประดิษฐ์ (2565) ได้กล่าวถึงความหมายของการวิจัยและพฒันาว่า  

เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ 

ของผลิตภัณฑ์โดยด าเนินการทดสอบในสภาพจริงและท าการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หลาย ๆ รอบ  

จนได้ผลิตภัณฑ์ ท่ี มี คุณภาพเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรือองค์การ 

ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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  บอร์กและกอลล ์(Borg and Gall 1989) ไดใ้ห้ความหมายของการวิจยัและการพัฒนา

ว่าเป็นกระบวนการในการพัฒนา ในทุกส่วนมิใช่การพัฒนาในด้านต าราเท่านั้ น แต่รวมถึง                      

การ พฒันาดา้นโปรแกรมการศึกษาดว้ย ท าใหเ้กิดระบบการเรียนรและการฝึกอบรมบคุคลากร 

  สรุปได้ว่า การวิจัยและพฒันา คือกระบวนการในการศึกษาและคน้ควา้อย่างเป็น

ระบบ มีความน่าเช่ือถือ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์ รวมถึงเทคนิคและรูปแบบการท างาน  

เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

  

 5.2 ลกัษณะของการวิจยัและพฒันา 

  รัตนะ บวัสนธ์ (2563) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการวิจยัและพฒันาว่าเป็นกระบวนการ

ด าเนินงานท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ืองกนัตามล าดับ ซ่ึงผลท่ีได้รับจากการด าเนินงานในขั้นตอนหน่ึง ๆ               

จะไดรั้บการน าไปใชส้ าหรับด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป โดยท่ีในแต่ละขั้นตอนไม่ไดแ้ยกจากกนั             

โดยเด็ดขาด แต่มีความเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กนั  

  รีเสิร์ทเชอร์ ไทยแลนด์ (Researcher Thailand, 2563) ได้ให้ลักษณะของการวิจัย 

และพฒันาว่า ลกัษณะของวิจยั R&D 1) เป็นวิจยัเชิงประยุกตท่ี์มุ่งน าผลวิจยัไปพฒันา 2) มีขั้นตอน

การด าเนินงานท่ีชัดเจน 3) มีกระบวนการท่ีต่อเน่ือง 4) มีแบบแผนการวิจัยทั้ งเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ แต่ส่วนใหญ่เป็นวิจยัเชิงปริมาณท่ีใช้วิธีการวิจัยเชิงทดลอง 5) มีการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของส่ิงท่ีพฒันาข้ึนมา และมีการเผยแพร่  

  ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี 2 จังหวดัพิษณุโลก (2563) ได้ให้ลักษณะ  

ของการวิจยัและพฒันาว่า เป็นงานท่ีมีความสร้างสรรค ์ท าอย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมพูนคลงัความรู้

หรือสร้างให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ รวมถึงความรู้ท่ีเก่ียวกบัมนุษย ์วฒันธรรมและสังคม และการใช้

คลงัความรู้เหล่าน้ีเพ่ือสร้างหรือประดิษฐคิ์ดคน้ส่ิงใหม่ ๆ 

  สรุปได้ว่า ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา เป็นการวิจัยท่ีมีลักษณะหลากหลาย 

และมีความซับซ้อน โดยการวิจัยและพัฒนาอาจมีลักษณะท่ีแตกต่างกันไปตามวตัถุประสงค ์

ขอบเขต และระยะเวลาของการวิจยั 

 5.3 กระบวนการของการวิจยัและการพฒันา 

  ลัดดา เหลืองรัตนมาศ (2559) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการวิจัยและพัฒนา 

วา่ มีขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี 
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   1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาให้ชัดเจน ซ่ึงเป็นการส ารวจข้อมูลเชิงปริมาณ  

หรือเชิงคุณภาพ รวมถึงการศึกษา ทฤษฎี แนวคิด ท่ีเก่ียวกบัส่ิงท่ีศึกษา และส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาข้ึนมา

เพ่ือแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการท างาน หรือพฒันางานใหดี้ข้ึน (R1: Research คร้ังท่ี 1) 

   2) พฒันาตน้แบบ ถา้เป็นการเรียนการสอนก็จะเป็นการพฒันารูปแบบ กระบวนการ 

กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ์ หรือระบบการบริหารจดัการ (D1: Development คร้ังท่ี 1) 

   3) ทดลองใช้ต้นแบบท่ีพฒันาข้ึน โดยทดลองในกลุ่มเล็กๆ เพ่ือให้ต้นแบบท่ี

พฒันาข้ึนมีความสมบูรณ์ เหมาะสมท่ีจะน าไปใช ้(R2) 

   4) ปรับปรุงตน้แบบใหเ้หมาะสม (D2) 

   5) น าต้นแบบ ท่ีสมบู รณ์ ไปใช้กับก ลุ่มตัวอย่างท่ี มีขนาดใหญ่ ข้ึน  (R3)                        

ซ่ึงการพฒันาต้นแบบมีการท าอย่างต่อเน่ือง จะพฒันาและไปทดลองใช้ก่ีคร้ังข้ึนอยู่กับงานวิจัย                  

แต่ละเร่ือง จนกว่าผูว้ิจยัจะมัน่ใจไดว้่าสามารถน าตน้แบบท่ีสมบูรณ์นั้นไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายและ

สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งครบถว้น 

   6) ประเมินประสิทธิผลของตน้แบบ และเผยแพร่ 

  กิตติยา วงษข์นัธ์ (2561) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการของการวิจยัและพฒันาว่า ขั้นตอน 

การวิจยัแบบ R&D มีขั้นตอน ดงัน้ี  

   1) ส ารวจสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

   2) ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ความเป็นไปไดใ้นการแกปั้ญหา 

   3) การออกแบบ/สร้าง/เลือกวิธีการ รูปแบบหรือนวตักรรม เพ่ือแกปั้ญหา/พฒันา 

   4) ทดลองใชแ้ละปรับปรุง หรือตรวจสอบ (อาจทดลองมากกวา่ 1 คร้ัง)  

   5) ประเมินผลการทดลองใช ้หรือผลการตรวจสอบนวตักรรม 

  รัตนะ บวัสนธ์ (2563) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการวิจยัและพฒันาว่า เป็นกระบวนการ

ด าเนินงานท่ีเป็นล าดบัขั้นตอนท่ีส าคญัต่อเน่ืองกนั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอ้มูล

พ้ืนฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินนวตักรรม ขั้นตอนท่ี 3 การน านวตักรรม 

ไปทดลองใช ้และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงนวตักรรม 

  สรุปได้ว่า กระบวนการของการวิจัยและพัฒนา เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้า 

อย่างมีระบบ เป็นวงจรต่อเน่ืองจนกระทั่ง ได้นวตกัรรมหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตามต้องการ 

เร่ิมตน้วงจรจากกระบวนการวิจยั R1D1 และ R2D2 ต่อเน่ืองไป นกัวิจยัอาจด าเนินการซ ้ าหลายรอบ 

จนกวา่จะไดน้วตักรรมหรือผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด  
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6 . ผลการใช้รูปแบบ 

  

 6.1  ประสิทธิภาพ 

  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการ    

นักการศึกษา ได้ให้ค  าจ ากัดความของค าว่าประสิทธิภาพแตกต่างกันออกไป ตามทัศนคติของ                 

แต่ละบุคคล ดงัต่อไปน้ี 

  วชิรวชัร งามละม่อม  (2558) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพว่า เป็นการประเมินผล 

ต่อระบบงานภายในของหน่วยงาน  โครงการ ห รือนโยบายต่าง ๆ  ว่ ามีการปฏิบั ติงาน  

และใช้ทรัพยากรเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไวห้รือไม่ หากเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้ 

หรือเร็วกว่าท่ีก าหนด และมีการใชท้รัพยากรนอ้ยกว่าท่ีก าหนด ถือว่าการปฏิบติังานในองคก์ารนั้น 

มีประสิทธิภาพ แต่หากไม่ตรงตามท่ีก าหนดไว ้และตอ้งปฏิบติังานนานข้ึนหรือสูญเสียทรัพยากร 

มากข้ึน ถือวา่องคก์รนั้นไม่มีประสิทธิภาพ  

  ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2560) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพว่า หมายถึง การปฏิบติัตามแผน 

ท่ีก าหนดไว ้เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ หากมีปัญหาหรืออุปสรรคในขณะด าเนินการ 

ก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้โดยประสิทธิภาพมุ่งเน้นไปท่ีกระบวนการ การใชก้ลยุทธ์และเทคนิค

วิธีการต่าง ๆ ท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดม้ากท่ีสุด 

  เกียรติพงษ ์อุดมธนะธีระ (2562) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพว่า เป็นความสามารถท่ีท า

ให้เกิดผลในการท างาน ซ่ึงผลส าเร็จท่ีไดห้ากพิจารณาในแง่ของเศรษฐศาสตร์จะมีตวับ่งช้ีท่ีวดัได ้

ได้แ ก่  ความประหยัดห รือคุ้มค่ า (ต้นทุน , ทรัพยากร และเวลา) ระยะเวลาและคุณภาพ                           

(ทั้ งกระบวนการตั้ งแต่ Input Process และ Output) เป็นการผลิตหรือการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ได้

ผลลัพธ์ออกมามากท่ีสุด โดยใช้ต้นทุนหรือทรัพยากรน้อยท่ีสุดหรือท่ีกล่าวว่า "Do thing right"               

ท าให้คุม้ค่า คุม้เวลา ประหยดัแรงงาน ประหยดัพลงังาน แต่ผลออกมามากกว่าตน้ทุน พูดง่าย ๆ คือ 

“คุม้ทุน” โดยเนน้วิธีการ (Tactics) และคุณภาพงาน 

  นิราภยั จนัทร์สวสัด์ิ (2562) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพว่า เป็นผลส าเร็จท่ีพิจารณา 

ในแง่ของเศรษฐศาสตร์ ท่ีมีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ความประหยดั หรือคุม้ค่า (ประหยดัต้นทุน ประหยดั

ทรัพยากร ประหยดัเวลา) ความทันเวลา และ มีคุณภาพ (ทั้ งกระบวนการ ได้แก่ Input Process  

และ Output) 
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  สุขมุ รัตนเสรีเกียรติ (2563) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพวา่ ประสิทธิภาพเป็นการวดังาน 

ท่ีท าไดเ้ทียบกบัทรัพยากรท่ีใส่เขา้ไปหรือป้อนเขา้ไป โดยส่วนใหญ่ประสิทธิภาพจะเป็นส่ิงท่ีองคก์ร

ตอ้งการ (Organization Need) 

  ธเนตร์ตรี รัตนเรืองยศ  (2564) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพว่า เป็นความสามารถ 

ในการท างานให้ เกิดผลส าเร็จ หรือบรรลุ เป้าหมายได้แบบประหยัดต้นทุน เสร็จทันเวลา  

ภายในคุณภาพท่ีระบุไว ้ซ่ึงมีปัจจยัของประสิทธิภาพอยู ่3 อยา่ง ไดแ้ก่ 1) ค่าใชจ่้าย โดยการท างาน 

อยา่งมีประสิทธิภาพ คือ การควบคุมค่าใชจ่้ายใหอ้ยูภ่ายในงบประมาณท่ีประเมินไว ้หากเราสามารถ

ประหยดัได้มากกว่าคือท างานอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 2) เวลา การท างานให้ส าเร็จ 

ภายในเวลาท่ีก าหนดไว ้ยิ่งท างานให้เสร็จเร็วก็ยิ่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 3) คุณภาพ งานท่ีท า 

ตอ้งมีคุณภาพตามท่ีก าหนดไว ้หากท างานส าเร็จโดยมีค่าใชจ่้ายน้อย แต่ตวังานออกมามีคุณภาพต ่า  

ก็ไม่ถือวา่เป็นการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  สรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพ หมายถึง การน ารูปแบบไปใชใ้นการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ

ของครูได้ตามนโยบาย วตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มีการวางแผนการจัดกิจกรรม 

อยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม และจดัด าเนินการตามความตอ้งการของบุคลากร ท าใหเ้กิดความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังาน 

 6.2  ประสิทธิผล 

  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัประสิทธิผล โดยมีนักวิชาการ 

นักการศึกษา ไดใ้ห้ค  าจ ากดัความของค าว่าประสิทธิผลแตกต่างกนัออกไป ตามทศันคติของแต่ละ

บุคคล ดงัต่อไปน้ี 

  นันทิยาภรณ์  หงส์เวียงจนัทร์ (2559) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การปฏิบติังาน

ให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไวโ้ดยมีตัวบ่งช้ีความมีประสิทธิผลท่ีชัดเจน ได้แก่ 

ความสามารถในการผลิตขวญั การปฏิบติัตามแบบอย่าง การปรับตวัและความเป็นปึกแผ่นของ

องคก์าร 

  ชุมศักด์ิ  อินทร์รักษ์ (2560) กล่าวว่า “ประสิทธิผล (Effectiveness)” หมายถึง                      

ได้ผลผลิต (Output) ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ 

ความสามารถมีทกัษะเพ่ิมข้ึน รวมทั้งค  านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ และมกัใชค้  าสองค าควบคู่กนัคือมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2562) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลว่า เป็นการบรรลุ 

ตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีพึงปรารถนาหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ประสิทธิผลจะพิจารณา

จากการน าผลของงานหรือกิจกรรมท่ีได้รับ เปรียบเทียบกับวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายผลส าเร็จ 

หรือผลท่ีเกิดข้ึน มุ่งเน้นท่ีการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้บรรลุเป้าหมายท่ีไดว้างไวโ้ดยตอ้งให้ไดคุ้ณภาพ 

ไดต้ามความพอใจของลูกคา้ โดยไม่ค่อยค านึงถึงตน้ทุนหรือทรัพยากรท่ีใชใ้นงาน จะเนน้ในแง่ของ

ผลลพัธ์ท่ีไดม้ากกวา่ มกักล่าวถึง "Do right thing" เนน้กลยทุธ์ (Strategy) ผลผลิต 

  นิราภัย จันทร์สวัส ด์ิ  (2562) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลว่า เป็นการบรรลุตาม

วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีพึงปรารถนาหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้กล่าวคือ ประสิทธิผล 

พิจารณาจากการน าผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ท่ีไดรั้บเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์ หรือ

เป้าหมาย 

  สุขุม รัตนเสรีเกียรติ (2563) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลวดัจากผลลพัธ์ท่ี

ไดเ้ทียบกบัทรัพยากรท่ีใส่เขา้ไปหรือป้อนเขา้ไป ส าหรับประสิทธิผลส่วนใหญ่จะเป็นส่ิงท่ีลูกคา้

ตอ้งการ (Customer Need) 

  ธเนตร์ตรี รัตนเรืองยศ  (2564) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลว่า เป็นผลส าเร็จ หรือ                  

การท างานให้บรรลุเป้าหมาย ในเชิงคุณภาพ ปริมาณ หรือท าตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเป้าหมาย

ท่ีใชว้ดัประสิทธิผลมีอยู ่2 อยา่ง ไดแ้ก่ 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ เช่น การท างานให้ออกมาในจ านวน 

ท่ีต้องการ ในส่วนน้ีอาจจะคลา้ยกับการวดัประสิทธิภาพแต่ประสิทธิผลจะสนใจแค่เชิงปริมาณ

เพียงพอหรือไม่ 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ หมายถึง การดูคุณภาพของผลลพัธ์งาน เช่น ผลงานออกมา

น่าพึงพอใจเพียงใด สามารถใชง้านไดต้ามตอ้งการหรือไม่ 

  สรุปไดว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน หรือผลท่ีไดรั้บจากการใชรู้ปแบบ 

การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงส่งผลต่อความเปล่ียนแปลงตามวตัถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว ้การวดัประสิทธิผลเก่ียวข้องกับการวดัผลลพัธ์ท่ีตรงกับเป้าหมาย วตัถุประสงค์ของ

องคก์ร และความพึงพอใจของบุคลากร  

 6.3 คุณค่า 

  การวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เก่ียวกับคุณค่าโดยมีนักวิชาการ                   

นักการศึกษา ไดใ้ห้ค  าจ ากดัความของค าว่าคุณค่าแตกต่างกนัออกไป ตามทศันคติของแต่ละบุคคล 

ดงัต่อไปน้ี 
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  วนัชยั ประชาเรืองวิทย ์(2556) ไดก้ล่าวถึงคุณค่าว่า เป็นส่ิงท่ีบุคคลถือว่าส าคญัมาก 

ต่อจิตใจ คุณค่า แบ่งออกเป็นสองชนิดคือ คุณค่าในเชิงวิธีการ และคุณค่าสุดทา้ยท่ีตอ้งการไปลงเอย 

เช่น การมีแฟน น าไปสู่ "การมีความสุข" ฉะนั้ น  คุณค่าในเชิงวิธีการจึงยงัไม่จบในตัวเอง  

แต่ตอ้งไปจบท่ี "สภาวะจิตชนิดหน่ึงท่ีตอ้งการ" ซ่ึงคือคุณค่าสุดทา้ยท่ีตอ้งการไปลงเอย ท่ีแตกต่าง

กนัไป 

  อรัญญา เชาวลิต และทีมงาน (2563) ไดก้ล่าวถึงคุณค่าว่า เป็นส่ิงท่ีบุคคล กลุ่ม สังคม  

ให้ คุณค่า มีความหมาย มีความส าคัญ  และการด าเนินชีวิตจะสอดคล้องกับส่ิงท่ีให้ คุณค่า 

แต่ตอ้งมัน่ใจวา่ส่ิงนั้นคือคุณค่า ไม่ใช่เพียงเจตคติ 

  ไตรยุทธ พรหมศิริ (2565) ได้กล่าวถึงคุณค่าในด้านธุรกิจว่า คุณค่าทางธุรกิจ 

(Business Value) คือการรักษาสมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานให้พอเหมาะพอดีกนั ท าให้ลูกคา้

รู้สึกพึงพอใจสินค้า หรือบริการท่ีได้รับ เม่ือเทียบกับเงินท่ีใช้จ่ายไป คุณค่าทางธุรกิจท่ีตรงกับ 

ความต้องการของลูกค้าเป็น ส่ิงส าคัญ ท่ีจะส่งผลต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจในระยะยาว  

การสร้างคุณค่าข้ึนมา และถ่ายทอดคุณค่าท่ีผูป้ระกอบการยดึถือออกมาใหช้ดัเจนจึงเป็นพ้ืนฐานท่ีจะ

ท าให้กา้วต่อไปในการท าธุรกิจมัน่คง ตรงประเด็น มัน่ใจว่าเป้าหมายคืออะไร และจะมุ่งตรงไป 

ตามเส้นทางท่ีตั้งใจไวไ้ดอ้ยา่งไร 

  สรุปได้ว่า คุณค่า  หมายถึง ประโยชน์ท่ีไดรั้บ และเกิดคุณค่าต่อพฤติกรรมของครู 

หรือบุคลากร และท าให้การปฏิบติังานของครูประสบความส าเร็จ และส่งผลต่อโรงเรียน นักเรียน 

หรือเกิดคุณค่าต่อสังคมโดยรวม และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงสามารถก าหนดเป็น

แนวนโยบายเพ่ือการปฏิบติัต่อไป 

 

7. ภูมิหลังหรือบริบทของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอดอนตูม สังกัดส านักงานส่งเสริม               

การเรียนรู้ประจ าจังหวัด  

 

 ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการเรียนรู้ การยกระดบัส านกังานการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) ให้เป็น "กรมส่งเสริมการเรียนรู้" มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือน

การเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนไทย โดยมุ่งเนน้การพฒันาคนใหมี้ความรู้ ทกัษะ และการท างานร่วมกบั

ภาคีเครือข่ายเป็นกลไกส าคัญในการบรรลุเป้าหมายน้ี กรมส่งเสริมการเรียนรู้ได้ออกประกาศ

เก่ียวกบัการก าหนดสถานท่ีตั้งของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ/เขตใหม่ ประกาศดงักล่าวมี
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ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 เมษายน พ.ศ. 2567 เป็นตน้ไป โดยถือเป็นการปรับปรุงคร้ังส าคญัท่ีช่วย

ให้ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ในแต่ละพ้ืนท่ีสามารถท าหน้าท่ีของตนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและขอ้ก าหนดใหม่ของการศึกษาไทย ส านกังานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า

จงัหวดันครปฐม (ส านักงาน สกร.ประจ าจงัหวดันครปฐม) เป็นหน่วยงานส่งเสริม ก ากบั ดูแล ของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ จงัหวดันครปฐม ทั้ง 7 อ าเภอ ซ่ึงส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ าจงัหวดันครปฐม ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ. 2566 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ือง การแบ่งส่วนราชการในกรมส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 แต่เดิม ช่ือ ส านักงานการศึกษา             

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดันครปฐม (ส านกังาน กศน.จงัหวดันครปฐม) ก่อตั้งข้ึน

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2527 โดยจดัตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัลงวนัท่ี 18 ตุลาคม 

พ.ศ. 2527 ในอดีตไม่ไดเ้ป็นหน่วยงานเดียว แต่มีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาผูใ้หญ่  การศึกษา

ตามอธัยาศยั  และการศึกษาพิเศษ กระจดักระจายอยู่หลายแห่ง ดงัน้ี โรงเรียนฝึกฝนอาชีพเคล่ือนท่ี 

47 โรงเรียน โรงเรียนผูใ้หญ่สายสามัญ จ านวน 11 แห่ง ห้องสมุดประชาชนอ าเภอ ห้องสมุด

ประชาชนจงัหวดั สถานท่ีตั้ง ในช่วงแรก  ใชส้ถานท่ีของโรงเรียนวดัหว้ยจรเขว้ิทยาคม เป็นท่ีท าการ

ชัว่คราว ต่อมาในปี พ.ศ. 2528 วดัธรรมศาลา โดยคณะกรรมการวดั ไดอ้นุญาตให้ใชท่ี้ดินของวดั  

เน้ือท่ีประมาณ 15 ไร่เศษ เป็นสถานท่ีตั้งท่ีท าการ ในปี พ.ศ. 2529 กรมการศึกษาผูใ้หญ่ ไดจ้ดัสรร

งบประมาณให้ก่อสร้างอาคารอ านวยการ อาคารโรงฝึกงาน อาคารพสัดุ และหอประชุมโรงอาหาร 

ในวันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2530 ได้ย ้ายท่ีท าการมาปฏิบัติงานท่ีวัดธรรมศาลา จนถึงปัจจุบัน                       

มีบทบาทหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา              

ตามอธัยาศยัในจงัหวดันครปฐม  โดยมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดี มีทกัษะชีวิต ทกัษะ

อาชีพ   และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัให้มีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  และสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต วิสัยทศัน์ เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดี มีทกัษะชีวิต 

ทกัษะอาชีพ และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวดั

นครปฐม ) 

 ทิศทางการพฒันาของส านกังานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวดันครปฐม 

 ปณิธาน ใหโ้อกาสทางการศึกษา พฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 วิสัยทศัน์ ประชาชนในจงัหวตันครปฐมทุกช่วงวยั ทุกกลุ่มเป้าหมายดรั้บการศึกษาท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน อยา่งทัว่ถึง มีทกัษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 อตัลกัษณ์ องคก์รโปร่งใส หวัใจธรรมาภิบาล 

 พนัธกิจ 

  1) ส่งเสริม และพฒันาศกัยภาพครู เละบุคลากรทุกระดบั เพ่ือยกระดบัการศึกษาของ

ประชาชน ทุกกลุ่มเป้าหมายใหมี้คุณภาพ 

  2) ส่งเสริม และพฒันาสมรรถนะครู และบุคลากรทุกระตบั ใหส้ามารถปฏิบติังานได้

อยา่ง มีประสิทธิภาพ มีความรู้ในการจดัการเรียนรู้ และการวดั ประเมินผล มีความพร้อมและทกัษะ

ท่ีจ าเป็นทนัต่อ การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

  3) ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาหลกัสูตร ส่ือ กระบวนการจดัการเรียนรู้ นวตักรรม

และเทคโนโลยขีองสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ เพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาใหสู้งข้ึน 

  4) ส่งสริม สนับสนุนและประสานภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา 

  5) ส่งสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา จัดการศึกษาต่อเน่ืองให้มีคุณภาพเป็นท่ี

ประจกัษ ์

  6) พฒันาระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ

ภาคืเครือข่าย 

  7) ส่งสริม สนับสนุนการน าเทคโนโลยีติจิทลัมาใชใ้นการบริหารจตัการการเรียนรู้ 

ใหมี้ความครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัสมยั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการการศึกษา 

  8) พฒันาระบบบริหารจดัการ สนบัสนุนและส่งเสริมสถานศึกษาโดยเนน้การมีส่วน

ร่วม และการบริหารงานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

 กลยทุธ์ 

  1) เสริมสร้างศกัยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  2) การพฒันาหลกัสูตร ส่ือ และกระบวนการจดัการเรียนมีประสิทธิภาพและทนัสมยั

  3) ส่งเสริมและพฒันาระบบบริหารและจดัการรียนรู้ดว้ยทคโนโลยติีจิทลั 

  4) ส่งสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและระบบ                   

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  5) ส่งเสริมและพฒันาระบบนิเทศติดตามแะประเมินลอยา่งมีส่วนร่วม 

 

ตารางที่ 2.1 บุคลากรสังกดั ส านกังานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวดันครปฐม (ส านกังานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ าจงัหวดันครปฐม 2567) 

ประเภทบุคลากร 
ส านักงาน 
สกร.จังหวัด 

เมือง ก าแพง
แสน 

ดอน
ตูม 

นครชัย
ศรี 

พุทธ
มณฑล 

บาง
เลน 

สาม
พราน 

รวม 

ผูบ้ริหาร 2 1 1 – 1 1 – – 6 
ขา้ราชการครู – 2 2 1 2 2 1 3 13 
บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน (มาตรา 
38 ค.(2)) 

2 1 1 1 1 – – 1 7 

ลูกจา้งประจ า 2 – – – – – – – 2 
พนกังานราชการ 14 1 1 – 1 – – – 17 
ครู กศน.ต าบล – 25 15 8 23 3 15 16 105 
ครูอาสาสมคัร – 4 5 3 5 1 1 5 24 
จา้งเหมาบริการ 7 6 11 2 – 2 3 12 43 

รวม 27 40 36 15 33 9 20 37 217 

 

8. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 8.1 งานวิจยัในประเทศ 

  ปรียามาศ โทนค า (2557) ได้ศึกษาการศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา             

ของคณะกรรมการการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล ในจังหวดักาฬสินธ์                  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านการบริหารจัดการ คณะกรรมการควรมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม 

งบประมาณเพื่อให้การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  เป็นไปอย่างมี

คุณภาพ 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ

ปัญหาของ ชุมชน 3) ดา้นการมีส่วนร่วมควรให้คณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัต าบลมีส่วนร่วมในการจดัท าแผน การจดักิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยั 4) ดา้นการนิเทศ ติดตามและรายงานผล ควรสรุปผล และรายงานผลการปฏิบติังาน 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของการศึกษานอกระบบและการศึกษา ตามอธัยาศยัต าบล ต่อชุมชนและ

ภาคีเครือข่าย 
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  สุนีรัตน์ ปัตถาทุม (2557) ไดศึ้กษาการศึกษาการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอธัยาศยัต าบล สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

จังหวัดมุกดาหาร ผลการศึกษาพบว่า 1) การด าเนินงานการศึกษานอกระบบ  และการศึกษา                  

ตามอัธยาศัยต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม              

การเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศติดตามและรายงานผล 2) ขอ้เสนอแนะ

แนวทางพัฒนาการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล พบว่า                      

มีแนวทางพัฒนา 3 ด้าน  ได้แก่  1) ด้านการบริหารจัดการ ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการ กศน.ต าบล จดัท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ บูรณาการ 

การด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 2) ดา้นการมีส่วนร่วม จดัท า

ท าเนียบภาคีเครือข่ายในระดบัต าบล สร้างและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ ประสานงาน ขอความ

ร่วมมือจากภาคีเครือข่าย องค์กรชุมชน ในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ และการศึกษา             

ตามอัธยาศัย 3) ด้านการนิเทศ ติดตามและรายงานผล ควรจัดท าแผนการนิเทศ  ติดตามผล 

ประสานงาน ภาคีเครือข่ายร่วมนิเทศ ติดตามผล ประชุมวิเคราะห์ และสรุปผลการนิเทศ น าผล             

การนิเทศไปใชใ้นการพฒันาการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัต าบล 

  กัญจน์โชติ สหพฒันสมบติั (2557) ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบการมีสวนร่วมใน              

การจัดการศึกษานอกระบบเพื่อพัฒนาอาชีพ ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                       

ตามอธัยาศยัต าบล ผลการศึกษาพบว่า บริบทของกลุ่มตวัอย่างมีสภาพแวดลอมเป็นสังคมก่ึงเมือง   

ก่ึงชนบท ผูน้ าและชุมชนรวมตวักนัอยา่งเขม้แข็ง มีส่วนร่วมแบบแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน และ

ระดบัการมีส่วนร่วมของขั้นตอนการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาอาชีพอยูใ่นระดบัมาก ท่ีคะแนนเฉล่ีย 

3.80 ยกเวน้รายการอนุมติัโครงการของผูอ้  านวยการอยใูนระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

  วรรณรวี เจริญสุข (2557) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอธัยาศยัของประชาชน ในอ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผลการศึกษา 

พบว่า 1) ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ น้อย เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบั คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

รองลงมาคือ ด้านการมี ส่วนร่วมในการปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล                 

เป็นอันดับสาม และด้านการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ เป็นอันดับสุดท้าย 2) ผลการทดสอบ 

สมมติฐานพบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ รายไดต่้อเดือน 
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ต่างกนั มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ในภาพรวมแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนดา้นสถานภาพสมรสไม่แตกต่างกนั 

  นวพน เกษาพร (2557) ไดศึ้กษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี เครือข่ายใน

การจดัการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวดัพิจิตร  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายใน การจัด      

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

จงัหวดัพิจิตร โดยภาพรวม พบว่าการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

สภาพการมีส่วนร่วมในระดับสูงสุด ไดแ้ก่ ด้านการบริหารหลกัสูตร ระดับรองลงมาได้แก่ ด้าน            

การวดัผลประเมินผล ดา้นการนิเทศการศึกษาและสภาพการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดั 

กิจกรรมการเรียนรู้ 2) แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจดัการศึกษาของ 

สถานศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัพิจิตร 

ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 

ดา้นการวดัผลประเมินผล 

  ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมยเ์ลิศ และคณะ (2561) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือข่ายในการดูแลผูสู้งอาย ุโดยงานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือข่ายในการดูแลผูสู้งอาย ุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม และขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย

ในการพฒันาความร่วมมือ โดยใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั             

จากหน่วยงานภาครัฐ ไดแ้ก่ เทศบาลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และภาคประชาสังคม 

ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน อาสาสมคัร และผูสู้งอาย ุในพ้ืนท่ี 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น ชลบุรี และ

สงขลา รวมจ านวน 40 คน ผลการศึกษาพบว่า ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดูแลผู ้สูงอาย ุ                     

ใน 4 ลกัษณะ คือ 1) การร่วมคิดและตดัสินใจผ่านการประชุมหารือและวางแผนร่วมกนั 2) การร่วม

ด าเนินงานผ่านการแบ่ งบทบาทหน้าท่ีตามความถนัด  3) การร่วมสนับสนุนทรัพยากร                               

ทั้งงบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และองคค์วามรู้ และ 4) การร่วมติดตามประเมินผล ผ่านการ

สรุปบทเรียนและปรับปรุงการท างานอย่างต่อเน่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ได้แก่                   

1) ความตระหนักถึงปัญหาและความจ าเป็นในการร่วมมือกนั 2) ความไวว้างใจและการยอมรับใน

ศักยภาพของแต่ละฝ่าย 3) การส่ือสารแบบสองทางท่ีมีประสิทธิภาพ 4) ผู ้น าท่ีเปิดกว้างและ                      

มีวิสัยทศัน์ 5) การจดัการความรู้และการสร้างนวตักรรมทางสังคม ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ไดแ้ก่ 

5.1) ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพและโอกาสในการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 5.2) ปรับปรุงกลไก
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การประสานงานให้มีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการสร้างสัมพนัธภาพ 5.3) พฒันาระบบสวสัดิการ

ชุมชนแบบมีส่วนร่วมและบูรณาการกบัระบบสวสัดิการภาครัฐ และ 5.4) ผลกัดนัให้เกิดธรรมนูญ         

วา่ดว้ยการมีส่วนร่วมในการดูแลผูสู้งอายรุะดบัชุมชน 

  ภาวิณี สุขสวสัด์ิ (2566) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ี

เพ่ือพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเวียงป่าเป้าวิทยาคม จงัหวดัเชียงราย โดยวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ

พฒันารูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน โรงเรียนเวียงป่าเป้า

วิทยาคม จงัหวดัเชียงราย โดยวิธีวิจยัและพฒันา 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานท่ี จ าเป็น

โดยศึกษาแนวคิดการบริหารภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ี และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ส ารวจสภาพปัญหา

และความ ต้องการจากผู ้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 81 คน และสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน 2) ขั้นสร้างและ ตรวจสอบรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 7 คน 3) ขั้นศึกษาผลการใช้

รูปแบบโดยตัวแทนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 11 คน ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

เครือข่ายผูป้กครอง และนักเรียน 225 คน และ 4) ขั้นประเมินรูปแบบโดย ภาคีเครือข่าย 81 คน 

เคร่ืองมือ ไดแ้ก่ แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบประเมิน ผลการวิจยัพบวา่ 1) การ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียนส าหรับใช้จดัการเรียนรู้ เสริมสร้างทกัษะและประสบการณ์อาชีพ

ให้กบันักเรียนตอ้งไดรั้บความร่วมมือจาก ภาคีเครือข่ายทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) รูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ หลกัการ วตัถุประสงค ์ขอบข่ายความ

ร่วมมือ ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ กระบวนการ และผลลพัธ์ มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ขั้น

เตรียมการสร้างภาคีเครือข่าย ขั้นวางแผนสร้างภาคีเครือข่าย ขั้นท ากิจกรรมร่วมกนั ขั้นติดตามและ 

ประเมินผล ขั้นสรุปและรายงานผล 3) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ส าหรับใช้จัดการเรียนรู้ 10 แหล่ง

เรียนรู้ซ่ึงมีความ เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ท าให้นักเรียนมีความรู้ ทกัษะอาชีพและปฏิบติัได้

จริงในชีวิตประจ าวนั มีคุณลกัษณะ อนัพึงประสงคใ์นดา้นการมีวินยั ใฝ่เรียนรู้ มุ่งมัน่ในการท างาน 

และอยู่อย่างพอเพียงในระดับดีเยี่ยม และ 4) ผลการ ประเมินรูปแบบด้านความเหมาะสม ความ

เป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

8.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

 พอล อาร์มสตรอง (Paul Armstrong, 2015) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงไดท้บทวนหลกัฐานเชิงประจกัษเ์ก่ียวกบัความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนในประเทศองักฤษ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุลกัษณะส าคญัของความร่วมมือท่ี

ประสบผลส าเร็จ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุนและอุปสรรคท่ีพบบ่อย ผลการศึกษา
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ไดเ้สนอว่า ถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจะยงัไม่ชัดเจน แต่ความร่วมมือสามารถสร้าง

ผลลพัธ์ในดา้นอ่ืน เช่น การพฒันาวิชาชีพครู ความเป็นผูน้ า และการใช้ทรัพยากรร่วมกนัอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 มีแกน (Meegan, 1986) (อา้งถึงใน จีระพงษ์ หอมสุวรรณ , 2556, หน้า 40) ได้ท าการวิจัย

เร่ืองการมีส่วนร่วมในการวางแผนและคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิกในรัฐวิสคอนซิล ผลการวิจยั

พบว่า การวางแผนและคุณภาพของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดกบัองคป์ระกอบท่ีส าคญั 

โดยเฉพาะหลกัสูตร ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่บวกมากกวา่ท่ีคาดไว ้

 คลาร์ก (Clarke, 1997 อ้างถึงในธงชัย  บุญ เรือง , 2548) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองการเรียน                     

จากบทเรียนการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูว้ิจยัไดบ้รรยายถึงแนวคิดของนัก 

ธุรกิจ 4 คน ท่ีมีส่วนร่วมในโครงการ โดยสัมภาษณ์ใชเ้ทปบนัทึกและน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อสรุป 

ผลการวิจยัเน้ือหาหลกัๆ ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์คือส่วนท่ีเป็นโครงการกิจกรรมกระบวนการและ 

ความเป็นจริงท่ีเป็นไปได้ ขอ้สรุปได้แก่ (1) ข้อความคิดเห็นข้อแนะน าจากภาคเอกชน (ธุรกิจ) 

แทนท่ี จะขอเงินอย่างเดียว (2) ภาคธุรกิจตอ้งการทราบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะจริงจงัและมุ่งมัน่ใน

การจดั การศึกษาเพียงใด (3) ความร่วมมือจากภาคเอกชนจะตอ้งเป็นไปไดจ้ริง (4) โรงเรียนจะตอ้ง

มองธุรกิจ วา่ส าคญัเช่นเดียวกนั 

 จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ ทฤษฎีการบริหารของกูลลิคและ                

เออร์วิค (Gulick and Urwick,1969) น าเสนอแนวคิด POSDCoRB ทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต                   

(Rensis Likert, 1960) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)  โครงสร้างของ 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เก่ียวกบั ภาคีเครือข่ายมีบทบาท

ส าคญัในการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั บูรณา

การกบังานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ซ่ึงประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan)  

แทนดว้ยตวั P เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการท่ีเป็นระบบในการด าเนินโครงการกิจกรรมใด ๆ        

ท่ีเก่ียวข้องกับการท างานร่วมกันของหลายภาคส่วน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงาน                    

มีเป้าหมาย ตรงกับความต้องการของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้และความต้องการของชุมชน                        

โดยการจดัสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอเหมาะสม เพ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตุัประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

และสร้างความร่วมมือท่ีดีระหว่างหลายภาคส่วน โดยจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมให้มีความ
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ยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุงตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 2) ความร่วมมือ (Cooperation)                  

แทนดว้ยตวั C เป็นขั้นตอนท่ีมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจในเป้าหมายร่วมกนั เขา้ใจบทบาท

และหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาและหาแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง                        

การด าเนินงาน ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 3) การด าเนินการ (Execution) แทนดว้ย E 

เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ท่ีมีการวางแผน จดักิจกรรม สนับสนุน ส่งเสริมและติดตามผล 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีจุดเด่นคือการให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของหลายภาค

ส่วน การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 4) การรายงาน (Report) แทนดว้ย

ตวั R การน าเสนอผลการด าเนินงาน ความกา้วหน้า หรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรม 

โครงการหรือการปฏิบติังานใด ๆ ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอหรือหน่วยงาน เพ่ือให้ผูท่ี้

เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมูลและสามารถน าไปใช้ในการประเมิน ตัดสินใจ หรือวางแผน                         

การด าเนินการในขั้นต่อไป 5) การปรับปรุง (Improvement) แทนดว้ยตวั I เป็นกระบวนการท่ีมุ่งเนน้                

ไปท่ีการท าให้ส่ิงต่างๆ ดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน และตอบสนองความตอ้งการไดดี้ยิ่งข้ึน โดยมี

เป้าหมายหลกัคือการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร กระบวนการท างาน และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็น

ประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวน้ี เป็นนวตักรรมทางการบริหารจดัการท่ีผูบ้ริหาร 

ครู และบุคคลภาคีเครือข่ายสามารถน าไปใชเ้ป็นรูปแบบดา้นวิธีการ และส่งผลต่อการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายในการปฏิบติังานได ้โดยผูว้ิจยัตั้งช่ือวา่ PCERI Model 

 

 



 
 

บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจัิย 

 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม           
การเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยมีวตัถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา           
การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม                       
2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 3) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจดัการแบบ
ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 4) เพื่อเปรียบเทียบผล          
การทดลองก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                
การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 5) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการการบริหารจดัการแบบ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ด้านประสิทธิภาพ                        
ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า  มีวิธีด าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย การออกแบบการวิจยั ลกัษณะ
ของสถานท่ีท่ีใชใ้นการวิจยั ลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการวิจยั การพฒันาเคร่ืองมือการวิจยั การหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั การพิทกัษ์สิทธ์ิ
ผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยั การวิเคราะห์และการแปลผลขอ้มูลวิจยั การวิเคราะห์
ทางสถิติและการแสดงขั้นตอนการวจิยั   ดงัรายละเอียด ต่อไปน้ี 
 
กำรออกแบบกำรวจัิย 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการวิจยัเชิงพฒันา (Research and Development)โดยมีแบบ

แผนการวจิยั ตามแผนภาพ 3.1 ดงัน้ี 
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แผนภำพที ่3.1  แบบแผนการวจิยั 

แทนค่า  Gr1    หมายถึง กลุ่มทดลองกลุ่มเดียว 

 O1   หมายถึง การด าเนินก่อนการทดลอง  

 T  หมายถึง การใชน้วตักรรมการศึกษา (หรือการใหเ้ง่ือนไขการทดลอง) 

 O2  หมายถึง การด าเนินหลงัการทดลอง 

 

ลกัษณะของสถำนทีท่ีใ่ช้ในกำรวจัิย 

 

 ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม จ านวน 7 แห่ง  เพื่อเก็บขอ้มูล

เก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม เพื่อเป็นสถานศึกษาท่ีใช้ใน            

การทดลอง ตั้งอยูท่ี่ หมู่ 1 ต าบลสามง่าม อ าเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 

 ประชำกร  
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีได้แก่ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั
นครปฐม จ านวน 7 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม
การเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูใ้ห้
ข้อมูลศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอละ 10 คน ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา                     
ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ขา้ราชการครู ครู กศน.ต าบล และบุคลากรจากภาคีเครือข่าย 
รวมทั้งส้ิน 70 คน เพื่อตอบแบบสอบถามตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 
 กลุ่มท่ี 2 เพื่อปฏิบัติการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ              
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) คือ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอดอนตูม ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู ้อ  านวยการ

Gr1                   O1                 T                 O2 
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สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ข้าราชการครู 1 คน ครู กศน.ต าบล 8 คน และ
บุคลากรจากภาคีเครือข่าย 8 คน รวมทั้งส้ิน 18 คน 
 
ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

 

 ผูว้จิยัไดก้  าหนดตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย  
 1. ตวัแปรพื้นฐาน ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ ประสบการณ์ในการปฏิบติัการงาน ระดบัการศึกษา   
 2. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั
อ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

3. ตัวแปรกลาง ได้แก่ การด าเนินใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ              

ศูนย์ส่ ง เส ริมการเรียน รู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม  “PCERI Model” ขั้ นคตอนดัง น้ี                     

1) การวางแผน (Plan) 2) ความร่วมมือ (Cooperation) 3) การด าเนินการ (Execution) 4) รายงาน 

(Report) 5) ปรับปรุง(Improvement) 

 4. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการทดลองรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายก่อนและ

หลงัการทดลอง ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยจ าแนกเป็นผลของ

การเปรียบเทียบการปฏิบติัทดลองระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง ส่วนผลของการใชรู้ปแบบเป็น

การประเมินผลในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในงำนวจัิย 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดจ้ดัท าเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล จ านวน 7 ชุด ดงัน้ี 

 ชุดที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั 

ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s rating scales) โดยก าหนดน ้ าหนักของคะแนนตามระดบัปัญหา 

ดงัน้ี 

  ระดบั 5 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 5 คะแนน 

  ระดบั 4 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั มาก มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 4 คะแนน 

  ระดบั 3 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั ปานกลาง มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 3 คะแนน   
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  ระดบั 2 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั นอ้ย มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 

  ระดบั 1 หมายถึง มีปัญหาอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 

 ชุดที่ 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัญหาใน              

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม       

ด้วยการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับว ัตถุประสงค์ (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) โดยก าหนดน ้าหนกัของค่าคะแนน ดงัน้ี  

    +1  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

     0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

    -1  หมายถึง  ไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 ชุดที่ 3  รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอในจงัหวดันครปฐม (PCERI Model) ซ่ึงอธิบายหลกัการ แนวคิด และกระบวนการ  

 ชุดที่  4 แบบสอบถามประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                   

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยหาค่าความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

โดยก าหนดน ้าหนกัของค่าคะแนน ดงัน้ี 

 +1  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

   0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

  -1  หมายถึง  ไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 ชุดที่  5 แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                   

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ยกิจกรรมตามรูปแบบ PCERI 

Model  ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือการหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามจากวตัถุประสงค ์ (IOC: Index 

of Item Objective Congruence) 

 ชุดที่ 6 แบบประเมินก่อนและหลงัการทดลองตามแผนปฏิบติัการ ประกอบดว้ย  10 ขอ้ 

โดยประเมิน 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s rating scales) ดงัน้ี 

  ระดบั 5 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 5 

คะแนน 

  ระดบั 4 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยู่ในระดบั มาก มีค่าน ้ าหนักเท่ากบั 4 

คะแนน 
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  ระดบั 3 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยูใ่นระดบั ปานกลาง มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 

3 คะแนน   

  ระดบั 2 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยู่ในระดบั น้อย มีค่าน ้ าหนักเท่ากบั 2 

คะแนน 

  ระดบั 1 หมายถึง มีความรู้และความเขา้ใจอยู่ในระดบั นอ้ยท่ีสุด มีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 

1 คะแนน 

 ชุดที่  7  แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าในการใช้รูปแบบ 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ซ่ึง

เป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s rating scales) โดยก าหนดน ้ าหนกัของ

คะแนนตามระดบั ดงัน้ี 

  ระดบั 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่า

น ้าหนกัเท่ากบั 5 คะแนน 

  ระดับ 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า  อยู่ในระดับ มาก มีค่า

น ้าหนกัเท่ากบั 4 คะแนน 

  ระดบั 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า อยู่ในระดบั ปานกลาง              

มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 3 คะแนน   

  ระดบั 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า อยู่ในระดับ น้อย มีค่า

น ้าหนกัเท่ากบั 2 คะแนน 

  ระดบั 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ มีประสิทธิผล/ มีคุณค่า/  อยู่ในระดบั น้อยท่ีสุด               

มีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 1 คะแนน 

 

กำรพฒันำเคร่ืองมือกำรวจัิย  

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือการวจิยั ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้ศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการ
บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม และ
สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 
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 2. รวบรวมขอ้มูลและสร้างเคร่ืองมือการวจิยั ดงัน้ี 

 2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามความเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหา             

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกตอ้ง และความชดัเจน 

 2.2 ประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหาร

จัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม โดย

ผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน  

 2.3 พฒันารูปแบบโดยการออกแบบและสร้าง และก าหนดวิธีการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีท่ี

เก่ียวขอ้งทางการบริหารเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

 2.4 สร้างแบบประเมินรูปแบบเพื่อหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ก่อน

น าไปใชใ้นการปฏิบติัการทดลอง 

 2.5 สร้างแผนการปฏิบติัการทดลอง 

 2.6 ประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียน รู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม ด้านประสิทธิภาพ                       

ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่าในการใชแ้บบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ

ในจงัหวดันครปฐม โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ผูว้ิจยัใช้เคร่ืองมือการหาค่าความสอดคล้องของข้อ

ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC: Index of item Objective Congruence)  

 3. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ก่อนน าไปเก็บข้อมูลในสถานท่ี ท่ี ใช้ใน                     

การวจิยั ในกรณีท่ีขอ้ค าถามใดมีค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.60 จะไม่น าขอ้นั้นมาเป็นขอ้ค าถาม และกรณีท่ีมีค่า 

0.60-0.80 จะน าขอ้นั้นมาปรับปรุงรายขอ้ใหมี้ความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช ้

 

กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือวจัิย 

 

 ผูว้จิยัด าเนินการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือตามล าดบัดงัน้ี 

1. ศึกษาหลกัการแนวคิดและทฤษฎีวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งแลว้สร้างเป็นแบบสอบถาม 
ซ่ึงมีขอ้ค าถามท่ีครอบคลุมเน้ือหาในการประเมินแต่ละองคป์ระกอบท่ีผูว้จิยัก าหนดเป็นรูปแบบ 
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2. ปรึกษากบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกตอ้ง
และความชดัเจน น าแบบสอบถามมาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามทุกชุดให้อาจารยผ์ูค้วบคุมวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 
5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) เพื่อตรวจสอบการใช้ภาษาและความ
ครอบคลุมของเน้ือหา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(index of 
item-objective congruence : IOC) ตามวิ ธี ของโรวิ  เน ล ลี และแฮม เบิ ลตัน  (Rovinelli, R.J & 
Hambleton, R.K, 1977) ก่อนน าไปใชแ้ละใหผู้ต้อบแบบสอบถามด าเนินการตามกระบวนการวจิยั  

4. น าแบบสอบถามท่ีมีการปรับปรุงแกไ้ขรายขอ้มาพฒันาให้มีความสมบูรณ์เพื่อน าไป
ด าเนินการต่อไป 
 

กำรพทิกัษ์สิทธ์ิผู้เข้ำร่วมกำรวจัิย  

 

 1. ก่อนด าเนินการทดลองทุกขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลและให้ตอบแบบสอบถาม 

ผู ้วิจ ัยได้ติดต่อประสานงานกับคณะสหวิทยาการเพื่อขอเอกสารรับรองโครงการวิจัยจาก

คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์ มหาวทิยาลยัคริสเตียน เพื่อพิทกัษสิ์ทธ์ิผูเ้ขา้ร่วม

การวจิยั 

 2. การช้ีแจงความเขา้ใจให้ผูต้อบแบบสอบถาม และปฏิบติัการทดลองดว้ยความ  สมคัร

ใจ มิได้มีการบงัคบัแต่อย่างใด หากผูใ้ดไม่ประสงค์ตอบแบบสอบถามหรือปฏิบติัการทดลองก็

สามารถสละสิทธ์ิได ้และขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามถือเป็นความลบั 

 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ผู ้วิจ ัยขอหนังสือจากคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลสภาพปัญหาและทดลองใช้รูปแบบวิธีการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ผูเ้รียนท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 

 2. ผูว้ิจยัประสานงานกับสถานศึกษาเก็บข้อมูลสภาพปัญหาและทดลองใช้รูปแบบ

วธีิการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 
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 3. ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามความเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาวิธีการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยก์ารเรียนรู้ระดบัระดบัต าบลในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐม ทั้ง 7 แห่ง  และเก็บแบบสอบถามกลบัคืนทางไปรษณีย ์

 4. ผูว้ิจยัประชุมช้ีแจงผูบ้ริหารท่ีเป็นกลุ่มทดลองศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ

ดอนตูมในจงัหวดันครปฐม 

 5. ผูว้ิจยัทดลองใช้รูปแบบตามแผนปฏิบติัการโดยใช้ระยะเวลา 1 ภาคเรียน  โดยให้มี   

การประเมินก่อนการใชรู้ปแบบและมีการประเมินหลงัใชรู้ปแบบ 

 6. ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามหลงัการทดลองใชรู้ปแบบโดยใชแ้บบประเมิน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าเก่ียวกับผลของการใช้รูปแบบ ซ่ึงประกอบไปด้วย                      

ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า  

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และแปลผลขอ้มูลวจิยัตามวตัถุประสงค ์ดงัตารางท่ี 3.1 

ตารางท่ี 3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

วตัถุประสงค์ เคร่ืองมือทีใ่ช้ กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาใน

การบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐม 

1. แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา 1. หาค่าเฉล่ีย (Arithmetic 

Mean) 

2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

3. เกณฑก์ารเปรียบเทียบ

ค่าเฉล่ีย 

   

2. เพื่อออกแบบและสร้าง

รูปแบบการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอใน

จงัหวดันครปฐม 

รูปแบบท่ีผูว้ิจยัออกแบบและ

สร้างข้ึนเป็น “PCERI Model” 

สังเคราะห์เน้ือหาจากแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เป็นรูปแบบ “PCERI Model” 
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ตารางท่ี 3.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

วตัถุประสงค์ เคร่ืองมือทีใ่ช้ กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพ

ของรูปแบบการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ

ในจงัหวดันครปฐม 

แบบประเมินความสอดคลอ้ง

ของวตัถุประสงคก์บัเน้ือหา 

(IOC) 

ค่าความสอดคลอ้ง

วตัถุประสงคก์บัเน้ือหา 

(ค่าIOC)  

   

4. เพื่อเปรียบเทียบผลการ

ทดลองก่อนและหลงัการใช้

รูปแบบการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอใน

จงัหวดันครปฐม 

1.แผนปฏิบัติการทดลองใช้

รูปแบบ PCERI Model 

2.แบบประเมินก่อนและหลัง

การทดลองตามแผนปฏิบติัการ 

1. หาค่าเฉล่ีย (Arithmetic 

Mean) 

2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

3.การทดสอบแบบที (t-test 

dependent) 

 

5. เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบ

การการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐม ดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้นประสิทธิผล และดา้น

คุณค่า 

แบบประเมินดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้นประสิทธิผล และดา้น

คุณค่าของรูปแบบ 

1. หาค่าเฉล่ีย (Arithmetic 

Mean) 

2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ  

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

  1. ร้อยละ (Percentage) เพื่ อแสดงจ านวนความ ถ่ี  และค่ าร้อยละของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม และผูใ้หข้อ้มูลการทดลองคร้ังน้ี 
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  2. ค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อหาสภาพปัญหา แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา แบบ

ประเมินผลการทดลองก่อนและหลังการ และระดับประสิทธิภาพการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

  3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธิบายความเบ่ียงเบนหรือการ

กระจายของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม 

  4. ค่าความสอดคล้องระหว่างวตัถุประสงค์กับเน้ือหารายข้อ (IOC: Index of item 

objective congruence) เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนและการตรวจสอบคุณภาพ

ของแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุ 

 เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย (Mean) เก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม และการพิจารณาประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และคุณค่า โดยใชค้่าเฉล่ียมาเทียบเคียงกบัเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท ์(Best) ดงัน้ี 

  ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด 

  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/  คุณค่า อยู่

ในระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา /ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัญหา/ ประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล/ คุณค่า อยูใ่น

ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 5. ค่า test dependent เพื่อเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบก่อนและหลงัการทดลองของ

ใช้รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐมกลุ่มตวัอยา่งประชากร 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวจัิย  

 

 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ซ่ึงแสดงดงั

ในแผนภาพท่ี 3.2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที ่3.2 ขั้นตอนการท าวจิยั 

ขั้นตอน เคร่ืองมือ/แหล่งข้อมูล ผลทีไ่ด้ 

1. ศึกษาสภาพปัญหา 

2. ออกแบบและสร้าง
รูปแบบ 

แบบสอบถาม สภาพปัญหาบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่าย 

3. ประเมินรูปแบบ 

การสงัเคราะห์ 

แนวคิด/ทฤษฎี/งานวจิยั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูม 

แบบประเมินความตรง 

เชิงเน้ือหา 

 

 

ผลการประเมิน

ประสิทธิภาพ 

ของรูปแบบ 
 

4. ทดลองใชรู้ปแบบ -แบบทดสอบการปฏิบติั 

-แผนปฏิบติัการทดลอง 

-แบบทดสอบหลงัปฏิบติั 

ผลการเปรียบเทียบก่อน/

หลงัการปฏิบติัการทดลอง

ใชรู้ปแบบ 

5. ผลการใชรู้ปแบบ แบบสอบถาม 
ดา้นประสิทธิภาพ 

ดา้นประสิทธิผล และ 

ดา้นคุณค่า  
 

ผลการการพฒันารูปแบบ

การบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่าย 
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จากแผนภาพท่ี 3.2 มีรายละเอียดตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยใชแ้บบสอบถาม 

 2. การออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูมโดยบูรณาการแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 3. ประเมินรูปแบบดว้ยการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) หาค่าความสอดคลอ้ง

ของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์เพื่อหาประสิทธิภาพรูปแบบ 

 4. น ารูปแบบไปทดลองใชต้ามแผนปฏิบติัการวิจยักบักลุ่มทดลอง โดยประเมินผลก่อน

และหลงัการใชรู้ปแบบ  

 5. ศึกษาผลของการใชรู้ปแบบตามแผนปฏิบติัการโดยใชแ้บบสอบถามหลงัการทดลอง 

เพื่อศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่า 

 



 

บทที่ 4 

ผลการวจิัย 

 
การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยมีวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการ

บริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม                

2) เพ่ือออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 3) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 4) เพื่อเปรียบเทียบผล            

การทดลองก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                 

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 5) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ด้านประสิทธิภาพ                  

ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า   

การวิจยัคร้ังน้ีประชากรประชากร ไดแ้ก่ ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐม จ านวน 7 แห่ง  ผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยก์ารเรียนรู้ระดบัอ าเภอ อ าเภอละ 10 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษาศูนยส่์งเสริม          

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ขา้ราชการครู ครู กศน.ต าบล และบุคลากรจากภาคีเครือข่าย รวมทั้งส้ิน 70 

คน และปฏิบติัการทดลอง ในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูม จังหวดันครปฐม โดย

เลือกแบบเจาะจงเป็นผู ้เป็นผู ้ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                     

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับ

อ าเภอ ขา้ราชการครู 1 คน ครู กศน.ต าบล 8 คน และบุคลากรจากภาคีเครือข่าย 8 คน รวมทั้งส้ิน 18 

คนซ่ึงผลการวิจยัแบ่งเป็น 6 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูลสภาพปัญหาและกลุ่มทดลองท่ีปฏิบติัการทดลอง 
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 
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  ตอนท่ี 3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

  ตอนท่ี  4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคี เครือข่ายของ                     

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

  ตอนท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม

  ตอนท่ี 6 ผลการใช้รูปแบบด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้านคุณค่า 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูลสภาพปัญหาและกลุ่มทดลองท่ีปฏิบติัการทดลอง 

 สถานภาพของผูใ้ห้ขอ้มูลปัญหาและกลุ่มทดลองท่ีปฏิบติัการทดลอง เร่ือง การบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม แบ่งตาม เพศ 

อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และประเภทของผูต้อบแบบสอบถาม สรุปขอ้มูล

ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  4.1-ตารางท่ี 4.2 

 

ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหา 

            (n=70)   
 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ    
 ชาย 18 25.71 
 หญิง 52 74.29 
อายุ   
 อาย ุ20 - 35 ปี 21 30.00 
 อาย ุ36 - 45 ปี 23 32.86 
 อาย ุ46 - 60 ปี 26 37.14 
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ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหา  (ต่อ) 

          (n=70) 

 จ านวน ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา   

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3 4.29 
ปริญญาตรี 56 80.00 
ปริญญาโท 11 15.71 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
1 - 5 ปี 21 30.00 
6 - 10 ปี 12 17.14 
11 - 15 ปี 10 14.29 
16 - 20 ปี 12 17.14 
21 – 25 ปี 10 14.29 
25 ข้ึนไป 5 7.14 

ประเภทของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ผูแ้ทนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 6 8.57 
ครู กศน.ต าบล 36 51.43 
บุคลากรทางการศึกษา 1 1.43 
ครู 7 10.00 
ผูบ้ริหาร สกร. 5 7.14 
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 15 21.43 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าสถานภาพของผูใ้ห้ขอ้มูลสภาพปัญหาทั้งหมด 70 คน ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง ร้อยละ 74.29 และเพศชาย ร้อยละ 25.71 ช่วงอายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 46-60 ปี               

คิดเป็น ร้อยละ 37.14 รองลงมาช่วงอายุ  36-45 ปี  ร้อยละ 32.86 และ 20-35 ปี  ร้อยละ 30.00                         

วฒิุการศึกษาส่วนใหญ่การศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 80 วฒิุการศึกษาปริญญาโท ร้อยละ 15.71 

และวฒิุต ่ากวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 4.29 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 1-5 

ปี ร้อยละ 30 รองลงมามีประสบการณ์ 6-10 ปี และ16-20 ปี มีจ านวนเท่ากัน  ร้อยละ 17.14 

ประสบการณ์ 11-15 ปี และ 21-25 ปี มีจ านวนเท่ากนั ร้อยละ 14.19 และ ประสบการณ์ 25 ปี ข้ึนไป 
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ร้อยละ 7.14 ส่วนใหญ่เป็นครู กศน.ต าบล ร้อยละ 51.43 รองลงมา เป็นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ร้อยละ 

21.43 ครู ร้อยละ 10 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ร้อยละ 8.57 และบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 1.43 

ตามล าดบั 

  

ตารางที่ 4.2  สถานภาพของกลุ่มทดลองท่ีท าการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวดั

นครปฐม  

            (n=18) 

สถานภาพของกลุ่มทดลอง จ านวน ร้อยละ 

เพศ    
 ชาย 3 16.67 
 หญิง 15 83.33 
อายุ   
 อาย ุ20 - 35 ปี 1 57.70 
 อาย ุ36 - 45 ปี 4 24.40 
 อาย ุ46 - 60 ปี 

อาย ุ60 ปีขั้นไป 
11 
2 

17.90 
11.11 

วุฒิการศึกษา   
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 5 27.78 
ปริญญาตรี 13 72.22 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
1 - 5 ปี 3 16.67 
6 - 10 ปี 5 27.78 
11 - 15 ปี 2 11.11 
16 - 20 ปี 6 33.33 
25 ข้ึนไป 2 11.11 
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ตารางที่ 4.2  สถานภาพของกลุ่มทดลองท่ีท าการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวดั

นครปฐม (ต่อ) 

          (n=18) 

สถานภาพของกลุ่มทดลอง จ านวน ร้อยละ 
ประเภทของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ผูแ้ทนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 2 11.11 
ครู กศน.ต าบล 8 44.44 
ครู 
ผูบ้ริหาร สกร. 
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 
1 
6 

5.56 
5.56 

33.33 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่สถานภาพของกลุ่มทดลองทั้งหมด 18 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

ร้อยละ 83.33 และเพศชาย ร้อยละ 16.67 ส่วนใหญ่ มีช่วงอายุ 46-60 ปี  คิดเป็นร้อยละ 61.11 

รองลงมาช่วงอายุ 36-45 ปี ร้อยละ 22.22 ช่วงอายุ 60 ปีข้ึนไป ร้อยละ 11.11 และช่วงอายุ 20-35 ปี 

ร้อยยะ 5.56 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 72.22 วุฒิการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี ร้อย

ละ 27.78 ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 16 - 20 ปี  ร้อยละ 33.33 รองลงมา

ประสบการณ์ 6-10 ปี ร้อยละ 27.78 ประสบการณ์ 1-5 ปี ร้อยละ16.67 และประสบการณ์ 11-15 ปี 

และ 25 ปีข้ึนไป มีจ านวนเท่ากนั ร้อยละ 11.11 ประเภทของกลุ่มทดลองส่วนใหญ่เป็น ครู กศน.

ต าบล ร้อยละ 44.44 รองลงมาเป็นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ร้อยละ 33.33 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ร้อยละ 

11.11 และผูบ้ริหาร สกร.และครู มีจ านวนเท่ากนั ร้อนละ 5.56 ตามล าดบั 

 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม  

 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                      

การเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม  ผู ้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย                   

(arithmetic mean : ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) หลงัจากนั้นน าค่าเฉล่ีย

ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) ในภาพรวม เพื่อแปลผลเป็นระดับของ
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สภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐม รวมถึงศึกษาทิศทางความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตารางท่ี 4.3 - ตารางท่ี 4.8 

 

ตารางที่  4.3 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                   

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม   
                   (n=70) 

ล าดบัท่ี สภาพปัญหา  SD ระดบัปัญหา 
1 การวางแผน 4.15 0.50 มาก 
2 ความร่วมมือ 4.19 0.57 มาก 
3 การด าเนินการ 4.11 0.49 มาก 
4 การรายงาน 4.08 0.58 มาก 
5 การปรับปรุง 4.06 0.58 มาก 
 รวมเฉลีย่ 4.12 0.48 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม พบว่าโดยภาพรวมมีสภาพปัญหา 

อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.12 , SD = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นความร่วมมือ (  = 4.19 , SD = 0.57) ดา้นการวางแผน 

( = 4.15 , SD = 0.50) ด้านการด าเนินการ(  = 4.11 , SD = 0.49) ด้านการรายงาน ( = 4.08 ,                

SD = 0.58) และดา้นการปรับปรุง ( = 4.06 , SD = 0.58) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
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ตารางที่  4.4 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                    

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นการวางแผน          

(n=70) 

ล าดับที่ สภาพปัญหา  SD ระดับปัญหา 

การวางแผน 
1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของโครงการ หรือ

กิจกรรม  ทั้งในอดีตปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวขอ้ง
กบัการท างานร่วมกนัของหลายภาคส่วน 

4.07 0.62 มาก 

2 ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน 
ท่ีเกิดจากความร่วมมือของหลายภาคส่วน และมี
ความชดัเจน ตรงตามความตอ้งการของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

4.09 0.58 มาก 

3 ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน 
ท่ีเกิดจากความร่วมมือของหลายภาคส่วน จะมี
ความชดัเจน ตรงตามความตอ้งการของชุมชน 

4.19 0.64 มาก 

4 การจดัท าแผนงาน การด าเนินงานของโครงการ
และกิจกรรมใด ๆ  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
จากหลายภาคส่วน 

4.29 0.64 มาก 

5 
 
6 

การจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมท่ีมีความ
ยดืหยุน่สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์
การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณมีความ
เหมาะสมเพียงพอในการด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

4.36 
 

3.90 

0.64 
 

0.85 

มาก 
 

มาก 

รวมเฉลีย่ 4.15 0.50 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ             

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นการวางแผน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัมาก ( = 4.15 , SD = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก และ

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั ดงัน้ี การจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมท่ีมีความ
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ยืดหยุ่นสามารถปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์  ( = 4.36  , SD = 0.64) การจัดท าแผนงาน                        

การด าเนินงานของโครงการและกิจกรรมใด ๆ  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอย่างดี จากหลายภาคส่วน             

( = 4.29 , SD = 0.64) ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน ท่ีเกิดจากความร่วมมือของ

หลายภาคส่วน จะมีความชดัเจน ตรงตามความตอ้งการของชุมชน ( = 4.19 , SD = 0.64) ก าหนด

เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของแผนงาน ท่ีเกิดจากความร่วมมือของหลายภาคส่วน และมีความ

ชัดเจน ตรงตามความต้องการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ (  = 4.09 , SD = 0.58)                   

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของโครงการ หรือกิจกรรม  ทั้งในอดีตปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวขอ้ง

กับการท างานร่วมกันของหลายภาคส่วน (  = 4.07 , SD = 0.62) และการจดัสรรทรัพยากรและ

งบประมาณมีความเหมาะสมเพียงพอในการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนงาน โครงการและ

กิจกรรม (  = 3.90 , SD = 0.85)  โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทาง

เดียวกนั 

 

ตารางที่  4.5 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                  

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นความร่วมมือ              

(n=70) 

ล าดับที่ สภาพปัญหา  SD ระดับปัญหา 

ความร่วมมือ   
1 มีการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายไว้

อยา่งชดัเจน และเพ่ือความเขา้ใจตรงกนั 
4.11 0.71 มาก 

2 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีความเตม็ใจ ใหค้วาม
ร่วมมือกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

4.19 0.71 มาก 

3 ครูและบุคลากรมีการส่ือสารและประสานงาน
ระหวา่งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอกบั
หน่วยงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.27 0.61 มาก 

4 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามส าคญัและ
เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน 

4.24 0.65 มาก 
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ตารางที่  4.5 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                    

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นความร่วมมือ (ต่อ) 

   (n=70) 

ล าดับที่ สภาพปัญหา  SD ระดับปัญหา 
5 ภาคส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามร่วมมือแกไ้ข

ปัญหาและหาแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง 
การด าเนินงาน ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั
อ าเภอ 

4.14 0.67 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.19 0.57 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ   

ศูน ย์ ส่ ง เส ริม ก าร เรี ยน รู้ ระดับ อ า เภ อ ใน จังห วัดน ครป ฐม  ด้ าน ความ ร่วม มื อ  พ บว่ า  

ในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัมาก (  = 4.19 , SD = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้ 

อยู่ในระดบัมาก และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั ดงัน้ี ครูและบุคลากรมี

การส่ือสารและประสานงานระหวา่งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอกบัหน่วยงาน หรือบุคคลท่ี

เก่ียวข้อง (  = 4.27 , SD = 0.61) ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องให้ความส าคัญและเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์ในการปฏิบติังาน (  = 4.24 , SD = 0.65) ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีความเต็มใจ ให้ความ

ร่วมมือกิจกรรมต่าง ๆ  ของศูนย์ส่ งเส ริมการเรียน รู้ระดับอ าเภอ (  = 4.19  , SD = 0.71)  

ภาคส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวข้องได้ให้ความร่วมมือแก้ไขปัญหาและหาแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง                  

การด าเนินงาน ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ (  = 4.14 , SD = 0.67) และ มีการก าหนด

บทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน และเพ่ือความเขา้ใจตรงกนั (  = 4.11 , SD = 0.71) 

โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั  
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ตารางที่  4.6 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                  

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นการด าเนินการ         

(n=70) 

ล าดับที่ สภาพปัญหา  SD ระดับปัญหา 

การด าเนินการ 
1 บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
4.16 0.53 มาก 

2 การใชท้รัพยากรท่ีจดัสรรของ บุคลากรจากหลาย
ภาคส่วนเป็นไปอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ เช่น 
บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ี  

3.97 0.66 มาก 

3 บุคลากรจากหลายภาคส่วน มีการสนับสนุน 
ส่งเสริม การด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.16 0.65 มาก 

4 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการหรือกิจกรรมใด 
ๆ ท่ีมีการก าหนดไว้ในแผนงาน มีการติดตาม
ความก้าวหน้าและการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานเป็นไปตามระบบและตามความจ าเป็น 

4.10 0.59 มาก 

5 
 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการหรือกิจกรรมใด 
ๆ ท่ีมีการก าหนดไวใ้นแผนงาน สามารถจดัการ
กบัอุปสรรคและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
การด าเนินการ 

4.14 0.64 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.11 0.49 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.6  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ            

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ด้านการรับผิดชอบภาระงาน พบว่า ใน

ภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (  = 4.11 , SD = 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อ 

อยู่ในระดบัมาก และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั บุคลากรจากหลายภาค

ส่ วน มี ส่ วน ร่ วม ใน ก ารด า เนิ น งาน ตามแผน งาน ท่ี ก าหน ดไว้  (  = 4 .16  , SD = 0.53 )  

บุคลากรจากหลายภาคส่วน มีการสนับสนุน ส่งเสริม การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย (  = 4.16 , 

SD = 0.65) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีมีการก าหนดไวใ้นแผนงาน 
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สามารถจัดการกับอุปสรรคและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินการ (  = 4.14 ,                

SD = 0.64) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีมีการก าหนดไวใ้นแผนงาน                     

มีการติดตามความกา้วหนา้และการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานเป็นไปตามระบบและตามความ

จ าเป็น (  = 4.10 , SD = 0.59) และ การใช้ทรัพยากรท่ีจัดสรรของ บุคลากรจากหลายภาคส่วน

เป็นไปอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ เช่น บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี  (  = 3.97 , 

SD = 0.66) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 

 

ตารางที่  4.7 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                  

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นการรายงาน            

(n=70) 

ล าดับที่ สภาพปัญหา  SD ระดับปัญหา 

รายงาน 
1 ทุกภาคส่วน ท่ี เก่ียวข้องมีการรายงานข้อมูล

เก่ียวกับการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์และ
เป้ าหมาย ของโครงการ ห รือกิจกรรมใด ๆ  
รวมทั้งแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

4.04 0.60 มาก 

2 ทุ ก ภ าค ส่ ว น ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง  มี ก า ร ร า ย ง าน
ค ว าม ก้ า ว ห น้ าข อ งก ารด า เนิ น ง าน  ต าม
วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ของโครงการหรือ
กิจกรรมใด ๆ  รวมทั้ งแผนงานท่ีได้ก าหนดไว ้
เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.11 0.67 มาก 

3 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานขอ้มูลท่ีเป็น
ปั จ จุบัน และน า เสน อใน ช่ วง เวล า ท่ี มี ก าร
ด าเนินงานของโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการตดัสินใจในการด าเนินการขั้น
ต่อไป 

4.09 0.68 มาก 
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ตารางที่  4.7 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                   

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นรายงาน (ต่อ)            

(n=70) 

 

 จากตารางท่ี 4.7  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                 

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ด้านรายงาน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพ

ปัญหาอยู่ในระดบัมาก (  = 4.08, SD = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก และ

สามารถเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั ดงัน้ี ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงาน

ความกา้วหน้าของการด าเนินงาน ตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ของโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ  

รวมทั้ งแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (  = 4.11 ,                

SD = 0.67) ทุ กภาคส่วน ท่ี เก่ี ยวข้อง มี การรายงานผลการวิ เคราะห์ ข้อมู ลและน า เสนอ                                       

ผลการด าเนินงานเพ่ือประกอบการตดัสินใจในการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมต่อไป (  = 

4.10, SD = 0.68) ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัและน าเสนอในช่วงเวลา

ท่ีมีการด าเนินงานของโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจในการด าเนินการ

ขั้นต่อไป (  = 4.09 , SD = 0.68) ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการน าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงานของ

แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ให้บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน น าไปใชใ้นการตดัสินใจหรือวางแผน

งานท่ีเก่ียวข้อง (  = 4.07, SD = 0.69) และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องมีการรายงานข้อมูลเก่ียวกับ                     

การด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ของโครงการ หรือกิจกรรมใด ๆ รวมทั้งแผนงานท่ีได้

ล าดับที่ สภาพปัญหา  SD ระดับปัญหา 
4 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง มีการรายงานผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการด าเนินงาน
เพื่อประกอบการตัดสินใจในการด าเนินงาน
โครงการและกิจกรรมต่อไป 

4.10 0.68 มาก 

5 
 

 

ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการน าเสนอขอ้มูลผล
การด าเนินงานของแผนงาน โครงการ ห รือ
กิจกรรม ให้บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน น าไปใชใ้น
การตดัสินใจหรือวางแผนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.07 0.69 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.08 0.58 มาก 
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ก าหนดไว ้(  = 4.04 , SD = 0.60) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทาง

เดียวกนั 

 

ตารางที่  4.8 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                 

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นการปรับปรุง          

(n=70) 

ล าดับที่ สภาพปัญหา  SD ระดับปัญหา 

ปรับปรุง 
1 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการ

ด าเนินงานดา้นบุคลากรตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พ่ือ
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 

4.07 0.64 มาก 

2 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานดา้นกระบวนการท างาน ตามแผนท่ี
ก าหนดไวเ้พ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา
กระบวนการท างาน 

4.03 0.64 มาก 

3 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันาบุคลากรท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มสถานการณ์และการ
ด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ีก าหนดใน
แผนงาน 

4.06 0.74 มาก 

4 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันากระบวนการ
ท างานท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มสถานการณ์
และการด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ี
ก าหนดในแผนงาน 

3.97 0.76 มาก 

5 
 

มีการปรับปรุงการจดัโครงการและกิจกรรมให้
เป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ 

4.17 
 

0.72 
 

มาก 
 

 รวมเฉลีย่ 4.06 0.58 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ             

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม ด้านการได้รับผลตอบแทน พบว่า  
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ในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (  = 4.06 , SD = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  

ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั ดงัน้ี ไดรั้บมีการ

ปรับปรุงการจัดโครงการและกิจกรรมให้เป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ (  = 4.17 , SD = 0.72)                  

ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการด าเนินงานดา้นบุคลากรตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พ่ือใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (  = 4.07, SD = 0.64) ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันา

บุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มสถานการณ์และการด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ี

ก าหนดในแผนงาน  (  = 4.06 , SD = 0.74) ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการด าเนินงาน

ดา้นกระบวนการท างาน ตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พ่ือใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันากระบวนการท างาน    

(  = 4.03 , SD = 0.64) และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันากระบวนการท างานท่ีสอดคลอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มสถานการณ์และการด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ีก าหนดในแผนงาน        

(  = 3.97 , SD = 0.76) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 

 

ตอนที่ 3 ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม   

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม  

 ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 จากการศึกษาทฤษฎี และ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ ทฤษฎีการบริหารของกูลลิค และ เออร์วิค (Gulick and Urwick, 1969) 

กระบวนการบริหาร POSDCoRB ทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต (Rensis Likert, 1960) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม (Participative Management) โครงสร้างของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยัเก่ียวกบัภาคีเครือข่าย จึงสังเคราะห์และพฒันาเป็นรูปแบบการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม คือ PCERI 

Model ผลปรากฏดงัเอกสารท่ีสรุปเพื่อน าไปออกแบบและสร้างรูปแบบ ดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางที่ 4.9 การสังเคราะห์ตวัแปรจากทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

 
 
 
ที่ 
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1 การวางแผน (Plan : P) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2 ความร่วมมือ  (Cooperation : C) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3 การด าเนินการ (Execution : E) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4 การรายงาน (Report : R) ✓ ✓    ✓ 
5 การปรับปรุง (Improvement : I)   ✓ ✓ ✓  
  
 จากตารางท่ี 4.9 ผู ้วิจัยจึงสังเคราะห์ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องเป็น
องค์ประกอบในการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอใน
จงัหวดันครปฐม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1) การวางแผน (P-Plan) หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการด าเนินโครงการ

กิจกรรมใด ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการท างานร่วมกันของหลายภาคส่วน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให ้                  

การด าเนินงานมีเป้าหมาย ตรงกบัความตอ้งการของ ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้และความตอ้งการของ

ชุมชน โดยการจดัสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวตัุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว ้และสร้างความร่วมมือท่ีดีระหวา่งหลายภาคส่วน โดยจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรม

ใหมี้ความยดืหยุน่และสามารถปรับปรุงตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

 2) ความร่วมมือ  (C-Cooperation) หมายถึง การกระท าท่ีมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง

เขา้ใจในเป้าหมายร่วมกนั เขา้ใจบทบาทและหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย ได้ร่วมกันแกไ้ขปัญหาและหา

แนวทางในการพฒันา ปรับปรุง การด าเนินงาน ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

 3) การด าเนินการ (E-Execution) กระบวนการท างาน ร่วมกัน  ท่ี มีการวางแผน                           

จดักิจกรรม สนบัสนุน ส่งเสริมและติดตามผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีจุดเด่นคือการให้
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ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกคน การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการปรับปรุงอย่าง

ต่อเน่ือง 

 4) การรายงาน (R-Report) หมายถึง การน าเสนอผลการด าเนินงาน ความกา้วหนา้ หรือ

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินกิจกรรม โครงการหรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของศูนย์ส่งเสริม                         

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอหรือหน่วยงาน เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลและสามารถน าไปใชใ้น

การประเมิน ตดัสินใจ หรือวางแผนการด าเนินการในขั้นต่อไป 

 5) การปรับปรุง (I-Improvement) หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการท าให้ส่ิงต่างๆ 

ดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน และตอบสนองความต้องการได้ดียิ่งข้ึน โดยมีเป้าหมายหลักคือ                 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร กระบวนการท างาน และผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประโยชน์ต่อ

ผูรั้บบริการ  

 

  ผูว้ิจยัก าหนดรูปแบบทั้ง 5 ขั้นตอน สร้างเป็นแผนภาพ ดงัแผนภาพท่ี  4.1 

 
แผนภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ

ในจงัหวดันครปฐม 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 การประเมินรูปแบบจากผู ้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยใช้ค่าความสอดคล้อง  

(IOC: Index of Item Objective Congruence) ของรูปแบบกับ วัต ถุป ระสงค์งาน วิ จัย  เพ่ื อห า 

ค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคใ์นแบบสอบถาม โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมิน 

ความสอดคล้องด้วยการลงความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละข้อค าถาม จะให้คะแนนเป็น +1  

เม่ือเห็นว่าข้อค าถามดังกล่าววดัได้ตรงตามวตัถุประสงค์ข้อนั้น ให้คะแนนเป็น 0 เม่ือไม่แน่ใจ 

ว่าขอ้ค าถามดงักล่าววดัไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อ้นั้น และให้คะแนนเป็น -1 เม่ือเห็นว่าขอ้ค าถาม

ดงักล่าววดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค์ขอ้นั้น ปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นดว้ย ผลปรากฏ 

ดงัตารางท่ี 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 ตารางการวิเคราะห์ค่าความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บัรูปแบบการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 

ข้อที่ รายการข้อค าถาม ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวฒุ ิ

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง

และสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม

เพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง

กบัจุดประสงคข์องการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางที่ 4.10 ตารางการวิเคราะห์ค่าความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บัรูปแบบการบริหารจดัการ
แบบภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการข้อค าถาม ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวฒุ ิ

ค่า 

IOC 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

4 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้ง 

ตามหลกัการและทฤษฎีการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอใน

จงัหวดันครปฐม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีขั้นตอนและ

องคป์ระกอบท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6 

 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีรายละเอียดของ

แต่ละองคป์ระกอบชดัเจนและเขา้ใจ

ง่าย 

0 +1 +1 

 

+1 +1 0.80 

 

สอดคลอ้ง 

7 
 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง

และเหมาะสม 

0 
 

+1 +1 
 

+1 +1 
 

0.80 สอดคลอ้ง 
 

8 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ท่ี
ทนัสมยั และสามารถน าไปปฏิบติั
ใชไ้ดใ้นสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

9 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวธีิการ
หรือกระบวนการเพื่อผลลพัธ์ท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

10 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และมี
คุณค่าการบริหารจดัการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางที่ 4.10 ตารางการวิเคราะห์ค่าความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บัรูปแบบการบริหารจดัการ
แบบภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการข้อค าถาม ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวฒุ ิ

ค่า 

IOC 

แปลผล 

  1 2 3 4 5   
11 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใช ้มีการ

ใชร้ะยะเวลาท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคลอ้ง 

12 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้งใช้
ความรู้ ทกัษะ และจริยธรรมของ
ผูรั้บผิดชอบ 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

13 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม
ต่อการใชท้รัพยากรและงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

14 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดัและ
ประเมินผลได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

15 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุง
แกไ้ขเพ่ิมเติม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฎว่าผูท้รงคุณวุฒิ

เห็นด้วยกับหลกัการ วตัถุประสงค์ กระบวนการ และวิธีด าเนินการของรูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน  

โดยมีค่าความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 จึงเห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถน าไป

ปฏิบติัการทดลองกบักลุ่มทดลองได ้

 

ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลองการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 ผลการเป รียบเทียบการทดลองใช้ รูปแบบระหว่างก่อนและหลังการทดลอง 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 
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ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และใชส้ถิติ t-test ปรากฏผล

ในภาพรวม ดงัตารางท่ี 4.11 

 

ตารางที่  4.11 ผลของความแตกต่างและการเพ่ิมทวีคูณระหว่างก่อนและหลังการทดลอง 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดย 

O1 คือ ก่อนการทดลองใช้ O2 แทน หลงัการทดลองใช้ D คือ ความแตกต่าง และ D2 คือ การเพ่ิม

ทวีคูณ    

 (n=18) 

ล าดับที่ รายการข้อค าถาม O1 O2 D D2 
1 ท่านมีความพร้อมในการปฏิบติัทดลองรูปแบบท่ี

น ามาใชใ้นคร้ังน้ี 
3.94 4.56 0.61 0.37 

2 ท่านมีความรู้และเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกิจกรรมท่ี
ผูว้ิจยัน ามาปฏิบติัการทดลอง 

3.89 4.78 0.89 0.79 

3 ท่านเห็นวา่กิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติัทดลองมีขั้นตอนท่ี
ชดัเจนและสามารถน ามาสู่การปฏิบติัได ้

3.94 4.67 0.72 0.52 

4 ท่านมีความรู้และทกัษะในการใชรู้ปการบริหารจดัการ
แบบภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั
อ าเภอ 

4.06 4.67 0.61 0.37 

5 ท่านเห็นวา่ผลการปฏิบติัทดลองส่งผลดีต่อการใชรู้ปการ
บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

3.89 4.61 0.72 0.52 

6 ท่านเห็นวา่การปฏิบติัทดลองมีคุณค่าต่อการใชรู้ปการ
บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

3.94 4.72 0.78 0.61 

7 ท่านเห็นวา่การใชก้ารใชรู้ปการบริหารจดัการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 
สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้

4.17 4.61 0.44 0.19 

8 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีผูว้จิยัน าเสนอ 
มีความเขา้ใจง่าย ชดัเจน ไม่ซบัซอ้น 

4.00 4.61 0.61 0.37 
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ตารางที่  4.11 ผลของความแตกต่างและการเพ่ิมทวีคูณระหว่างก่อนและหลังการทดลอง 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดย 

O1 คือ ก่อนการทดลองใช้ O2 แทน หลงัการทดลองใช้ D คือ ความแตกต่าง และ D2 คือ การเพ่ิม

ทวีคูณ (ต่อ) 

(n=18) 

ล าดับที่ รายการข้อค าถาม O1 O2 D D2 
9 ท่านเห็นวา่รูปแบบมีความถูกตอ้งตามหลกัการใชรู้ปการ

บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

3.83 4.72 0.89 0.79 

10 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีปฏิบติัการทดลองมีความเหมาะสม
กบัระยะเวลาท่ีก าหนด 

3.94 4.56 0.61 0.37 

11 ท่านเห็นวา่การใชรู้ปการบริหารจดัการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ เป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา  

4.11 4.83 0.72 0.52 

 รวมเฉลีย่ 3.97 4.67 0.69 0.48 

  

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่าค่าความแตกต่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมเท่ากับ 

3.97 ค่าความแตกต่างหลงัการทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมเท่ากบั 4.67 มีค่าความแตกต่างโดยรวม

เท่ากบั 0.69 และค่าเพ่ิมทวีคูณโดยรวมเท่ากบั 0.48 เม่ือเปรียบเทียบโดยการทดสอบค่า t  ปรากฏผล 

การเปรียบเทียบดงัตารางท่ี 4.12 

 

ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง 
 

Paired Samples Statistics 

 n Mean Std. Deviation t Sig. (2-tailed) 
Pair 1     pretest 18 3.97 0.66 

4.08 0.00** 
              Posttest 18 4.67 0.28 

** p ≤ .01  
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 จากตารางท่ี 4.12 พบว่ากลุ่มทดลองเก่ียวกบัการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนย์ส่ งเส ริมการเรียน รู้ระดับอ าเภดอนตูม  สั งกัดส านักงาน ส่งเส ริมการเรียน รู้ประจ า                               

จังหวดันครปฐม จ านวน 18 คน มีค่าเฉล่ียก่อนการทดลอง เท่ากับ 3.97 และหลังการทดลอง                        

มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.67 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชรู้ปแบบระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง 

พบวา่ ค่า t-value มีค่าเท่ากบั 4.08 ซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 โดยท่ี

ค่าเฉล่ียหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

  

ตอนที่ 6  ผลการใชรู้ปแบบดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นจดัการแบบภาคีเครือข่าย

ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

 ผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอในจงัหวดันครปฐม ในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ผูว้ิจยัวิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (Arithmetic mean: ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) แลว้

น าค่าเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) ปรากฏผลในภาพรวม ดงัตารางท่ี 

4.14 

 

ตารางที่ 4.13 การประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่าของรูปแบบการ

บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม  

(n=18) 

ล าดับที่ รายการที่ประเมิน  
 

SD ระดับการ
ประเมิน 

1 ดา้นประสิทธิภาพ 4.84 0.18 มากท่ีสุด 
2 ดา้นประสิทธิผล 4.80 0.17 มากท่ีสุด 
3 ดา้นคุณค่า 4.90 0.14 มากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.85 0.14 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 4.13 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของรูปแบบ 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ผล

ปรากฏโดยภาพรวมทุ กด้านอยู่ในระดับมาก ท่ี สุด  (  = 4.85, SD = 0.14) ซ่ึ งสอดคล้อง 
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กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และสามารถเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดับ ดังน้ี  ด้านคุณค่า (  = 4.90 , SD = 0.14) ด้านประสิทธิภาพ  

(  = 4.84 , SD = 0.18) และดา้นประสิทธิผล (  = 4.80 , SD = 0.17) 

 

ตารางที่ 4.14 การประเมินดา้นประสิทธิภาพ ของรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม  

(n=18) 

ล าดับที่ รายการที่ประเมิน  
 

SD ระดับการ
ประเมิน 

1 รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีการก าหนดวตัถุประสงค์
ชดัเจน 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 

2 รูปแบบท่ีน ามาทดลองบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี
ก าหนดไว ้

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

3 รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีขั้นตอนท่ีชดัเจนและ
สามารถปฏิบติัได ้

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

4 รูปแบบท่ีน ามาทดลองคุม้ค่าและเป็นประโยชน์
ต่อการใชก้ารบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย
ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

4.72 0.46 มากท่ีสุด 

5 รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบัการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากรจากภาคีเครือขา่ย 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

6 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ครูและบุคลากรจาดภาคี
เครือข่าย มีส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
เพียงพอ เหมาะสมกบัการใชง้าน  

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

7 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชมี้ความ
เหมาะสม  

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 รวมเฉลีย่ 4.84 0.18 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 4.14 การประเมินด้านประสิทธิภาพ ของรูปแบบการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมระดบัการ
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ประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.84, SD = 0.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ มีทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชมี้ความเหมาะสม 

คือ ( = 5.00, SD = 0.00) รูปแบบท่ีน ามาทดลองบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้คือ ( = 4.94, 

SD = 0.24) รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ครูและบุคลากรจากภาคีเครือข่าย มีส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการใชง้าน คือ ( = 4.89, SD = 0.32) รูปแบบท่ีน ามาทดลองมี

ขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้( = 4.83, SD = 0.38) รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบั

การปฏิบติังานของครูและบุคลากรจากภาคีเครือข่าย ( = 4.78, SD = 0.43) รูปแบบท่ีน ามาทดลองมี

การก าหนดวตัถุประสงค์ชัดเจนและรูปแบบท่ีน ามาทดลองคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการใช ้         

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอมีค่าเท่ากนั ( = 4.72,                  

SD = 0.46)  ( = 4.72, SD = 0.46) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทาง

เดียวกนั 

 

ตารางที่ 4.15 การประเมินดา้นประสิทธิผล ของรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม             

(n=18) 

ล าดับที่ รายการที่ประเมิน  
 

SD ระดับการ
ประเมิน 

1 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 
เกิดประโยชน์ต่อการใชก้ารบริหารจดัการแบบ
ภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั
อ าเภอ 

4.78 0.43 มากท่ีสุด 

2 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 
เกิดประโยชน์ต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั
อ าเภอ 

4.67 0.49 มากท่ีสุด 

3 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 
เกิดประโยชน์และสะดวกต่อศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

 4.72 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.15 การประเมินดา้นประสิทธิผล ของรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม (ต่อ) 

(n=18) 

ล าดับที่ รายการที่ประเมิน  
 

SD ระดับการ
ประเมิน 

4 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ในดา้นนวตักรรมโดยใชก้ารบริหารจดัการแบบ
ภาคีเครือขา่ย ท าใหเ้กิดคุณค่าต่อศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าใหค้รูมีความ
กระตือรือร้น ในการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ
แบบภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอ 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 4.80 0.17 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 4.15 การประเมินดา้นประสิทธิผล ของรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมระดบัการประเมิน
อยู่ ใน ระดับ ม าก ท่ี สุ ด  (  = 4.80 , SD = 0.17)  เม่ื อ พิ จ ารณ าร ายข้อ  ทุ ก ข้อ อ ยู่ ใน ระดับ 
มากท่ีสุด และสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั ดังน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลอง                 
ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นนวตักรรมโดยใชก้ารบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย ท าให้เกิด
คุณค่าต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ (  = 5.00 , SD = 0.00) รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้
ครูมีความกระตือรือร้น ในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม              
การเรียนรู้ระดับอ าเภอ (  = 4.83 , SD = 0.38) รูปแบบท่ีน ามาทดลอง เกิดประโยชน์ต่อการใช ้                     
การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ (  = 4.78, SD = 0.43) 
รูปแบบท่ีน ามาทดลอง เกิดประโยชน์และสะดวกต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ (  = 4.72, 
SD = 0.46) และรูปแบบท่ีน ามาทดลอง เกิดประโยชน์ต่อศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ                
(  = 4.67, SD = 0.49) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
 



95 
 

ตารางที่  4.16 การประเมินด้านคุณค่า ของรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                     

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม              

(n=18) 

ล าดับที่ รายการที่ประเมิน  
 

SD ระดับการ
ประเมิน 

1 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 
มีความส าคญัต่อการบริหารจดัการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 
ท าใหเ้กิดความร่วมมือท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหาร ครู 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

3 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลองสามารถ
แกปั้ญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย
ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

4 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 
ท าใหมี้การใชก้ารบริหารจดัการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

5 ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 
จ าเป็นตอ้งก าหนดเป็นนโยบาย 
เพ่ือน ามาสู่การปฏิบติัของ ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

รวม 4.90 0.14 มากที่สุด 

  

 จากตารางท่ี 4.17 การประเมินด้านคุณค่า ของรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมระดบัการประเมิน

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =  4.90, SD = 0.14) เม่ือพิจารณารายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 

เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังน้ี ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีน ามาทดลอง มีความส าคัญต่อ               

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ  ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ี

น ามาทดลองสามารถแกปั้ญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือขา่ยของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั
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อ าเภอ และรูปแบบท่ีน ามาทดลอง จ าเป็นต้องก าหนดเป็นนโยบาย เพ่ือน ามาสู่การปฏิบัติของ          

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ มีค่าเท่ากนั (  = 4.94, SD = 0.24) ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ีน ามา

ทดลอง ท าให้เกิดความร่วมมือท่ีดีระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และ ท่านเห็นว่ารูปแบบท่ี

น ามาทดลองท าให้มีการใช้การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ มีค่าเท่ากนั (  = 4.83, SD = 0.38) โดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปใน

ทิศทางเดียวกนั 
 



บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) มี

วตัถุประสงค์เฉพาะดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                    

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 2) เพื่อออกแบบและสร้างรูปแบบการ

บริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม                      

3) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 4) เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดลองก่อนและหลังการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั

นครปฐม 5) เพ่ือศึกษาผลการใชรู้ปแบบการการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล และด้าน คุณค่า               

ในการวิจัยน้ีกลุ่มทดลอง ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 

ขา้ราชการครู 1 คน ครู กศน.ต าบล 8 คน และบุคลากรจากภาคีเครือข่าย 8 คน รวมทั้งส้ิน 18 คน ของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอสามร้อยยอด 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยัคร้ังน้ีมีจ านวน 7 ชุดคือ  1) แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดั

นครปฐม ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) 2) แบบประเมิน             

ความตรงเชิงเน้ือหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั

นครปฐม 3) รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอใน

จงัหวดันครปฐม “PCERI Model” เป็นรูปแบบดา้นวิธีการท่ีผูว้ิจัยสังเคราะห์มาจากทฤษฎี แนวคิด

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอน 4) แบบสอบถามประเมินรูปแบบการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐมโดยใชค้่าความ

ตรงเชิงเน้ือหา (IOC) 5) แผนปฏิบติัการทดลองรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ 
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ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ตามกระบวนการของรูปแบบ PCERI Model 

6) แบบประเมินผลการทดลองก่อนและหลงัหารใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยประเมิน5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

(Likert, 1932) 7) แบบประเมินดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ในการใชรู้ปแบบ

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ซ่ึง

เป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) 

 ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย โดยการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา 

ผ่านค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ตามแนวคิดของโรวิเนลลี  

จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อขอ้ค าถามแต่ละขอ้ (รัตนะ บวัสนธ์, 2564) 

โดยมีผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนแสดงความคิดเห็นต่อขอ้ค าถามในแบบประเมิน และน าขอ้มูล 

ท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามของมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ใช้ค่าสถิติใน              

การวิเคราะห์ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที (t-test 

Dependent) และการวิเคราะห์เน้ือหา จากนั้นน าผลการวิเคราะห์มาสรุปผลการวิจยั อภิปราย และ

ขอ้เสนอแนะ  

 

สรุปผลการวิจัย   

 

 จากการวิจัยคร้ังน้ี  ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามล าดับ ดังน้ี              

 1. สภาพปัญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอในจงัหวดันครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย

จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความร่วมมือ ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินการ ดา้นการรายงาน และ

ด้านการปรับปรุง เม่ือพิจารณารายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละด้าน ได้แก่ครูและบุคลากรมี               

การส่ือสารและประสานงานระหวา่งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอกบัหน่วยงาน หรือบุคคลท่ี

เก่ียวข้อง การจัดแผนงานโครงการและกิจกรรมท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปล่ียนได้ตาม

สถานการณ์ ในการด าเนินการ บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนงาน

ท่ีก าหนดไว้ ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง มีการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ตาม

วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ของโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ  รวมทั้ งแผนงานท่ีได้ก าหนดไว ้              

เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงการจดัโครงการและกิจกรรม
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ให้เป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการโดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทาง

เดียวกนั 

 2. ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                     

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผูว้ิจัย

ท าการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ              

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ และไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัใหเ้หมาะกบั

บริบทของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  

1) การวางแผน (P-Plan)  2) ความร่วมมือ (C-Cooperation)  3) การด าเนินการ (E-Execution)              

4) การรายงาน  (R-Report)  และ 5) การปรับป รุง (I -Improvement)  เม่ือสร้างรูปแบบตาม

กระบวนการดงักล่าว จึงตั้งช่ือรูปแบบน้ีวา่ PCERI Model 

                    3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                  

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นดว้ย โดยค่าความ

สอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80 - 1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ ์IOC   0.50  

                   4. ผลการเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง ซ่ึงมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยท่ีค่าเฉล่ียหลังการทดลองสูงกว่าก่อน                   

การทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 5. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม เรียงล าดบัค่าเฉล่ียผลการประเมินจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคุณค่า 
ด้านประสิทธิภาพ และด้านประสิทธิผล ซ่ึงผลการประเมินทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย                
ดา้นคุณค่า มีผลการประเมินเรียงล าดบั ไดแ้ก่ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง มีความส าคญัต่อการบริหาร
จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ  รูปแบบท่ีน ามาทดลองสามารถ
แกปั้ญหาการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ จ าเป็นตอ้ง
ก าหนดเป็นนโยบาย เพ่ือน ามาสู่การปฏิบติัของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ท าให้เกิดความ
ร่วมมือท่ีดีระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และท าให้มีการใช้การบริหารจัดการแบบภาคี
เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ด้านประสิทธิภาพ มีผลการประเมินเรียงล าดับ 
ไดแ้ก่ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชมี้ความเหมาะสม บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้
ครูและบุคลากรจากภาคีเครือข่าย มีส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการใช้
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งาน มีขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้เหมาะสมกบัการปฏิบติังานของครูและบุคลากรจาก
ภาคีเครือข่าย มีการก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน คุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการใชก้ารบริหารจดัการ
แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ และดา้นประสิทธิผล มีผลการประเมิน
เรียงล าดบัไดแ้ก่ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านนวตักรรมโดยใช้การ
บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย ท าให้เกิดคุณค่าต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ท าให้ครูมี
ความกระตือรือร้น ในการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอ เกิดประโยชน์ต่อการใช้รูปการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ เกิดประโยชน์และสะดวกต่อศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ และเกิด
ประโยชน์ต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

 ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยัตามขอ้ค าถามการวิจยัและวตัถุประสงคข์องการวิจยัตามล าดบั

ดงัน้ี  

 1. จากการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐมในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความร่วมมือ ด้าน                      

การวางแผน ด้านการด าเนินการ ด้านการรายงาน และด้านการปรับปรุง เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละด้าน ได้แก่ครูและบุคลากรมีการส่ือสารและประสานงานระหว่าง                     

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอกบัหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัแผนงานโครงการ

และกิจกรรมท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ ในการด าเนินการ บุคลากร

จากหลายภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มี

การรายงานความกา้วหน้าของการด าเนินงาน ตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ของโครงการหรือ

กิจกรรมใด ๆ  รวมทั้งแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และ

มีการปรับปรุงการจัดโครงการและกิจกรรมให้เป็นประโยชน์ต่อผู ้รับบริการ ทั้ งน้ี เน่ืองจาก                    

ดา้นความร่วมมือถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลการท างานแบบเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างภาคี

เครือข่าย ในการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัครู บุคลากร และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง การส่ือสารและประสานงานท่ีไม่เป็นระบบเป็นปัญหาพ้ืนฐานท่ีส่งผลกระทบในวงกวา้ง 

แมจ้ะมีการติดต่อส่ือสารระหวา่งครู บุคลากร และหน่วยงานต่าง ๆ แต่ในบางช่วงยงัขาดความชดัเจน
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ในบทบาทและความรับผิดชอบ ท าใหข้อ้มูลท่ีถูกส่งต่อไม่ทัว่ถึงหรือไม่ครบถว้น ส่งผลให้เกิดความ

สับสนและความล่าช้าในการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาน้ีจึงเป็นจุดเร่ิมต้นส าคัญท่ีจะช่วยให ้                  

การด าเนินงานในดา้นอ่ืน ๆ มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 อีกประเด็นส าคญัท่ีเช่ือมโยงกบัปัญหาการส่ือสารคือการวางแผนท่ีมีความยืดหยุ่นแต่

ขาดการวิเคราะห์ การปรับเปล่ียนแผนงานตามสถานการณ์เป็นจุดเด่นท่ีช่วยให้ตอบสนองต่อ               

ความเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว แต่ในขณะเดียวกนั ขาดการวางแผนระยะยาวท่ีสอดคลอ้งกับ

นโยบายและการประเมินความเส่ียงอยา่งละเอียด ท าให้การตดัสินใจในช่วงวิกฤติไม่สามารถแกไ้ข

ปัญหาไดอ้ย่างครอบคลุม เม่ือการส่ือสารไม่ชัดเจน การวางแผนก็ย่อมประสบปัญหาตามมาอย่าง

หลีกเล่ียงไม่ได ้เม่ือการวางแผนยงัไม่มีประสิทธิภาพ ปัญหาการจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ี

ยงัไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการก็กลายเป็นอีกความท้าทายท่ีส าคญั แมว้่าการจดัสรรทรัพยากร

เพียงพอ แต่กลบัพบว่าการกระจายทรัพยากรนั้นไม่สม ่าเสมอและไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

ส่งผลให้การด าเนินงานในแต่ละด้านมีความแตกต่างและไม่เกิดประสิทธิภาพตามท่ีคาดหวงั                 

การขาดวางแผนท่ีดีส่งผลโดยตรงต่อการจดัสรรทรัพยากรท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  

 นอกจากน้ี ปัญหาการจดัสรรทรัพยากรยงัส่งผลต่อระบบการรายงานและติดตามผลท่ีมี

ช่องว่าง ถึงแม้ว่าจะมีการรายงานความก้าวหน้าของโครงการ แต่ในบางคร้ังความละเอียดและ              

ความเป็นระบบของรายงานกลับไม่เพียงพอ ส่งผลให้ข้อมูลท่ีใช้ส าหรับการประเมินผลและ           

การปรับปรุงกระบวนการท างานไม่ครอบคลุม ท าให้การตดัสินใจปรับปรุงในอนาคตขาดพ้ืนฐานท่ี

ชัดเจน เม่ือทรัพยากรถูกจัดสรรอย่างไม่เหมาะสม ระบบการติดตามและประเมินผลก็ย่อมขาด

ประสิทธิภาพตามไปด้วยท้ายท่ีสุด เม่ือระบบการรายงานและติดตามผลมีปัญหา กระบวนการ

ปรับปรุงจึงมกัเป็นเพียงการตอบสนองแบบเฉพาะหนา้ การแกไ้ขปัญหามกัเกิดข้ึนหลงัจากท่ีปัญหา

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ เป็นการตอบสนองเฉพาะหน้าแทนท่ีจะมีการวางระบบปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและ

รอบดา้น ส่งผลใหไ้ม่สามารถป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ดงันั้นผูบ้ริหาร ครู กศน.ต าบล ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ควรเสริมสร้าง

ระบบการส่ือสารและก าหนดบทบาทอย่างชัดเจนเป็นจุดเร่ิมต้นส าคัญของระบบการท างาน 

จ าเป็นตอ้งพฒันาระบบท่ีเป็นมาตรฐานส าหรับการติดต่อส่ือสารและประสานงาน โดยก าหนดความ

รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน เพ่ือให้ข้อมูลและแนวทางการด าเนินงานสามารถส่งต่อได ้            

อย่างครบถ้วน การมีโครงสร้างการส่ือสารท่ีชัดเจนจะช่วยลดความซ ้ าซ้อนในการท างานและ              

สร้างความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาใน                 
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ด้านอ่ืน ๆ ต่อไป เม่ือการส่ือสารมีประสิทธิภาพแลว้ ขั้นตอนต่อไปคือการส่งเสริมการวางแผน 

นอกจากความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนแผนงานแลว้ ควรมีการวางแผนในระยะยาวท่ีอิงหลกัการ

วิเคราะห์ความเส่ียงและความตอ้งการของผูรั้บบริการ เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

การวางแผนน้ีจะช่วยให้องคก์รสามารถก าหนดทิศทางการพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจนและสอดคลอ้งกบั

บริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยการวางแผนท่ีดีจะตอ้งอาศยัขอ้มูลจากการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเป็น

ปัจจยัส าคญั แผนท่ีวางไวจ้ะน าไปสู่การทบทวนและปรับปรุงการจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสม

ยิ่งข้ึน มีการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร              

พร้อมทั้งวางแผนส ารองเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพตอ้ง

สอดคล้องกับแผนงานและตอบสนองต่อความต้องการท่ีแท้จริงของผูป้ฏิบัติงาน ซ่ึงจะช่วยให ้       

การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ เม่ือการจัดสรรทรัพยากร                    

มีความเหมาะสมแลว้ การสร้างรูปแบบการรายงานท่ีมีมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้อย่าง

ต่อเน่ือง โดยใชเ้คร่ืองมือหรือเทคโนโลยใีนการรวบรวมขอ้มูลและประเมินผลการด าเนินงานจะช่วย

ให้องค์กรสามารถติดตามความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรได้อย่างแม่นย  า 

ข้อมูลท่ีได้จากระบบการรายงานน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจและการปรับปรุง               

การด าเนินงานเพ่ือให้การปรับปรุงโครงการและกิจกรรมเป็นไปในทิศทางท่ีตรงกบัความตอ้งการ

และสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผูรั้บบริการ สอดคลอ้งกบัพระภทัรชยัญกรณ์ อูดสวย (2565) เก่ียวกบั

การบริหารจดัการเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอย่างมากต่อการศึกษาเพราะเป็นการพฒันาให้ผูเ้รียนและ

บุคลากรทางการศึกษามีความสมบูรณ์ในทุกด้าน เช่น ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้ายสติปัญญา               

ดา้นความรู้ และดา้นคุณธรรมจริยธรรมเพราะฉะนั้นแลว้การศึกษาจะประสบความส าเร็จยอ่มข้ึนอยู่

กบัการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งอาศยัความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารเป็นส าคญับวกกบั        

การวางแผนในการด าเนินงานท่ีเป็นระบบอย่างถูกตอ้งเพ่ือผลประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นหลกั ท าให ้            

การบริหารการศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีสามารถท าให้เกิดการพฒันาทกัษะในทุก ๆ ดา้นของ  

ผูเ้รียนท าให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคนได้อย่างมีความสุขและยงัสอดคล้องกับขนิฏฐา                         

กาญจนรังษีนนท ์(2558) ให้ความหมายวา่ "ภาคีเครือข่าย" หมายถึง การท างานร่วมกนัระหว่าง กลุ่ม

คน องคก์ร หรือหน่วยงานท่ีมีเป้าหมายเดียวกนัอยา่งเป็นระบบ โดยมีการเช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่าย 

มีความเท่าเทียมและเสมอภาคมีการแลกเปล่ียนความรู้ ทกัษะ และทรัพยากร มีการส่ือสารแบบสอง

ทางเพ่ือใหเ้กิดการรับรู้และเรียนรู้ร่วมกนั มีพนัธะผกูพนั มุ่งมัน่ในเป้าหมายเดียวกนั และมีการรักษา

สัมพนัธภาพระหว่างกนัในระยะยาว นอกจากน้ีกนันิกา นาขนัดี (2565) ภาคีเครือข่าย หมายถึง กลุ่ม 
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บุคคล องค์กรท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ เพ่ือท ากิจกรรมให้บรรลุ

เป้าหมาย ตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเนน้การพฒันาและยกระดบั

คุณภาพการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดบัต่าง ๆ  

 2. ผลการออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                      

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ผูว้ิจัยท าการศึกษาทฤษฎีแนวคิด และ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

และไดน้ ามาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัให้เหมาะกบับริบทของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ   

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การวางแผน (P-Plan)                  

2) ความร่วมมือ (C-Cooperation)  3) การด าเนินการ (E-Execution) 4) การรายงาน (R-Report)  และ 

5) การปรับปรุง (I -Improvement)  เม่ือสร้างรูปแบบตามกระบวนการดงักล่าว จึงตั้งช่ือรูปแบบน้ีว่า  

PCERI Model ทั้งน้ีเน่ืองจากเป็นรูปแบบท่ีมีขั้นตอนในการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการบริหาร

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐมตามหลกัการ ทฤษฎี

แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอไดแ้ก่ ทฤษฎีการบริหารของกูลลิค และ เออร์วิค (Gulick and Urwick, 1969) เป็นทฤษฎี

การบริหารจัดการโดยกระบวนการบริหาร POSDCoRB ทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต (Rensis 

Likert, 1960) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) โครงสร้างของส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัเก่ียวกบัภาคีเครือข่าย งานวิจยัของ สยามมล  

เกษประดิษฐ์  (2559) สุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์ (2563) และภัทรชัย รินสาย  (2565) ผูว้ิจัยได้น ามา

สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจยัให้เหมาะกบับริบทของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐมและสร้างเป็นรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ        

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ท่ีสอดคลอ้งและ

สัมพนัธ์กบัองค์ประกอบของภาคีเครือข่ายของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2561)ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบ

ของภาคีเครือข่ายในบทความ "การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" ว่า ภาคีเครือข่ายประกอบดว้ย 1) สมาชิกเครือข่าย ซ่ึงเป็นบุคคล กลุ่ม หรือ

หน่วยงานท่ีเขา้ร่วมเครือข่าย 2) เป้าหมายหรือวตัถุประสงคร่์วมของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมและ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก 4) ความสัมพันธ์และการส่ือสารระหว่างสมาชิก และ                         

5) การจัดกิจกรรมร่วมกันของเครือข่าย และสอดคล้องกับ วนัชัย ธรรมสัจการ (2563) ได้ระบุ
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องค์ประกอบของภาคีเครือข่าย ว่า องค์ประกอบส าคญัของภาคีเครือข่าย ได้แก่ 1) ภาคีสมาชิกท่ี

หลากหลาย ทั้ งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน 2) เป้าหมายและ

วิ สั ยทัศน์ ร่วมในการพัฒนา 3) การส่ือสารและการแลกเป ล่ียนข้อ มูลระหว่างสมาชิก                          

4) การประสานงานและการจดัการเครือข่าย และ 5) การด าเนินกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม ปรากฏว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นด้วย โดยค่าความ

สอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหว่าง 0.80 - 1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ ์IOC   0.50 แสดงว่าขอ้ค าถามหรือ

ขอ้สอบนั้นสามารถใชว้ดัได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรัตนะ บวัสนธ์ (2564) ท่ีระบุวา่ การวิเคราะห์

หาค่าดชันีความสอดคลอ้งจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถามแต่ละขอ้ โดยใช้สูตร   

การวิเคราะห์ค่า IOC ซ่ึงผลการวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์ IOC   0.50  แสดงให้เห็นว่าขอ้ค าถามนั้นมี

ความตรงเชิงเน้ือหา สามารถน าไปใชไ้ด ้นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ท่ีน ามาทดลอง

ใช้มีความเหมาะสมกบัการน าไปใช้ในการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอ มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ                

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ มีความถูกตอ้งตามหลกัการและทฤษฎี มีขั้นตอน องคป์ระกอบ 

และรายละเอียดท่ีชัดเจน ใช้ภาษาท่ีส่ือความหมายได้เหมาะสม เขา้ใจง่าย มีขั้นตอนการปฏิบติัท่ี

สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ และสามารถน าไปใช้ได้จริง นอกจากน้ียงัมีความคุ้มค่า และเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายและเกิดการพฒันาในดา้นการด าเนินงานของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ น าไปสู่การยกระดบัคุณภาพของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ ต่อไป   

                   4. ผลการเปรียบเทียบผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลอง ซ่ึงมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี ระดับ  .01 โดยท่ีค่ า เฉ ล่ียหลังการทดลองสูงกว่า                         

ก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก ก่อนน ารูปแบบไปทดลองใช ้ผูว้ิจยั

ไดมี้การก าหนดแผนปฏิบติัการทดลองอยา่งชดัเจน รูปแบบกิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติัทดลองมีขั้นตอน 

ไม่ซับซ้อน รวมถึงระยะเวลาในการทดลอง เน่ืองจากตระหนักไดว้่าผลจากการทดลองมีประโยชน์

และเป็นผลดีต่อการปฏิบติังานของตน อีกทั้งรูปแบบท่ีสร้างข้ึนยงัมีความชดัเจน เขา้ใจง่าย ถูกตอ้ง
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ตามหลักการ มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยรองรับ เป็นกระบวนการสร้างรูปแบบท่ีถูกต้อง                     

ผา่นการพฒันา ปรับปรุง ตรวจสอบความสอดคลอ้งและความเหมาะสม จึงท าให้เห็นว่าเป็นรูปแบบ

ท่ีมีคุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีอย่างครบถว้น มีความน่าเช่ือถือ และเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้

จริงในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ  จึงส่งผลให้การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ หลังการทดลองใช้รูปแบบนั้ นสูงข้ึนได้ สอดคล้องกับ                    

อดิศร ภูกงลี (2562) ท่ีได้ท าการศึกษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารจัดการ

เครือข่ายการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวดักาฬสินธุ์ พบว่า เครือข่ายมี

สมรรถนะการบริหารจดัการ โดยรวมทุกดา้น เพ่ิมข้ึนจากก่อนการพฒันาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ

โดยจากการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลในการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย ในการท างานเป็นทีมและ                 

การประสานงานมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่าย ดงันั้นการน ารูปแบบ

ท่ีไดจ้ากการพฒันาตามหลกัการท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมไปทดลองใช ้จึงสามารถท าให้กลุ่มทดลองได้

เกิดกระบวนการเรียนรู้จากกิจกรรมทั้ง 5 ขั้นตอน ท าให้การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายมีผล

หลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 5. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ในดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และดา้นคุณค่า ปรากฏผลอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด มีความคิดเห็นสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้ง

ไว ้ดงัน้ี 

  5.1 ดา้นประสิทธิภาพ รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมระดับการประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสุด            

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั 

ดังน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใช้มีความเหมาะสม คือ รูปแบบท่ีน ามาทดลองบรรลุ

วตัถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว ้คือ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ครูและบุคลากรจากภาคีเครือข่าย มีส่ือ 

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอ เหมาะสมกับการใช้งาน คือ รูปแบบท่ีน ามาทดลองมี

ขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบัการปฏิบติังานของครู

และบุคลากรจากภาคีเครือข่าย รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีการก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน และรูปแบบ

ท่ีน ามาทดลองคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการใช้การบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                      

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ทั้ งน้ีเน่ืองจากรูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีการสังเคราะห์แนวคิด 

จากทฤษฎีซ่ึงเก่ียวขอ้งการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 
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ท าให้รูปแบบมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในสถานการณ์จริง มีความคุ้มค่า เป็นประโยชน์ มี

ว ัตถุประสงค์และขั้นตอนท่ีชัดเจน อีกทั้ งการด าเนินการตามรูปแบบยังส่งผลดีต่อคุณภาพ 

ในการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอโดยตรง ท าให้

สามารถ การท างานเป็นทีม การติดต่อส่ือสาร และการบริหารการเปล่ียนแปลง ท่ีส่งผลให้

ประสิทธิภาพโดยรวมของเครือข่ายสูงข้ึนโดยไดรั้บความส าเร็จทั้งในดา้นความร่วมมือ จึงท าให้ผล

การใชรู้ปแบบดา้นประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัวชิรวชัร งามละม่อม (2558) ท่ี

กล่าววา่ ประสิทธิภาพเป็นการประเมินผลต่อระบบงานภายในของหน่วยงาน ว่ามีการปฏิบติัและใช้

ทรัพยากรตามแนวทางท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ถา้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้หรือเร็วกวา่ท่ีก าหนด 

และใช้ทรัพยากรน้อยกว่าท่ีก าหนด ถือว่าการปฏิบัติงานในองค์การนั้นมีประสิทธิภาพ  และยงั

สอดคล้องกับชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2560) ท่ีกล่าวถึงประสิทธิภาพว่า เป็นการปฏิบัติตามแผนท่ี

ก าหนดไว ้เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ หากมีปัญหาหรืออุปสรรคในขณะด าเนินการ                    

ก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้โดยประสิทธิภาพมุ่งเน้นไปท่ีกระบวนการ การใชก้ลยุทธ์และเทคนิค

วิธีการต่าง ๆ ท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้มากท่ีสุด นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับ เกียรติพงษ ์

อุดมธนะธีระ (2562) ท่ีกล่าวถึงประสิทธิภาพว่าเป็นความสามารถท่ีท าให้เกิดผลในการปฏิบติังาน 

ซ่ึงผลส าเร็จท่ีไดจ้ะมีตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ความประหยดัหรือคุม้ค่า ระยะเวลาและคุณภาพ เป็นการกระท า

ส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ไดผ้ลลพัธ์มากท่ีสุด โดยใชต้น้ทุนนอ้ยท่ีสุด กล่าวคือ ท าให้คุม้ค่า คุม้เวลา ประหยดั

แรงงาน ประหยดัพลงังาน แต่ไดผ้ลออกมามากกวา่ตน้ทุน หรือท่ีเรียกวา่คุม้ทุน  

  5.2 ดา้นประสิทธิผล รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมระดับการประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสุด    

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั 

ดงัน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นนวตักรรมโดยใชก้ารบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่าย ท าใหเ้กิดคุณค่าต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท า

ให้ครูมีความกระตือรือร้น ในการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง เกิดประโยชน์ต่อการใช้รูปการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง เกิดประโยชน์และ

สะดวกต่อศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ และรูปแบบท่ีน ามาทดลอง เกิดประโยชน์ต่อ                 

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจาก รูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายท่ีพฒันาข้ึนทั้ง 5 ขั้นตอน สามารถเพ่ิมประสิทธิผลในการด าเนินงานไดอ้ย่างชดัเจน โดย
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สามารถบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไวข้อง

หน่วยงานภายในเครือข่าย เพ่ิมการมีส่วนร่วมของภาคี และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผูรั้บบริการ 

ซ่ึงสอดคล้องกับชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2560) ท่ีกล่าวว่า ประสิทธิผล คือ การได้ผลผลิตตาม

วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมาย และมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ีเพ่ิมข้ึน รวมทั้ง

ค  านึงถึงประโยชน์ท่ีได้รับ โดยประสิทธิผลมักใช้คู่กับค าว่าประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ                

เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2562) ท่ีกล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นการบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือ

เป้าหมายท่ีพึงปรารถนา หรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้โดยพิจารณาจากการน าผลของงานมา

เปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย เป็นการมุ่งท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

อย่างมีคุณภาพซ่ึงจะเน้นในแง่ของผลลพัธ์ท่ีไดม้ากกว่า อีกทั้งสอดคลอ้งกบัธเนตร์ตรี รัตนเรืองยศ 

(2564) ท่ีกล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นผลส าเร็จ หรือการท างานให้บรรลุเป้าหมายในเชิงคุณภาพ                    

เชิงปริมาณ หรือ ท าตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเป้าหมายท่ีใชว้ดัประสิทธิผลมีอยู่ 2 อย่าง ไดแ้ก่               

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ เช่น การท างานให้ออกมาในจ านวนท่ีตอ้งการ 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ 

การดูคุณภาพของผลลพัธ์งาน 

  5.3 ด้านคุณค่า รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                   

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมระดบัการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยตามล าดบั ดงัน้ี 

ดงัน้ี รูปแบบท่ีน ามาทดลอง มีความส าคญัต่อการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดับอ าเภอ  รูปแบบท่ีน ามาทดลองสามารถแก้ปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง จ าเป็นต้องก าหนดเป็น

นโยบาย เพ่ือน ามาสู่การปฏิบติัของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้

เกิดความร่วมมือท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งและรูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้มีการใช้

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบ

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอท่ีพฒันาข้ึนสามารถเพ่ิม

คุณค่าต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ครู บุคลากร และภาคีเครือข่ายไดอ้ยา่งชดัเจน โดยช่วย

ท าให้กระบวนการบริหารจดัการมีความเป็นระบบมากข้ึน คือ ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ และภาคีเครือข่ายใหมี้ความเขม้แขง็มาก

ยิ่งข้ึน เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผูรั้บบริการ               

ซ่ึงสอดคลอ้งกับอุดมลกัษณ์ คงคาเนรมิต และวีระวฒัน์ อุทัยรัตน์ (2564) ได้เสนอว่า คุณค่าทาง                 
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การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ภาคีเครือข่ายช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดความร่วมมือในการออกแบบและด าเนินโครงการการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของประชาชน ส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

 จากการวิจัย  เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                   

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และภาคี

เครือข่าย ควรให้ความส าคญัต่อกระบวนการในบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอดงัรายละเอียดต่อไปน้ี ดา้นความร่วมมือ ควรควรเสริมสร้างระบบการส่ือสาร

และก าหนดบทบาทอย่างชัดเจน ด้านการวางแผน ควรก าหนดเป้าหมายและแนวทางท่ีชัดเจน

ส าหรับทุกขั้นตอน ดา้นการด าเนินการควรก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอยา่ง

เป็นระบบ ดา้นการรายงานควรมีความครบถว้นและเป็นขอ้มูลท่ีน าไปสู่การตดัสินใจท่ีเหมาะสม 

และด้านการปรับปรุงควรน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรและวิธีการ

ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัความเปล่ียนแปลง 

  1.2 จากการวิจัยในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐมพบว่า             

การบริหารจัดการภาคีเครือข่ายนั้นมีศกัยภาพในการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิผลไดม้ากข้ึนเม่ือมี           

การรวมกลุ่มของภาคีเครือข่าย ดงัน้ีผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และภาคีเครือข่าย ควรน ารูปแบบไปใช้

เป็นตน้แบบและเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีสามารถน าไปสู่การพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีมีความ

ยดืหยุน่และสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายของสังคมยคุปัจจุบนั 

  1.3 การบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอมี

ความส าคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในสถานศึกษา                

แนวทางการพฒันารูปแบบท่ีน าเสนอในงานวิจยัไดแ้สดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาท่ี

เกิดจากความไม่ชดัเจนในการส่ือสารและการก าหนดบทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในเครือข่าย 

เพื่อให้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และภาคีเครือข่าย สามารถน ารูปแบบดงักล่าวไปประยกุต์ใชไ้ดอ้ย่าง
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ทัว่ถึงในบริบทท่ีหลากหลาย และควรมีการขยายผลการน าผลการวิจยัไปทดลองใชก้บัศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้อ าเภออ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดระบบบริหารจดัการภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพและตอบสนอง

ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมในยคุปัจจุบนั 

  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาพฒันากระบวนการในการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัองค์ประกอบในดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงนอกเหนือจาก 5 ขั้นตอนของ PCERI Model อย่างต่อเน่ืองจนท า

ให้ได้รูปแบบท่ีสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  โดยเฉพาะในด้านด้านร่วมมือ ด้านการวางแผน และด้านการ

ด าเนินการ 

  2.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภาคีเครือข่ายของ                          

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 

Intelligence: AI) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลบริบทเชิงพ้ืนท่ีและสภาพแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ  

อนัจะส่งผลให้การบริหารจดัการสามารถปรับตวัให้สอดคลอ้งและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

ของสังคมในยคุปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อมูลส าหรับอาสาสมัครวิจัย 
(Participant Information Sheet) 

ช่ือโครงการวจิยั การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 
ช่ือโครงการ (องักฤษ) Development of  Partnership-Based Management Model of District 
Learning Encouragement Center in Nakhon Pathom Province 
ช่ือผูว้ิจยั นายภานุพงษ ์นนัทวิสาร นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลยัคริสเตียน 
ท่ีอยูท่ี่ติดต่อผูว้ิจยั  
ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอสามร้อยยอด อ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
146/2 หมู่ 7 ต าบลอ่าวนอ้ย อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
โทรศพัท ์0929342430 E-mail panupongtechno@gmail.com 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีความจ าเป็นการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริม                 
การเรียนรู้ระดบัอ าเภอ เน่ืองจากนโยบายการศึกษาของชาติและพระราชบญัญติัส่งเสริมการเรียนรู้  
พ.ศ. 2566 ท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม 
การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการให้ตอบสนองต่อความตอ้งการและบริบทของชุมชนจึงเป็น
ส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ 

ดว้ยขา้พเจา้ นายภานุพงษ ์นนัทวิสาร นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยคริสเตียน ก าลังด าเนินการวิจัยเพ่ือเสนอเป็น
วิทยานิพนธ์เร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม” โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงัน้ี 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา
การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจงัหวดันครปฐม               
2) เพ่ือออกแบบและสร้างรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของ
ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 4) เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดลองก่อนและ
หลงัการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอใน
จังหวดันครปฐม 5) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                 
ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นประสิทธิผล และ
ดา้นคุณค่า โดยมีอาจารย ์รองศาสตราจารย ์ดร.ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลกั และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อภินันต์  อนัทวีสิน เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซ่ึงใน
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การจดัท าวิทยานิพนธ์ดงักล่าวให้ส าเร็จลุล่วงไปได ้จ าเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูลจากท่านเพ่ือประกอบ
การศึกษา และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีไปเป็นขอ้มูลเพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบ
ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม และภาคีเครือข่ายสามารถ
น าผลการวิจยัไปใชใ้นการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย เพ่ือส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยภาคีเครือข่ายเป็นผู ้ส่งเสริมสนับสนุนในการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกัน  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ท่านเป็นบุคคลส าคญัยิ่งท่ีจะท าใหว้ิทยานิพนธ์น้ีส าเร็จอยา่งสมบูรณ์ โดยไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติังาน หน้าท่ี ในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย
วิ ธีการได้มาซ่ึงอาสาสมัครวิจัย  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ก ลุ่ม ท่ี  1 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ขา้ราชการครู ครู กศน.ต าบล และ
บุคลากรจากภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 70 คนในจงัหวดันครปฐม กลุ่มท่ี 2 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ขา้ราชการครู 1 คน ครู กศน.ต าบล 8 คน และบุคลากรจากภาคี
เครือข่าย 8 คน รวมทั้ งส้ิน 18 คนในอ าเภอดอนตูม จังหวดันครปฐม  โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
ผูเ้ขา้ร่วมวิจัย 1. เกณฑ์คดัเขา้ (Inclusion Criteria) 1) เป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา สกร.ระดับอ าเภอ 
ขา้ราชการครู ครู กศน.ต าบล และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ชาย
หรือหญิง 2) เต็มใจเข้าร่วมการวิจัย 2. เกณฑ์คัดออก (Exclusion Criteria)  ไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมในช่วงเวลาท่ีก าหนด และ 3. เกณฑ์ตดัผูเ้ขา้ร่วมวิจยัออกจากโครงการ (Discontinuation 
Criteria) 1) ขาดการเขา้ร่วมกิจกรรมตั้งแต่ 3 คร้ังข้ึนไป 2) เป็นผูท่ี้ไม่สามารถร่วมโครงการวิจยัได้
ตลอดโครงการวิจัย โดยมีการตอบ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหาร
จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม จ านวน 27 ขอ้ 
ก่อนการปฏิบัติการ เข้ารับการอบรมการวางแผน ความร่วมมือ การด าเนินการการายงานและ
ปรับปรุง และร่วมในการปฏิบติัการทดลองตามท่ีปรากฎในแผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจยั 
หลงัส้ินสุดการปฏิบติัการทดลองในกุมภาพนัธ์ 2568 ผูว้ิจยัจะน าไปสรุปผลการปฏิบติัการทดลอง 
และด าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัต่อไปจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการเขา้ร่วมการวิจยั
และยินยอมให้ขอ้มูลความคิดเห็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ขอ้มูลทั้งหมดจะถูก
น ามาแปลผล เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม และใชเ้พื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น จึงไม่เกิดผล
กระทบต่อการปฏิบติังานและการด ารงชีวิตประจ าวนัของท่านหากภายหลงัท่านเปล่ียนใจท่านมีสิทธ์ิ
ยติุการเขา้ร่วมการวิจยัไดต้ลอดเวลา 
 ในระหว่างเขา้ร่วมการวิจยัหากท่านมีขอ้ขอ้งใจประการใดเก่ียวกับการวิจยัท่านสามารถ
ติดต่อไดท่ี้เบอร์มือถือ 092-9342430 หรือ e-mail: panupongtechno@gmail.com หากท่านไดรั้บการ
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ปฏิบัติไม่ตรงตามท่ีได้ระบุไว้ในเอกสารช้ีแจงผู ้เข้าร่วมวิจัย ท่านสามารถติดต่อกับประธาน
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคนหรือผูแ้ทนไดท่ี้คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์
มหาวิทยาลยั คริสเตียน จงัหวดันครปฐม โทร. 034-3885559 ต่อ 1340 
 หากท่านยินดีเข้าร่วมการวิจัยเพ่ือการให้ข้อมูล กรุณาลงลายมือช่ือในเอกสารด้านล่าง 
และขา้พเจา้ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี ขอพระเจา้ทรงอวยพระพร 
 
 
          
        (นายภานุพงษ ์นนัทวิสาร) 
           ผูว้ิจยั 
 
 
 
      (รองศาสตราจารย ์ดร.ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ)์ 
           อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 



131 
 

หนังสือแสดงความยินยอมการเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครวิจัย  
Informed Consent Form  

ท าท่ี.................................................  
วนัท่ี.......เดือน..............พ.ศ. ............ 

เลขท่ีอาสาสมคัรวิจยั .............   
  

ขา้พเจา้ ซ่ึงไดล้งนานทา้ยหนงัสือน้ี ขอแสดงความยนิยอมเขา้ร่วมโครงการัวิจยั 
ช่ือโครงการวจิยั การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 
ช่ือผูว้ิจยั นายภานุพงษ ์นนัทวิสาร นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษา คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลยัคริสเตียน 
ท่ีอยูท่ี่ติดต่อผูว้ิจยั 146/2 หมู่ 7 ต าบลอ่าวนอ้ย อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
โทรศพัท ์0929342430 
 ขา้พเจา้ ไดรั้บทราบรายละเอียดเก่ียวกบัท่ีมาและวตัถุประสงค์ในการท าวิจยั รายละเอียด
ขั้นตอนต่างๆท่ีจะตอ้งปฏิบติัหรือไดรั้บการปฏิบติั ความเส่ียง/อนัตราย และประโยชน์ซ่ึงจะเกิดข้ึน
จากการวิจยัเร่ืองน้ี โดยไดอ่้านรายละเอียดในเอกสารช้ีแจงอาสาสมคัรวิจยัโดยตลอด และไดรั้บ
ค าอธิบายจากผูว้ิจยัจนเขา้ใจเป็นอยา่งดีแลว้  
 ขา้พเจา้จึงสมคัรใจเขา้ร่วมในโครงการวิจยัน้ี ตามท่ีระบุไวใ้นเอกสารช้ีแจงอาสาสมคัรวิจยั
โดยขา้พเจา้ยนิยอมสละเวลา (ตอบแบบสอบถาม จ านวน 27 ขอ้ ปฏิบติัการ เขา้รับการอบรมการ
วางแผน ความร่วมมือ การด าเนินการการายงานและปรับปรุง และรวมในการปฏิบติัการทดลอง
ตามท่ีปรากฎในแผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจยั) เม่ือเสร็จส้ินการวิจยัแลว้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัอาสาสมคัรวิจยั จะถูกท าลายหากเก็บไวศึ้กษาต่อก็ตอ้งระบุใหช้ดัเจน 

ขา้พเจา้มีสิทธิถอนตวัออกจากการวิจยัเม่ือใดก็ไดต้ามความประสงค ์โดยไม่ตอ้งแจง้เหตุผล
ซ่ึงการถอนตวัออกจากการวิจยันั้น จะไม่มีผลกระทบในทางใดๆ ต่อขา้พเจา้ทั้งส้ิน (ระบุเป็นตน้ว่า
ไม่มีผลกระทบต่อการดูแลรักษา/ ผลต่อการศึกษา/ ผลต่อการเรียน) 

ขา้พเจา้ได้รับค ารับรองว่า ผูว้ิจยัจะปฏิบติัต่อขา้พเจา้ตามขอ้มูลท่ีระบุไวใ้นเอกสารช้ีแจง
อาสาสมัครวิจัยและข้อมูลใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับข้าพเจ้า ผูว้ิจัยจะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยจะ
น าเสนอขอ้มูลการวิจยัเป็นภาพรวมเท่านั้น ไม่มีขอ้มูลใดในการรายงานท่ีจะน าไปสู่การระบุตวั
ขา้พเจา้ 
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หากข้าพเจ้าไม่ได้รับการปฏิบัติตรงตามที่ได้ระบุไว้ในเอกสารช้ีแจงอาสาสมัครวิจัย ขา้พเจา้
สามารถติดต่อ นายภานุพงษ ์นันทวิสาร เบอร์โทรศพัท ์0929342430 พร้อมทั้งสามารถร้องเรียนได้
ท่ี: คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั มหาวิทยาลยัคริสเตียน เลขท่ี 144 หมู่ 7 ต าบลดอนยายหอม 
อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม โทรศพัท ์0-3438-8555 ต่อ 1340,1318 

ขา้พเจา้ไดล้งลายมือช่ือไวเ้ป็นส าคญัต่อหน้าพยาน ทั้งน้ีขา้พเจา้ไดรั้บส าเนาเอกสารขอ้มูล
ส าหรับอาสาสมคัรวิจยั และส าเนาหนงัสือแสดงความยินยอมเขา้รวมการวิจยัของอาสาสมคัรวิจยัไว้
แลว้ 

 
 
ลงช่ือ.............................................................   ลงช่ือ......................................................... 
     (............................................................)        (.......................................................)  

ผูว้ิจยัหลกั            อาสาสมคัรวิจยั 
วนัท่ี……..…/……….……./…………  วนัท่ี……..…/……….……./…………  
 
 
 

ลงช่ือ.........................................................  ลงช่ือ......................................................... 
     (........................................................)        (........................................................) 

พยาน       พยาน 
 วนัท่ี……..…/……….……./…………  วนัท่ี……..…/……….……./………… 

 



 
 

 

 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

ค 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ          

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

ค 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบั

รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั

นครปฐม 

ค 3 รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดั

นครปฐม 

ค 4 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม 

ค 5 แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้

ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

ค 6 แบบประเมินผลการทดลองก่อนและหลงัการใช้รูปการณ์บริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

ค 7 แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าต่อการใช้รูปการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม (Efficiency, Effectiveness 

and Value Evaluation) 
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ค 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัญหาการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

              

การพทิกัษ์สิทธ์ิของผู้เข้าร่วมการวจัิย 

ข้าพเจ้าขอแสดงความยนิยอมในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น โดยได้ลงนามไว้  

 

         (ลงช่ือผูต้อบแบบสอบถาม/ผูร่้วมปฏิบติัการทดลอง) 

 / /  

ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หน้าขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพเป็นจริงของผูต้อบ

แบบสอบถามมากท่ีสุด  

1. เพศ    หญิง   ชาย  

2. อาย ุ   20-35 ปี   36-45 ปี   46-60 ปี   60 ปี ข้ึนไป  

  (อายเุกิน 6 เดือน ใหน้บัเป็น 1 ปี)  

3. วฒิุการศึกษา    ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโท   ปริญญาเอก  

4. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  1-5 ปี  6-10 ปี  11-15 ปี 

 16-20 ปี   21-25 ปี   25 ปี ข้ึนไป 

(ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเกิน 6 เดือน ใหน้บัเป็น 1 ปี) 

5. ประเภทของผูต้อบแบบสอบถาม  ผูแ้ทนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ครู กศน.ต าบล

      บุคลากรทางการศึกษา ครู ผูบ้ริหาร สกร. 

                  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

            

 

ตอนที ่2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย

ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอในจงัหวดันครปฐม 

ค าช้ีแจง ใหผู้ต้อบแบบสอบถามพิจารณาระดบัของสภาพปัญหาแต่ละขอ้วา่อยูใ่นระดบัใดและ 

ท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 
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ระดบั 5 หมายถึง มีปัญหามากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง มีปัญหามาก 

ระดบั 3 หมายถึง มีปัญหาปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง มีปัญหานอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง มีปัญหานอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ สภาพปัญหา 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

การวางแผน 

1 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของโครงการ หรือกิจกรรม  

ทั้งในอดีตปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวขอ้งกบัการท างานร่วมกนั

ของหลายภาคส่วน 

     

2 ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน ท่ีเกิดจาก

ความร่วมมือของหลายภาคส่วน และมีความชดัเจน ตรงตาม

ความตอ้งการของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

     

3 ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน ท่ีเกิดจาก

ความร่วมมือของหลายภาคส่วน จะมีความชดัเจน ตรงตาม

ความตอ้งการของชุมชน 

     

4 การจดัท าแผนงาน การด าเนินงานของโครงการและกิจกรรม

ใด ๆ  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดี จากหลายภาคส่วน  

     

5 การจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมท่ีมีความยดืหยุน่

สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ 

     

6 การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณมีความเหมาะสม

เพียงพอในการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนงาน 

โครงการและกิจกรรม 

     

ความร่วมมือ   

7 มีการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน 

และเพื่อความเขา้ใจตรงกนั 
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ข้อที่ สภาพปัญหา 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

8 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีความเตม็ใจ ใหค้วามร่วมมือกิจกรรม

ต่าง ๆ ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

     

9 ครูและบุคลากรมีการส่ือสารและประสานงานระหวา่งศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอกบัหน่วยงาน หรือบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้ง 

     

10 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามส าคญัและเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์ในการปฏิบติังาน 

     

11 ภาคส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ห้ความร่วมมือแกไ้ขปัญหาและหา

แนวทางในการพฒันา ปรับปรุง การด าเนินงาน ของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ  

     

การด าเนินการ 

12 บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตาม

แผนงานท่ีก าหนดไว ้

     

13 บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีการด าเนินการดา้นการใช้

ทรัพยากรท่ีไดรั้บจดัสรรอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ เช่น 

บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ี  

     

14 บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีการด าเนินการดา้นการสนบัสนุน

ส่งเสริมใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

15 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการด าเนินการตามแผนงานติดตาม

และปรับปรุงตามระบบและความจ าเป็น 

     

16 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการด าเนินงานท่ีสามารถแกไ้ขปัญหา

อุปสรรคได ้

     

รายงาน 

17 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ของโครงการ หรือ
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ข้อที่ สภาพปัญหา 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมใด ๆ  รวมทั้งแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

18 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานความกา้วหนา้ของการ

ด าเนินงาน ตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ของโครงการหรือ

กิจกรรมใด ๆ  รวมทั้งแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้เพื่อน าไปสู่การ

ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

     

19 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัและ

น าเสนอในช่วงเวลาท่ีมีการด าเนินงานของโครงการหรือ

กิจกรรม เพื่อเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจในการด าเนินการ

ขั้นต่อไป 

     

20 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

และน าเสนอผลการด าเนินงานเพื่อประกอบการตดัสินใจใน

การด าเนินงานโครงการและกิจกรรมต่อไป 

     

21 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการน าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงาน

ของแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ใหบุ้คคลหรือหน่วยงาน

อ่ืน น าไปใชใ้นการตดัสินใจหรือวางแผนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

ปรับปรุง 

22 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการด าเนินงานดา้น

บุคลากรตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากร 

     

23 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการด าเนินงานดา้น

กระบวนการท างาน ตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใน

การพฒันากระบวนการท างาน 

     

24 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันาบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบั

สภาพแวดลอ้มสถานการณ์และการด าเนินงานตามโครงการ

และกิจกรรมท่ีก าหนดในแผนงาน 

     

25 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันากระบวนการท างานท่ี      
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ข้อที่ สภาพปัญหา 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มสถานการณ์และการด าเนินงาน

ตามโครงการและกิจกรรมท่ีก าหนดในแผนงาน 

26 มีการปรับปรุงการจดัโครงการและกิจกรรมให้เป็นประโยชน์

ต่อผูรั้บบริการ 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

           

           

           

            

 

ขอขอบพระคุณส าหรับการประเมินเป็นอย่างสูง 

ภานุพงษ์ นันทวสิาร 

ผู้วจัิย 
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ค 2 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  

ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 
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แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  

ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของ                  

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

ค าช้ีแจง ท่านผูท้รงคุณวุฒิโปรดพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแต่ละรายขอ้ ระดับของสภาพ

ปัญหาแต่ละรายขอ้ตามวตัถุประสงค์ ว่าท่านเห็นด้วยกบัขอ้ความนั้นหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง กรุณาระบุในช่องขอ้เสนอแนะ โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคะแนน  

มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 

 +1 หมายถึง เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 -1 หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

การวางแผน (Plan) หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการด าเนินโครงการกิจกรรมใด ๆ  ท่ี

เก่ียวข้องกับการท างานร่วมกันของหลายภาคส่วน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานมี

เป้าหมาย ตรงกบัความตอ้งการของ ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้และความตอ้งการของชุมชน โดยการ

จดัสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวตุัประสงค์ท่ีก าหนดไว ้และ

สร้างความร่วมมือท่ีดีระหว่างหลายภาคส่วน โดยจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมให้มีความ

ยดืหยุน่และสามารถปรับปรุงตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

1 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของโครงการ หรือ

กิจกรรม  ทั้งในอดีตปัจจุบนัและอนาคต เก่ียวขอ้งกบั

การท างานร่วมกนัของหลายภาคส่วน 

    

2 ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน ท่ีเกิด

จากความร่วมมือของหลายภาคส่วน และมีความ

ชดัเจน ตรงตามความตอ้งการของศูนยส่์งเสริมการ
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ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

3 ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงาน ท่ีเกิด

จากความร่วมมือของหลายภาคส่วน จะมีความชดัเจน 

ตรงตามความตอ้งการของชุมชน 

    

4 การจดัท าแผนงาน การด าเนินงานของโครงการและ

กิจกรรมใด ๆ  ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดี จากหลาย

ภาคส่วน  

    

5 การจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมท่ีมีความ

ยดืหยุน่สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ 

    

6 การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณมีความเหมาะสม

เพียงพอในการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนงาน 

โครงการและกิจกรรม 

    

ความร่วมมือ  (Cooperation) หมายถึง การกระท าท่ีมุ่งเนน้ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจในเป้าหมาย

ร่วมกนั เขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่าย ไดร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาและหาแนวทางในการพฒันา 

ปรับปรุง การด าเนินงาน ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ  

7 มีการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่ง

ชดัเจน และเพื่อความเขา้ใจตรงกนั 

    

8 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีความเตม็ใจ ใหค้วามร่วมมือ

กิจกรรมต่าง ๆ ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ 

    

9 ครูและบุคลากรมีการส่ือสารและประสานงานระหวา่ง

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอกบัหน่วยงาน หรือ
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ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

10 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามส าคญัและเสนอแนะท่ี

เป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน 

    

11 ภาคส่วนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ห้ความร่วมมือแกไ้ขปัญหา

และหาแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง การด าเนินงาน 

ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ  

    

การด าเนินการ (Execution) กระบวนการท างานร่วมกนั ท่ีมีการวางแผน จดักิจกรรม สนับสนุน 

ส่งเสริมและติดตามผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีจุดเด่นคือการให้ความส าคญักบัการมี

ส่วนร่วมของหลายภาคส่วน การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

12 บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

 

    

13 บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีการด าเนินการดา้นการใช้

ทรัพยากรท่ีไดรั้บจดัสรรอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

เช่น บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ี  

    

14 บุคลากรจากหลายภาคส่วนมีการด าเนินการดา้นการ

สนบัสนุนส่งเสริมใหบ้รรลุเป้าหมาย 

    

15 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการด าเนินการตามแผนงาน

ติดตามและปรับปรุงตามระบบและความจ าเป็น 

    

16 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการด าเนินงานท่ีสามารถแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคได ้

    

รายงาน (Report) หมายถึง การน าเสนอผลการด าเนินงาน ความกา้วหน้า หรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

การด าเนินกิจกรรม โครงการหรือการปฏิบติังานใด ๆ  ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอหรือ

หน่วยงาน เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลและสามารถน าไปใชใ้นการประเมิน ตดัสินใจ หรือ

วางแผนการด าเนินการในขั้นต่อไป 

17 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ของ

โครงการ หรือกิจกรรมใด ๆ  รวมทั้งแผนงานท่ีได้

ก าหนดไว ้

 

    

18 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานความกา้วหนา้

ของการด าเนินงาน ตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย 

ของโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ  รวมทั้งแผนงานท่ีได้

ก าหนดไว ้เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง 

    

19 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานขอ้มูลท่ีเป็น

ปัจจุบนัและน าเสนอในช่วงเวลาท่ีมีการด าเนินงานของ

โครงการหรือกิจกรรม เพื่อเป็นประโยชน์ในการ

ตดัสินใจในการด าเนินการขั้นต่อไป 

    

20 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลและน าเสนอผลการด าเนินงานเพื่อประกอบการ

ตดัสินใจในการด าเนินงานโครงการและกิจกรรม

ต่อไป 

    

21 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง มีการน าเสนอขอ้มูลผลการ

ด าเนินงานของแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ให้
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ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน น าไปใชใ้นการตดัสินใจหรือ

วางแผนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ปรับปรุง (Improvement) หมายถึง กระบวนการท่ี มุ่ ง เน้นไป ท่ีการท าให้ ส่ิ งต่างๆ  ดี ข้ึน  มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และตอบสนองความตอ้งการได้ดียิ่งข้ึน โดยมีเป้าหมายหลกัคือการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากร กระบวนการท างาน และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ 

22 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการด าเนินงาน

ดา้นบุคลากรตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใน

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 

    

23 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการประเมินผลการด าเนินงาน

ดา้นกระบวนการท างาน ตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พื่อใช้

เป็นขอ้มูลในการพฒันากระบวนการท างาน 

    

24 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันาบุคลากรท่ี

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มสถานการณ์และการ

ด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ีก าหนดใน

แผนงาน 

    

25 ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีการพฒันากระบวนการ

ท างานท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มสถานการณ์และ

การด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมท่ีก าหนดใน

แผนงาน 

    

26 มีการปรับปรุงการจดัโครงการและกิจกรรมให้เป็น

ประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

ขอขอบพระคุณส าหรับการประเมินเป็นอย่างสูง 

ภานุพงษ์ นันทวสิาร 

ผู้วจัิย 
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ค 3 รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 
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รูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

เร่ือง  

 การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ

ในจงัหวดันครปฐม 

หลกัการ  

 การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอเป็นส่ิงส าคญั ท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาคีเครือข่ายเป็นผูส่้งเสริม

สนบัสนุนในการปฏิบติังาน การท างานร่วมกนั  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการพฒันารูปแบบการ

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอคร้ังน้ี ได้สังเคราะห์

ทฤษฎีการบริหารของกูลลิค และ เออร์วิค  (Gulick and Urwick, 1969) กระบวนการบริหาร 

POSDCoRB ทฤษฎีการบริหารของ ลิเคิร์ต (Rensis Likert, 1960) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(Participative Management) โครงสร้างของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัเก่ียวกบัภาคีเครือข่าย 

วตัถุประสงค์  

  เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ

ในจงัหวดันครปฐม และน าไปทดลองใช้ในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูม จงัหวดั

นครปฐม 

รูปแบบ: ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดงัภาพประกอบต่อไปน้ี 
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1. การวางแผน (P-Plan) หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการด าเนินโครงการกิจกรรมใด ๆ  ท่ี

เก่ียวข้องกับการท างานร่วมกันของหลายภาคส่วน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานมี

เป้าหมาย ตรงกับความต้องการของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้และความต้องการของชุมชน โดย             

การจดัสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและวตุัประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

และสร้างความร่วมมือท่ีดีระหวา่งหลายภาคส่วน โดยจดัแผนงาน โครงการและกิจกรรมให้มีความ

ยดืหยุน่และสามารถปรับปรุงตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

2. ความร่วมมือ  (C-Cooperation) หมายถึง การกระท าท่ีมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเข้าใจใน

เป้าหมายร่วมกนั เขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละฝ่าย ไดร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาและหาแนวทางใน

การพฒันา ปรับปรุง การด าเนินงาน ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

3. การด าเนินการ (E-Execution) กระบวนการท างานร่วมกนั ท่ีมีการวางแผน จดักิจกรรม สนบัสนุน 

ส่งเสริมและติดตามผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีจุดเด่นคือการให้ความส าคญักบัการมี

ส่วนร่วมของทุกคน การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
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4. การรายงาน (R-Report) หมายถึง การน าเสนอผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้า หรือข้อมูลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรม โครงการหรือการปฏิบติังานใด ๆ ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอหรือหน่วยงาน เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้รับทราบขอ้มูลและสามารถน าไปใช้ในการประเมิน 

ตดัสินใจ หรือวางแผนการด าเนินการในขั้นต่อไป 

5. การปรับปรุง (I -Improvement) หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการท าให้ส่ิงต่างๆ ดีข้ึน มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และตอบสนองความตอ้งการได้ดียิ่งข้ึน โดยมีเป้าหมายหลกัคือการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากร กระบวนการท างาน และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ 
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ค 4 แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม 
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แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  

ของรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

 

ค าช้ีแจง ท่านผูท้รงคุณวุฒิโปรดพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแต่ละรายขอ้ ว่าท่านเห็นดว้ยกบั

ขอ้ความนั้นหรือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ เพื่อการปรับปรุง กรุณาระบุในช่องขอ้เสนอแนะ โดยท า

เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัคะแนน มีเกณฑพ์ิจารณาดงัน้ี 

 +1 หมายถึง เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 -1 หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยวา่ขอ้ความนั้นมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 

ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

1 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง

และสัมพนัธ์กบัช่ือเร่ือง 

    

2 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม

เพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

    

3 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง

กบัจุดประสงคข์องการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

    

4 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความถูกตอ้ง

ตามหลกัการและทฤษฎี 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

การบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย

ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ 

5 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีขั้นตอนและ

องคป์ระกอบ ครบถว้น ชดัเจน 

    

6 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีรายละเอียด 

ของแต่ละองคป์ระกอบชดัเจนและ

เขา้ใจง่าย 

    

7 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง

และเหมาะสม 

    

8 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบใหม่ 

มีความทนัสมยั สามารถน าไปใชไ้ด้

ในศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ 

    

9 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีจุดเนน้ท่ีวธีิการ

และกระบวนการเพื่อผลลพัธ์ 

ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

    

10 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีประโยชน์และ 

มีคุณค่าการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอ 

    

11 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใช ้มีการ

ใชร้ะยะเวลาท่ีเหมาะสม 
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุง 

เห็น

ด้วย 

(+1) 

ไม่

แน่ใจ 

(0) 

ไม่ 

เห็น

ด้วย 

(-1) 

12 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเม่ือน าไปใชต้อ้ง

ใชค้วามรู้ ทกัษะ และจริยธรรม 

ของผูรั้บผดิชอบ 

    

13 

รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม

ต่อการใชท้รัพยากรและงบประมาณ

ของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ 

    

14 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถวดัและ

ประเมินผลได ้

    

15 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนสามารถปรับปรุง

แกไ้ขเพิ่มเติมได ้

    

 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

             

             

             

              

 

ขอขอบพระคุณส าหรับการประเมินเป็นอย่างสูง 

ภานุพงษ์ นันทวสิาร 

ผู้วจัิย 
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ค 5 แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้

ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 
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แผนปฏิบัติการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้

ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการทดลอง ด าเนินการตาม รูปแบบของการวิจัย 5 ขั้นตอน 

ประกอบดว้ย การวางแผน  ความร่วมมือ   การด าเนินการ รายงานและการปรับปรุง ตามรายละเอียด

ในตาราง 

 ผูเ้ขา้ร่วมปฏิบติัการทดลองการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ 1 คน ครูอาสาฯ 3 คน 

ครู กศน.ต าบล 8 คน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จ านวน 8 คน รวมทั้งส้ิน 20 คน 

การพทิกัษ์สิทธ์ิของผู้เข้าร่วมการวจัิย 

ข้าพเจ้าขอแสดงความยนิยอมในการปฏิบัติการทดลองตามแผน โดยได้ลงนามไว้  

 

............................................... (ลงช่ือผูต้อบแบบสอบถามและผูร่้วมปฏิบติัการทดลอง) 

      ........./.........../.............. 

ที่ 
กจิกรร

ม 

วตัถุประสง

ค์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเ

วลา 

ผู้รับผิ

ดชอบ 

1 การ

วางแผน 

(Plan) 

- เพื่อให้

ผูบ้ริหารครู

และบุคลากร

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

สามารถวาง

แผนการ

ด าเนินงาน

ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภา

พ โดย

ก าหนด

เป้าหมาย 

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย 

วางแผนจดัสรรทรัพยากร ออกแบบโครงการ และ

สร้างความร่วมมือระหวา่งภาคส่วนต่างๆ เพื่อให้

การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กนัยา

ยน 

2567 

ผูว้จิยั

และ

กลุ่ม

ทดลอ

ง 
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ที่ 
กจิกรร

ม 

วตัถุประสง

ค์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเ

วลา 

ผู้รับผิ

ดชอบ 

จดัสรร

ทรัพยากร 

ออกแบบ

โครงการ 

และสร้าง

ความร่วมมือ

ระหวา่งภาค

ส่วนต่างๆ 

2 ความ

ร่วมมือ  
(Coopera

tion) 

-เพื่อใหผู้ท่ี้

เก่ียวขอ้งทุก

ฝ่ายมีความ

เขา้ใจใน

เป้าหมาย

ร่วมกนั รับรู้

บทบาท

หนา้ท่ีของ

ตน และ

สามารถ

ประสาน

ความร่วมมือ

ในการ

ด าเนินงาน 

แกไ้ขปัญหา 

และพฒันา

ศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้

ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ ก าหนด

บทบาทหนา้ท่ีชดัเจน โดยมีครูและบุคลากร

ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหน่วยงาน

ภายนอกใหค้วามร่วมมือทั้งการเสนอแนะและร่วม

แกไ้ขปัญหาพฒันางาน โดยทุกฝ่ายเตม็ใจ

สนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยฯ์ 

กนัยา

ยน 

2567 

ถึง 

มกรา

คม 

2568 

ผูว้จิยั

และ

กลุ่ม

ทดลอ

ง 



158 

 

ที่ 
กจิกรร

ม 

วตัถุประสง

ค์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเ

วลา 

ผู้รับผิ

ดชอบ 

ระดบัอ าเภอ

ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล 

3 การ

ด าเนินก

าร 

(Executi

on) 

- เพื่อใหค้รู

และผูท่ี้

เก่ียวขอ้ง

สามารถ

ด าเนินงาน

ตามแผนท่ี

วางไวไ้ด้

อยา่งมี

ประสิทธิภา

พ โดยเนน้

การมีส่วน

ร่วม 

แลกเปล่ียน

ความคิดเห็น 

และ

ปรับปรุงการ

ท างานอยา่ง

ต่อเน่ือง  

ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีการร่วมด าเนินงาน โดย

จดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม สนบัสนุนการ

ท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย พร้อมกบัหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งติดตาม ปรับปรุง และแกไ้ขปัญหาอยา่ง

ต่อเน่ืองอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

ตุลาค

ม 

2567 

ผูว้จิยั

และ

กลุ่ม

ทดลอ

ง 

4 รายงาน 

(Report) 

เพื่อใหผู้ท่ี้

เก่ียวขอ้ง

ไดรั้บทราบ

ความกา้วห

นา้ ผลการ

ครู และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรายงานขอ้มูลผลการ

ด าเนินงาน วเิคราะห์ และน าเสนอความกา้วหนา้ท่ี

เป็นปัจจุบนั เพื่อใชใ้นการปรับปรุงพฒันาและเป็น

ขอ้มูลใหห้น่วยงานอ่ืนน าไปใชต้ดัสินใจวางแผน

ต่อไป 

กุมภา

พนัธ์ 

2568 

ผูว้จิยั

และ

กลุ่ม

ทดลอ

ง 



159 

 

ที่ 
กจิกรร

ม 

วตัถุประสง

ค์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเ

วลา 

ผู้รับผิ

ดชอบ 

ด าเนินงาน 

และขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้ง 

ผา่นการ

รายงานของ

ผูรั้บผดิชอบ 

และสามารถ

น าขอ้มูลไป

ใช้

ประกอบกา

รประเมิน 

ตดัสินใจ 

และวางแผน

ในขั้นต่อไป

ได ้

 

5 ปรับปรุ

ง 

(Improv

ement) 

เพื่อให้

ผูบ้ริหาร ครู

และบุคลากร

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

พฒันา

ปรับปรุง

กระบวนการ

ท างาน 

ศกัยภาพ

บุคลากร 

และผลลพัธ์

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งประเมินผลการด าเนินงานทั้ง

ดา้นบุคลากรและกระบวนการท างาน เพื่อน าไป

พฒันาศกัยภาพบุคลากรและปรับปรุงกระบวนการ

ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึง

ปรับปรุงโครงการและกิจกรรมใหเ้กิดประโยชน์

ต่อผูรั้บบริการ 

กุมภา

พนัธ์ 

2568 

ครู

และ

ผูว้จิยั 
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ที่ 
กจิกรร

ม 

วตัถุประสง

ค์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเ

วลา 

ผู้รับผิ

ดชอบ 

อยา่ง

ต่อเน่ือง 

เพื่อใหศู้นย์

ส่งเสริมการ

เรียนรู้ระดบั

อ าเภอ

สามารถ

ตอบสนอง

ความ

ตอ้งการและ

สร้าง

ประโยชน์

ผูรั้บบริการ 

 

ภานุพงษ์ นันทวสิาร 

ผู้วจัิย 
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ค 6 แบบประเมินผลการทดลองก่อนและหลงัการใช้รูปการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 
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แบบประเมินผลการทดลองก่อนและหลังการใช้รูปการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวดันครปฐม 

ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณาผลของการจดักิจกรรมท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาทดลองใช้ว่ามีความคิดเห็น ต่อขอ้

ค าถามแต่ละข้ออยู่ในระดับใด แล้วท าเคร่ืองหมาย ลงในระดับท่ีท่านมีความเห็น ดังเกณฑ์

ดา้นล่างและหากมีขอ้เสนอแนะโปรดระบุ 

 ระดบั 5 หมายถึง มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน าไปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ระดบั 4 หมายถึง มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน าไปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 ระดบั 3 หมายถึง มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน าไปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ระดบั 2 หมายถึง มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน าไปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 ระดบั 1 หมายถึง มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน าไปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1 
ท่านมีความพร้อมในการปฏิบติัทดลอง

รูปแบบท่ีน ามาใชใ้นคร้ังน้ี 

      

2 

ท่านมีความรู้และเขา้ใจในวตัถุประสงค์

ของกิจกรรมท่ีผูว้จิยัน ามาปฏิบติัการ

ทดลอง 

      

3 

ท่านเห็นวา่กิจกรรมท่ีน ามาปฏิบติัทดลองมี

ขั้นตอนท่ีชดัเจนและสามารถน ามาสู่การ

ปฏิบติัได ้

      

4 

ท่านมีความรู้และทกัษะในการใชรู้ปการ

บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

      

5 
ท่านเห็นวา่ผลการปฏิบติัทดลองส่งผลดีต่อ

การใชรู้ปการบริหารจดัการแบบภาคี
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ข้อที่ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ 

6 

ท่านเห็นวา่การปฏิบติัทดลองมีคุณค่าต่อ

การใชรู้ปการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ 

      

7 

ท่านเห็นวา่การใชก้ารใชรู้ปการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอ สามารถบรรลุ

เป้าหมายตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้

      

8 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีผูว้จิยัน าเสนอ 

มีความเขา้ใจง่าย ชดัเจน ไม่ซบัซอ้น 

      

9 

ท่านเห็นวา่รูปแบบมีความถูกตอ้งตาม

หลกัการใชรู้ปการบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบั

อ าเภอ 

      

10 
ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีปฏิบติัการทดลองมี

ความเหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีก าหนด 

      

11 

ท่านเห็นวา่การใชรู้ปการบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอ เป็นประโยชน์ต่อการ

จดัการศึกษา  
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 

ภานุพงษ์ นันทวสิาร 

ผู้วจัิย 
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ค 7 แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าต่อการใช้รูปการบริหารจัดการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอในจังหวัดนครปฐม 

(Efficiency, Effectiveness and Value Evaluation) 

 



166 

 
แบบประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และคุณค่าต่อการใช้รูปการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ
ในจังหวดันครปฐม (Efficiency, Effectiveness and Value Evaluation) 

 

ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค่า ต่อรูปแบบท่ีผูว้ิจยัได้น ามาทดลอง 

ว่าข้อค าถามแต่ละข้ออยู่ในระดับใด อย่างใดอย่างหน่ึง แล้วท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องตาราง 

ความคิดเห็นตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั มากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั มาก 

 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล/คุณค่า ในระดบั นอ้ยท่ีสุด 

และหากมีขอ้เสนอแนะปรับปรุงอยา่งไรโปรดระบุ 

 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน ข้อเสนอแนะเพ่ือ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ประสิทธิภาพของรูปแบบ 

1 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีการก าหนด

วตัถุประสงคช์ดัเจน 

      

2 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้

      

3 
รูปแบบท่ีน ามาทดลองมีขั้นตอนท่ีชดัเจน

และสามารถปฏิบติัได ้

      

4 

รูปแบบท่ีน ามาทดลองคุม้ค่าและเป็น

ประโยชนต่์อการใชก้ารบริหารจดัการ

แบบภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการ

เรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

      

5 รูปแบบท่ีน ามาทดลองเหมาะสมกบัการ       
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ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน ข้อเสนอแนะเพ่ือ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ประสิทธิภาพของรูปแบบ 

ปฏิบติังานของครูและบุคลากรจากภาคี

เครือข่าย 

6 

รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ครูและบุคลากร

จาดภาคีเครือข่าย มีส่ือ อุปกรณ์

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเพียงพอ 

เหมาะสมกบัการใชง้าน  

      

7 
รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ระยะเวลาท่ีใชมี้

ความเหมาะสม  

      

ประสิทธิผลของรูปแบบ 

8 

รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 

เกิดประโยชน์ต่อการใชรู้ปการบริหาร

จดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

      

9 

รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 

เกิดประโยชน์ต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอ 

      

10 

รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 

เกิดประโยชน์และสะดวกต่อศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

      

11 

รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในดา้นนวตักรรมโดยใชก้าร

บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่าย ท าให้

เกิดคุณค่าต่อศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอ 

      

12 รูปแบบท่ีน ามาทดลอง ท าให้ครูมีความ       
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ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับการประเมิน ข้อเสนอแนะเพ่ือ

ปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ประสิทธิภาพของรูปแบบ 

กระตือรือร้น ในการใชรู้ปแบบการ

บริหารจดัการแบบภาคีเครือข่ายของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

คุณค่าของรูปแบบ 

13 

ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 

มีความส าคญัต่อการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอ 

      

14 

ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 

ท าใหเ้กิดความร่วมมือท่ีดีระหวา่ง

ผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

      

15 

ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง

สามารถแกปั้ญหาการบริหารจดัการแบบ

ภาคีเครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอ 

      

16 

ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 

ท าใหมี้การใชก้ารบริหารจดัการแบบภาคี

เครือข่ายของศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้

ระดบัอ าเภอ 

      

17 

ท่านเห็นวา่รูปแบบท่ีน ามาทดลอง 

จ าเป็นตอ้งก าหนดเป็นนโยบาย 

เพื่อน ามาสู่การปฏิบติัของ ศูนยส่์งเสริม

การเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

1. ผลกระทบโดยตรงทางบวก 

              

              

              

 

2. ผลกระทบโดยตรงทางลบ 

              

              

              

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 

ภานุพงษ์ นันทวสิาร 

ผู้วจัิย 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเกบ็ข้อมูลการวจัิย
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รายช่ือศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในสังกดัส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวดั

นครปฐม 

1. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอเมืองนครปฐม 

2. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอพุทธมณฑล 

3. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอก าแพงแสน 

4. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอนครชยัศรี 

5. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอสามพราน 

6. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูม 

7. ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอบางเลน 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

 

ช่ือ-ช่ือสกุล      นายภานุพงษ ์นนัทวสิาร 

  

วนั เดือน ปีเกดิ    วนัท่ี 03 กรกฎาคม พ.ศ.2530  

 

สถานทีเ่กดิ   จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 

ประวตัิการศึกษา 

พ.ศ. 2553 ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.) สาขา เทคโนโลยแีละส่ือสาร

การศึกษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

ปัจจุบนั ก าลงัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัคริสเตียน  

ประวตัิการท างาน 

พ.ศ. 2564 – 2565 ครูผูช่้วย ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อ าเภอดอนตูม สังกดัส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยัจงัหวดันครปฐม 

พ.ศ. 2566 – 2567  ครู ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอดอนตูม สังกดัส านกังาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวดันครปฐม 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบนั ครู ศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอสามร้อยยอด 

สังกดัส านกังานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 
 


	titlepage
	abstract
	acknowledgement
	contents
	chapter1
	chapter2
	chapter3
	chapter4
	chapter5
	reference
	appendix
	profile

